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Nils Holgerssons Hembygd

Information dgarsamrad Sydvatten

Vill lyfta féljande punkter
Nytilltradda VD Mattias Leijon presenterade sig.

Strategisk inriktning 2040
info om bolagets strategiska inriktning om att minska vattenanvandningen med i genomsnitt
2 % per ar fram till 2040

Ekonomi och budget 2024 och flerarsplan

Prognos for 2023. | varas genomférdes en gron obligationsemission som kunde finansiera
alla arets aterstaende investeringar och l6sa ett |lan med forfall i december utan att behova
ersatta det. Den finansiella sidan ser bra ut for Sydvatten.

Borgensram

Information om ett forslag att 6ka borgensramen med 1100 mnkr till 4 200 mnkr, vilket
tacker forvantad nyupplaning till och med 2027. Fragan har beretts i Ekonomiskt samrad och
styrelsebeslut har fattats. En skrivelse skickades till &garna den 26 oktober dar respektive
dgarkommun uppmanas att fatta borgensbeslut innan arsstamman 2024.

Lars Nystrom
Agarrepresentant Sydvatten

Skurups kommun
St. Torggatan 4 Telefon 0411-53 60 00 kansli@skurup.se
274 80 SKURUP
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Skurups kommun granskat huruvida
bolagsstyrelsernas féljsamhet gentemot faststallda dgardirektiv ar andamalsenlig.

Den sammanfattande bedémningen ar att bolagens efterlevnad av dgardirektiven ar
delvis andamalsenlig.

Beddmningen grundar sig i att det finns ett storre antal styrdokument antagna pa
stammorna, och att flera delar i efterlevnaden av dgardirektiven och dgarstyrningen
fungerar tillfredsstdllande. Det finns dock potential att utveckla arbetet med att
sammanstalla vilka dokument som utgdr dgardirektiv for bolagen, samt se éver om
en rutin kan inféras sa att samtliga nu géllande &gardirektiv arligen antas pa
stamma.

| kommunkoncernen &r det korta avstand och kommunikationen mellan VD,
bolagsstyrelse och &garen effektiv. Oklarheter och uppkomna fragor hanteras
darfor pa ett smidigt satt. Det beddms ocksa finnas &ndamalsenliga forum for dialog
mellan &dgaren och bolagen. Kommunstyrelsens ledamdter bedéms &ven ha
tillrdckliga férutsattningar for att fullgoéra sin uppsiktsplikt av bolagen. Slutligen
beddmer vi att det finns dvergripande mal och krav i bolagens &gardirektiv. Bolagen
behdver dock mer aktivt bryta ner dessa mal i form av affarsplaner och félja upp sin
verksamhet utifran dessa planer.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi Skurups Kommunhus AB att:

Arligen sammanstélla aktuella och géllande &gardirektiv pd stdmma for
respektive bolag.

Koppla avkastningskrav till statsldneréntan samt riskpremie for aktuell
bransch.

Vidare rekommenderar vi resterande bolag att:

Bryta ner &garens mal till affdrsplaner med detaljerade mal pa kort och lang
sikt.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt kommunallagen skall lekmannarevisorn granska att de kommunala bolagens
verksamhet skots pd ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande satt och om den interna kontrollen &r tillracklig. En verksamhet
som bedrivs &ndamalsenligt uppfyller de syften och mal som finns med
verksamheten och som faststallts av dgaren (kommunen) genom bolagsordning och
dgardirektiv. De riktlinjer som finns fér verksamheten genom d&gardirektiv och
liknande skall efterféljas. Vidare har styrelsen en uppgift att formulera
malsattningar for verksamheten och félja upp dessa.

Bland de kommunala bolagens styrdokument utgér bolagsordningen, bolagspolicyn
och dagardirektiven de mest styrande dokumenten eftersom det ar har som
kommunens (dgarens) 1ang- och kortsiktiga forutsattningar och mal framkommer.
Mot bakgrund av lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys har bolagens
arbete utifran dgardirektiven identifierats som ett vasentligt omrade att granska.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om bolagsstyrelsernas féljsamhet gentemot
faststallda dgardirektiv &r andamalsenlig.

Granskningen avser att svara pa foljande fragor:

Vilka riktlinjer och mal har respektive bolag fatt genom &gardirektiven?
Bedriver bolaget ett dndamalsenligt arbete for att nd upp till dgarens
forvantningar i form av direktiv?

Bryter respektive bolag ner dgarens mal i planer fér verksamheten?

Sker en andamalsenlig uppfdljning och aterrapportering till &garen?

2.3. Genomfdrande och avgransning
Granskningen har genomforts under perioden september till december 2023.

Granskningen har skett genom dokumentstudier och intervjuer. Dokumentstudier
har innefattat granskning och analys av bland annat respektive bolags agardirektiv,
bolagsordning, styrelseprotokoll, stammoprotokoll, arbetsordning fér styrelsen och
verksamhetsplan.

Intervjuer har genomférts med VD och styrelseordférande i respektive bolag,
forutom Skurups Elverk AB och Skurups Energihandel AB. | dessa har
styrelseordférande intervjuats da bolaget &r i slutfasen av att rekrytera en ny VD.

3
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Samtliga granskade underlag och intervjuade funktioner framgar av
kallférteckningen i avsnitt 5. Rapporten har faktagranskats av de intervjuade.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier. For att 1dsa mer
om revisionskriterierna, se avsnitt 6.

Kommunallagen
Samtliga bolags dgardirektiv och bolagsordningar (redogdrs for i [6ptext)
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3. Granskningsresultat

3.1. Bolagspolicy

Skurups kommuns bolagspolicy faststalldes av kommunfullmaktige den 27 februari
2023. Policyn reglerar kommunkoncernens relation till kommunstyrelsen,
kommunfullmaktige samt koncernmoderbolaget, Skurups Kommunhus AB. Det
overgripande syftet med policyn ar att klargéra hur kommunens dgarstyrning av de
kommunala heldgda och deldagda bolagen ska ske, samt rollférdelningar och
arbetssatt inom kommunkoncernen.

Kommunfullmdktige ar ytterst ansvarig fér den kommunala styrningen av de
kommunala bolagen. Fullmaktige faststédller vilka principer fér agarstyrning av
bolagen som ska galla. Vidare beslutar fullmdaktige om bindande regelverk samt vilka
befogenheter och &ndamal som ska gélla for respektive bolags verksamhet. Detta
regleras i form av bolagsordningar och &gardirektiv fér respektive bolag som ocksa
antas pd respektive bolagsstdmma. Agardirektiven kan bade vara generella fér
bolagen saval som specifika for var och ett av koncernbolagen.

Darutéver kan kommunfullmdktige utfdarda ekonomiska och verksamhetsmassiga
dgardirektiv for att fortydliga de strategiska malsattningarna for respektive bolags
verksamheter. Dessa kan exempelvis vara finansiella direktiv som utfdardas genom
bolagens verksamhetsplan. Agardirektiv ska faststéllas pa bolagens bolagsstamma.

Enligt beslut taget av kommunfullméktige den 27 februari 2023! har
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att revidera d&gardirektiven for samtliga
koncernbolag gdllande de ekonomiska direktiven infér 2023. Dessa direktiv
faststaller procentuella nivder fér avkastnings- och soliditetskrav for respektive
bolag.

Fullmdktige har dartill befogenhet att utse styrelseledamdéter, suppleanter och
lekmannarevisorer i de kommunala bolagen. En ny styrelse ska utses efter varje nytt
val fér den kommande mandatperioden. Fullmaktige skall dven godkanna férslag om
forvarv, nybildning eller avveckling av koncerndotterbolag.

Kommunstyrelsen ska enligt lag ha uppsikt dver verksamheten som bedrivs i de
kommunala bolagen. Detta innefattar exempelvis kontroll av att bolagen efterlever
de beslutade styrdokument som gdller for bolagen. Kommunstyrelsen genomfor
dven arliga dgarsamrad med samtliga bolag i samband med tertialuppféljning 1 och
2.

Av bolagspolicyn framgar att kommunfullmaktige ska fa ta stallning innan de
kommunala bolagen fattar sadana beslut som &r av principiell beskaffenhet eller

I Arendenummer KS 2022.867
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annars av storre vikt. | policyn anges exempelvis nedan angivna koncerninterna
omstandigheter:

Arliga budgetdirektiv genom beslut avseende verksamhetsplan.

Storre strategiska investeringar, belopp 6verstigande 10 miljoner kronor,
ska sarskilt kommenteras i verksamhetsplanen.

Storre ekonomiska ataganden sasom driftskostnader, exempelvis
fastighetsrenoveringar, belopp dverstigande 10 miljoner kronor ska dven
kommenteras i verksamhetsplanen.

Atgérder som innebdr ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt
affars-/verksamhetsomrade f6r bolag inom koncernen.

Stérre forvarv eller forsdljning av fastigheter. Belopp 6verstigande 10
miljoner kronor.

Policyn anger vidare att ovan beskrivna omstandigheter ska beredas av
koncernmoderbolaget, Skurups Kommunhus AB, innan framstallan goérs till
kommunfullmdaktige for beslut.

Koncernmoderbolaget ansvarar fér den operativa dgarstyrningen av
koncernbolagen och har beslutanderdtt dver dessa. Enligt bolagsordningen for
moderbolaget ska det samordna verksamheterna mellan dotterbolagen och
kommunens forvaltningar, samt verksamheten dotterbolagen sinsemellan. Det ska
aven l6pande informera kommunfullmdktige om vasentliga handelser inom bolagen,
dess status och utveckling. Enligt bolagsordningen ska moderbolaget dven vid behov
revidera de styrdokument som ar koncerndvergripande samt specifika for det egna
bolaget minst en gang per mandatperiod.

3.1.1. Vision 2045

Vision 2045, som galler fran den 29 augusti 2022, beskriver den 6nskade
utvecklingen i Skurups kommun och fardriktningen fér kommunkoncernen.
Visionen, som &r faststalld av kommunfullméaktige, sammanfattas pa foljande satt:

Med hjédrta och engagemang for livskvalitet, trygghet och utveckling skapar
vi platsen ddr vi lever, verkar och vidxer - tillsammans. Skurups kommun &r
platsen fér det goda livet.

Vision 2045 pekar dartill ut tre fokusomraden som ska 6ka kommunens attraktivitet
langsiktigt: trygghet, kommunikationer, samt skola och utbildning. De kommunala
bolagen och kommunens verksamhet forhaller sig till visionen genom att exempelvis
arliga handlingsplaner antas kopplade till visionen.
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3.2. Skurup Kommunala AB

3.2.1. Agardirektiv och mal

| dgardirektivet for Skurup Kommunala AB, som faststdlldes av kommunfullmdktige
den 23 september 2021 och som reviderades den 27 februari 2023, regleras bland
annat andamalen med bolagets verksamhet. Bolaget ska:

| samverkan med kommunen och dess bolag medverka till att tillgodose
lokalbehov

Forvarva, dga och forvalta fastigheter eller tomtratter, inriktat pa
verksamhetslokaler, sarskilda boenden och andra kollektiva anordningar.
Erbjuda kommunen och andra verksamhetsutdvare av kommunal
verksamhet lokaler och i forekommande fall sarskilda boenden med god
kvalitet i god miljé och marknadsmadssiga villkor i dvrigt.

| sin verksamhet praglas av en helhetssyn och samordning med &vriga bolag
inom kommunkoncernen, samt kommunens férvaltningar.

Agardirektivet faststdller &ven att bolaget "far tillhandahdlla och upplata
verksamhetslokaler och sarskilda boenden till friskolor och andra entreprenérer.”
Bolaget har dven krav att "verksamheten ska bedrivas sa att normal [dnsamhet for
branschen uppnas”. Vid stdmman 2023 antogs vidare bolagspolicyn, Vision 2024
och Riktlinjer for informationssdakerhet som agardirektiv fér bolaget. Av intervju
framkommer att bolaget inte brutit ner nagra 6vergripande verksamhetsmal i
mindre delmal. Istallet arbetar bolaget efter sitt arshjul som faststéller nar bolaget
ska genomfdéra och félja upp olika moment av sin verksamhet.

Enligt intervju har bolaget inga specifika mal for verksamheten, exempelvis miljdmal
eller sociala hallbarhetsmal. N&r bolaget exempelvis bygger nya lokaler fér
kommunen anvands ingen sarskild miljocertifiering eller motsvarande.

Vidare finns det i nuldget ingen verksamhetsplan for bolaget. En plan ar emellertid
under framtagande och planeras vara fardigstalld under 2024. Denna kommer
innehalla budget fér 2024 samt ekonomisk prognos for 2025-2026. Den kommer
dven faststélla arbetssatt for bolaget utifran vilka det kan uppna sina mal.

Av intervju framkommer vidare att Skurup Kommunala AB har ett avkastningskrav
pd justerat eget kapital fore bokslutsdispositioner pa O %. Av det reviderade
dgardirektivet for koncernbolagen framgar att bolaget ska ha en soliditet pa minst
2,5 %. Enligt delarsrapporten for 2023, som presenterades pa dgarsamradet den 12
oktober 2023, ska dven bolaget tillhandahalla en manatlig likviditetsplanering.
Enligt deldarsrapporten fér 2023 prognosticeras att bolaget nar soliditetskravet med
god marginal.
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3.2.2. Uppféljning

Enligt intervju med bolagets foretrédare fors dialog med moderbolaget ndgra ganger
per ar. Darutdver traffar bolagets VD moderbolagets VD under manatliga
bolagsledningsmdten. P& dessa avhandlas aktuella &renden fran de olika
koncernbolagen, samt koncernévergripande darenden.

Darutdver sker manadsuppféljningar av bolagets ekonomiska rapportering. Bolaget
redovisar dartill sin bolagsrapport fér moderbolaget i samband med respektive
tertialuppfoljning.  Bolagsrapporten behandlas sedan pa moderbolagets
styrelsemdte, som sedan anmadler denna till kommunstyrelsen for kannedom.
Rapporten utgér del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vidare deltar bolagets VD och styrelse vid dgarsamrad med kommunstyrelsens
presidium ett par ganger per ar. Denna dialog upplevs som strukturerad och
valfungerande. Moderbolaget och kommunstyrelsens insyn upplevs fran bolagets
hall som &ndamalsenlig.

Av intervju framkommer att bolagets styrelseprotokoll 6versands till moderbolaget,
som tillser att protokollen fors vidare till kommunstyrelsens sammantraden. Darmed
far varje kommunstyrelseledamot tillgang till information for att utféra sin uppsikt
av verksamheten.

Bolagets foretradare uppger att moderbolaget dverlag inte detaljstyr bolag via mal
eller dgardirektiv. Istdllet uppger bolaget att direktiv om att det ska bygga nya
lokaler for en forvaltning kommer fran dgaren eller moderbolaget succesivt under
aret.

Foretradarna upplever det dartill inte som ett problem att kunna diskutera fragor av
oklar karaktar med VD eller ordférande i Skurups Kommunhus AB. Fragor av
principiell karaktar uppges inte komma upp sarskilt ofta, eftersom bolaget férankrar
beslut med moderbolaget pa ett tidigt stadium. N&r sadana val kommer upp skickas
de vidare till moderbolaget, som dérefter beslutar om atgard.

3.3. Skurupshem AB

3.3.1. Agardirektiv och mal

Skurupshem AB:s dgardirektiv faststalldes av kommunfullmdktige den 11 januari
2012 och reviderades den 27 februari 2023. Direktivet beskriver att bolaget har
féljande dndamal:

Framja bostadsférsorjningen i kommunen och tillgodose olika bostadsbehov
med ett varierat bostadsutbud med god kvalitet som attraherar olika
hyresgdster.

Verka for att starka sitt varumarke for att 6ka I6nsamheten pa lang sikt.
Bidra till en hallbar utveckling genom att ta socialt ansvar och ett
samhadllsansvar gallande estetik och miljo.
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Kombinera affarsmassighet med kommunal nytta och kontinuerligt
informera dgaren om bolagets status, framtidsplaner, och stdrre handelser.
Bolagets verksamhet skall praglas av helhetssyn, optimalt resursutnyttjande,
och samordning mellan dvriga dotterbolag, och kommunens férvaltningar.

Det reviderade d&gardirektivet innehaller uppdaterade avkastnings- och
soliditetskrav. Darutdver antogs vidare bolagspolicyn, Vision 2024 och Riktlinjer for
informationssdkerhet som agardirektiv for bolaget vid stamman 2023.

Av intervju framkommer att det inte finns nagra nedbrutna verksamhetsmal for
bolaget, exempelvis om att det ska bygga ett visst antal bostader arligen. Bolagets
foretrddare uppger att man dock avser bryta ner sina verksamhetsmal i
verksamhetsplanen for 2024, som ar under framtagande.

Bolaget uppges dartill inte ha nagra specifika mal for verksamheten, exempelvis
miljomal. Bolaget bedriver aktiv omvarldsbevakning, men har inte vidtagit atgarder
infor de kommande CSRD-krav som med stor sannolikhet kommer innebéra skarpta
miljokrav for bolaget inom nagra ar.

Enligt intervju och det reviderade &gardirektivet har Skurupshem AB ett arligt
avkastningskrav pa justerat eget kapital fore bokslutsdispositioner pa 5 %. Bolaget
har dartill ett soliditetskrav pa minst 12,5 %.

Bolagsforetradarna uppger vidare att det i nuldget inte finns nagon verksamhetsplan
for bolaget. En ny plan &r under framtagande och planeras galla fran och med 2024.
Planen kommer motsvara en affarsplan fér bolaget och kommer innehalla planering
av utmaningar, mdjligheter, stérre férvarv och férsaljningar for perioden 2024-
2026. Planen kommer &ven faststalla hur bolaget ska arbeta for att uppna dess
ekonomiska mal och avkastningskrav.

3.3.2. Uppféljning

Bolagets foretradare uppger att dialog med moderbolaget férs nagra ganger per ar.
Darutdver traffar bolagets VD moderbolagets VD dven under bolagsledningsméten
som halls manatligen. P& dessa avhandlas aktuella &renden fran de olika
koncernbolagen, samt koncerndvergripande drenden.

Det uppges vidare att manadsuppféljningar av bolagets ekonomiska rapportering
genomfors. Bolaget redovisar dartill sin bolagsrapport fér moderbolaget i samband
med respektive tertialuppfdljning. Bolagsrapporten behandlas sedan pa
moderbolagets styrelsemoéte, som sedan anmadler denna till kommunstyrelsen for
kannedom. Rapporten utgdr del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vidare deltar bolagets VD och styrelse vid dgarsamrad med kommunstyrelsens
presidium ett par ganger per ar. Denna dialog upplevs vara strukturerad och fungera
bra. Moderbolaget och kommunstyrelsens insyn uppfattas fran bolagets hall som
dndamalsenlig.
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Enligt intervju presenteras vidare varje protokoll fran bolagets styrelsemdten for
moderbolaget. Déarefter tar moderbolaget detta vidare pa kommunstyrelsens
sammantraden.

Bolagsforetradarna uppger dartill att de flaggar fér moderbolaget om fragor av
principiell beskaffenhet uppkommer. Darefter gér moderbolaget en bedémning om
fragan behdver tas vidare till kommunfullméaktige fér beslut. Detta kan handla om
att bolaget avser sélja fastigheter, tillstand om att bilda ett dotterbolag etcetera.
Enligt intervju med VD foér moderbolaget ska investeringar stérre an 10 miljoner
kronor beslutas ytterst av fullmaktige. Detta regleras i bolagspolicyn for
kommunkoncernen, vilket ar beskrivet i avsnitt 3.1.

3.4. Skurups Elverk AB och Skurups Energihandel AB

3.4.1. Agardirektiv och mél

Agardirektivet for Skurups Elverk AB faststalldes av kommunfullméktige den 19 juni
2012, och reviderades den 28 juni 2014 och 27 februari 2023. Direktivet anger
féljande mal for bolagets verksamhet:

Bolaget skall dga, férvalta och driva elnat inom Skurups tatort, liksom for
detta dndamal erforderliga anldggningar med infdstningsanordningar o.d.
Bolaget skall vara kommunens organ foér bredbandsverksamhet till
medborgare, féretag och organisationer i hela Skurups kommun.

Bolaget skall kombinera affarsmassighet med kommunal nytta som
huvudsyfte och kontinuerligt informera &dgaren om bolagets status,
framtidsplaner, och stdrre handelser.

Bolagets verksamhet skall praglas av helhetssyn, optimalt resursutnyttjande
for kundens bdsta, och samordning med ©6vriga bolag inom
kommunkoncernen, samt kommunens férvaltningar.

Enligt dgardirektivet for Skurups Energihandel AB har bolaget féljande mal:

Bolaget skall bedriva elhandelsverksamhet och leverera energildsningar.
Bolaget skall kombinera affarsmdssighet med kommunal nytta som
huvudsyfte och kontinuerligt informera &dgaren om bolagets status,
framtidsplaner, och stdrre handelser.

Bolagets verksamhet skall praglas av helhetssyn, optimalt resursutnyttjande
for kundens bdsta, och samordning med &vriga bolag inom
kommunkoncernen, samt kommunens férvaltningar.

Darutéver antogs vidare bolagspolicyn, Vision 2024 och Riktlinjer for
informationssdkerhet som dgardirektiv for bada bolagen vid respektive stamma for
2023.

Enligt intervju har inte bolagen brutit ner sina mal fran sina respektive dgardirektiv
i delmal. Bolagen anvander sig dock av sina respektive arshjul for att folja upp
viktigare mal, krav eller motsvarande i verksamheten.
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Den intervjuade bolagsforetradaren beskriver att Skurups Energihandel AB har
dvergripande verksamhetsrelaterade miljémal utdver de som faststalls av
dgardirektivet. Dessa handlar om att bolaget ska prioritera investeringar i fossilfri
el. Bolagsforetradaren vet dock inte om det finns ett formellt beslut om ett sadant
mal sedan tidigare, eftersom beslutet togs innan bolagsféretradaren blev verksam i
bolaget.

| nuldget har inte bolagen nagra verksamhetsplaner. Enligt intervju arbetar bolagen
istallet efter trearsplaner som fortydligas for varje nytt verksamhetsar. | likhet med
resterande koncernbolag haller bolagen pa att ta fram nya affarsplaner for de
kommande tre verksamhetsaren. Dessa kommer innehalla budget fér 2024 och
ekonomisk prognos for 2025-2026. Affarsplanerna kommer att fungera som
verksamhetsplaner for bolagen. Fér ndrvarande bryter inte styrelsen ner nuvarande
tredrsplanerna i mal om vad bolagen ska astadkomma.

Skurups Elverk AB:s reviderade dgardirektiv fran den 27 februari 2023 anger att
bolaget har ett arligt avkastningskrav pad justerat eget kapital fore
bokslutsdispositioner pa 8 %. Bolagets soliditet ska vara minst 12,5 %. Enligt intervju
med bolagsforetradare galler dessa finansiella krav for energikoncernen, vilket dven
inkluderar Skurup Energihandel AB. Kraven uppfattas dartill som rimliga. For i ar
uppges bolagen klara kraven med marginal. Fér kommande ar férvantas det dock bli
svarare eftersom bolagen planerar att genomféra kostsamma investeringar
framover.

3.4.2. Uppféljning

Enligt intervju sker regelbunden dgardialog mellan bolagets VD, verksamhetschef,
samt VD:n fér moderbolaget. Bolagets VD och verksamhetschef informerar dven
kommunstyrelsen om bolagets utveckling under dgarsamrad. Bolaget for dven
dialog med kommunstyrelsen och resterande koncernbolag under de arliga
bolagsdagarna. Dartill tréffar bolaget kommunstyrelsen en gang per ar vid bokslut.

Bolagen redovisar dartill sina bolagsrapporter fér moderbolaget i samband med
respektive tertialuppféljning. Bolagsrapporterna behandlas sedan pa moderbolagets
styrelsemdte, som sedan anmaler dessa till kommunstyrelsen fér kdnnedom.
Rapporterna utgér del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Bolagsforetradaren uppger vidare att bolagen fdéljer direktiven som regleras i
bolagspolicyn vid tveksamheter om ett visst beslut ar av principiell beskaffenhet. Ett
beslut av principiell beskaffenhet eller annars stdrre vikt dr exempelvis om det
kommunala borgensatagandet ska foérdndras, eller om ett nytt dotterbolag ska
bildas. Vid drenden av stérre ekonomisk betydelse uppger bolagens féretradare att
de kontaktar moderbolagets VD samt presidium for vidare diskussion. Darefter tar
moderbolaget beslut om att skicka vidare beslutet till kommunstyrelse, varefter
fullmdaktige tar ett slutgiltigt beslut.
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3.5. Beddmning

Kommunen har tagit fram och beslutat om dgardirektiv, dven stdmman har antagit
dessa. De antagna dgardirektiven utgodrs av flera styrdokument, t.ex. ett reviderat
dgardirektiv med avkastningskrav och soliditetsmal, bolagspolicy, riktlinjer for
informationssdkerhet och vision 2045. Andra ar har andra styrdokument antagits
som d4&gardirektiv fér bolagen. Sammantaget finns alltsd ett stérre antal
styrdokument som &r antagna pa stdmma och &r darmed juridiskt tvingande for
styrelsen. Det finns dock ingen sammanstadlining dver vilka dokument som utgér
dgardirektiv fér bolagen. Eftersom tidigare antagna dokument gdller alltjamt
behdver dgaren se dver om en rutin kan inféras sa att samtliga nu géllande
dgardirektiv arligen antas pa stdmman. En sadan rutin skulle enligt var beddémning
vasentligt underlatta for bolagen att beakta och leva upp till dgarens krav.

Vidare gor vi bedémningen att dgaren har tydliggjort vilka arenden som kan vara av
principiell beskaffenhet eller annars stérre vikt. Dock noterar vi att denna
upprdkning inte ska betraktas som fullstandig.

| kommunkoncernen &r det korta avstand och kommunikationen mellan VD,
bolagsstyrelse och &garen effektiv. Mycket av oklarheter och uppkomna fragor
hanteras darfor pa ett smidigt satt. Det synes ocksa finnas andamalsenliga forum
for dialoger mellan dgaren och bolagen och vi gbr beddmningen att
kommunstyrelsens ledamdter har tillrackliga forutsattningar for att fullgéra sin
uppsiktsplikt av bolagen.

Det finns i bolagens dgardirektiv ett antal mal och krav angivna pa en 6évergripande
niva. Dessa mal och krav &r inte nedbrutna till aktiviteter i bolagen som styrelsen
foljer upp. Har finns emellertid skillnader mellan bolagen da t.ex. Skurup Kommunala
AB bara agerar pa dgarens bestéllningar. Vi noterar ocksa att t.ex. miljdmal och
hallbarhetsrapportering saknas som krav fran dgarens sida. Var bedémning &r att
styrelserna bor arbeta for att i affarsplan eller motsvarande bryta ner dgarens mal
till olika aktiviteter eller insatser och f6lja upp dessa pa styrelsemotena.

Vidare noterar vi att dgarens krav pa avkastning bestar av faststallda procentsatser
som darmed inte ar sarskilt flexibla i en rérlig rantemiljd. Ett alternativ skulle kunna
vara att arbeta med en faststalld procentsats fér en "riskpremie” per bolag kopplad
till den bransch som bolaget verkar i och darefter addera statslanerantan. Pa detta
satt kommer avkastningskravet alltid att félja aktuell ranta plus riskpremien.
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4. Slutsats

Var sammanfattande slutsats ar att bolagens efterlevnad av dgardirektiven ar delvis
andamalsenlig. Vi ser att flera delar i &garstyrningen och efterlevnaden av
dgardirektiven fungerar tillfredsstallande men det finns enligt var bedémning ocksa

potential att utveckla arbetet.

Fokus i granskningen har varit pa bolagsstyrelsernas arbete, men vara bedémningar
géller ocksd hur dgaren styr bolagen. Aven denna del kan utvecklas. Var bedémning
ar att bolagsstyrelserna behdver mer aktivt bryta ner &dgarens mal i form av
affarsplaner och félja upp bolagens verksamhet utifran dessa planer.

Revisionsfraga

Vilka riktlinjer och mal har respektivebolag
fatt genom &gardirektiven?

Svar

| bolagens respektive dgardirektiv
tydliggdrs riktlinjer, mal och inriktning for
deras verksamhet pa en évergripande niva.

Har bolaget ett &ndamalsenligt arbete fér
att nd upp till &garens forvantningar i form
av direktiv?

Till stor del. Enligt var uppfattning lever
bolagen upp till kraven som anges i
dgardirektiven.

Bryter respektive bolag ner dgarens mal i
planer fér verksamheten?

Nej, inget av bolagen bryter ner sina mal
fran dgaren i affarsplaner eller
motsvarande.

Sker en &ndamadlsenlig uppféljning och
aterrapportering till &garen?

Delvis. Styrelsen leder verksamheten, men
da de inte brutit ner malen i dgardirektiven
ar det svart att f6lja upp dess aktiviteter.

Vi rekommenderar Skurups Kommunhus AB att:

Arligen sammanstélla aktuella och géllande &gardirektiv pd stdmma fér

respektive bolag.

Koppla avkastningskrav till statslanerdntan samt riskpremie for aktuell

bransch.

Vidare rekommenderar vi resterande bolag att:

Bryta ner &garens mal till affarsplaner med detaljerade mal pa kort och Iang

sikt.

Malmo den 7 december 2023
Jakob Smith
EY
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5. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Marcus Willman, kommundirektdr och VD i Skurup Kommunhus AB

Magnus Johnsson, VD i Skurupshem AB och Skurup Kommunala AB

Lars Nystrom, styrelseordférande i Skurup Kommunhus AB

Claes Lind, styrelseordférande i Skurups Elverk AB och Skurups Energihandel AB

Niklas Sjoberg, styrelseordférande i Skurupshem AB och 1l:e vice ordférande i
Skurup Kommunala AB

Nicklas Olsson, styrelseordférande i Skurup Kommunala AB

Analyserade dokument

Agardirektiv, samtliga bolag

Bolagsordning, samtliga bolag

Verksamhetsplan Skurupshem

Bolagspolicy avseende Skurups kommunkoncern
Protokollsutdrag kommunfullmdaktige, 2023-02-27
Arshjul, Skurups Elverk AB & Skurups Energihandel AB
SKAB Agarsamrad 2023-10-12
Minnesanteckningar Bolagsledning 2023-09-13
Riktlinjer for informationssdkerhet

Vision 2024

Vision 2045
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6. Revisionskriterium

6.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt folja
de fradgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att néamnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.
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SKURUPS KOMMUN Missiv

ek Revisorerna 2023-12-07
For svar senast den 27 februari 2024:
SKURLIPS Bolagsstyrelserna

Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Granskning av de kommunala bolagens efterlevnad av styrande dokument

De fortroendevalda revisorerna har gett EY i uppdrag att genomféra en granskning av de
kommunala bolagens efterlevnad av dgardirektiv och styrande dokument.

Den sammanfattande bedémningen ar att bolagens efterlevnad av &agardirektiven ar delvis
andamalsenlig. Det finns ett stdrre antal styrdokument antagna pa stammorna, och flera delar i
efterlevnaden av agardirektiven och &agarstyrningen fungerar tillfredsstallande. Det finns dock
potential att utveckla arbetet med att sammanstalla vilka dokument som utgor agardirektiv for
bolagen. Bolagen bér aven se éver om en rutin kan inféras sa att samtliga nu gallande agardirektiv
arligen antas pa stamma.

Vidare beddms kommunikationen mellan VD, bolagsstyrelse och moderbolaget som effektiv.
Oklarheter och uppkomna fragor hanteras darfor pa ett smidigt satt. Det bedéms ocksa finnas
andamalsenliga forum for dialog mellan agaren och bolagen. Kommunstyrelsens ledamoter
beddms aven ha tillrackliga férutsattningar for att fullgéra sin uppsiktsplikt av bolagen.

Slutligen ar bedémningen att det finns évergripande mal och krav i bolagens agardirektiv. Bolagen
behdver dock mer aktivt bryta ner dessa mal i form av affarsplaner och félja upp sin verksamhet
utifran dessa planer.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi Skurups Kommunhus AB att:
« Arligen sammanstélla aktuella och géllande &gardirektiv p& stimma for respektive bolag.
» Koppla avkastningskrauv till statslanerantan samt riskpremie for aktuell bransch.

Vidare rekommenderar vi resterande bolag att:
o Bryta ner agarens mal till affarsplaner med detaljerade mal pa kort och lang sikt.

Utéver de rekommendationer som lamnas i rapporten vill vi revisorer att Skurups Kommunhus AB
besvarar om de kan verka for att inkludera hallbarhetsmal i agardirektiv mot bakgrund av de 6kade
kraven kring hallbarhetsredovisning.

Gjorda iakttagelser har sammanstallts i bifogad rapport. Revisorerna oOnskar svar fran

bolagsstyrelserna angaende ovan namnda rekommendationer. Svar 6nskas senast den 27 februari
2024.

Pa uppdrag av revisorerna i Skurups kommun,

Tommy Gdéransson UIf Nilsson
Revisionens ordforande Revisionens vice ordférande
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KS § 216

Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(2)
Instans Moétesdatum
Kommunstyrelsen 2023-11-28

Kompletteringsbudget 2024
Arendenummer KS 2023.7

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens huvudforslag
Kommunfullmiktige antar kompletteringsbudget 2024 frdn Moderaterna,
Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna.

Kommunstyrelsens alternativforslag 1
Kommunfullméktige antar kompletteringsbudget 2024 fran Arbetarpartiet
Socialdemokraterna.

Kommunstyrelsens alternativforslag 2
Kommunfullmiktige antar kompletteringsbudget 2024 frén Centerpartiet,
Liberalerna och Kommunens Vil.

Sammanfattning av arendet
Foreligger forslag till kompletteringsbudget 2024 fran

e Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna
e Centerpartiet, Liberalerna och Kommunens Vil
e Arbetarpartiet Socialdemokraterna

Beslutsunderlag

Bilaga omdisponering av investeringsbudget 2023-2024 M KD SD.
Bilaga verksamhetsramar kompletteringsbudget 2024 M KD SD.

Forslag kompletteringsbudget 2024 M KD SD.

Mittensamverkan C, L och KVs kompletteringsbudget for Skurups
Kommun 2024.

Totalramar C L KV kompletteringsbudget 2024.
Kompletteringsbudget 2024 - S.

Behovsanalys och verksamhetsramar 2024 - S.

Forslag till beslut under sammantradet
Lars Nystrom (SD) yrkar bifall till Moderaterna, Kristdemokraterna och
Sverigedemokraternas forslag.

Lena Axelsson (S) yrkar bifall till Arbetarpartiet Socialdemokraternas
forslag.

Solbritt Lundgren (C) yrkar bifall till Centerpartiet, Liberalerna och
Kommunens Vils forslag.
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Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 2(2)
Instans Motesdatum
Kommunstyrelsen 2023-11-28

Therese Nilsson (L) yrkar bifall till Centerpartiet, Liberalerna och
Kommunens Vils forslag.

Johan Bolinder (M) yrkar bifall till Moderaterna, Kristdemokraterna och
Sverigedemokraternas forslag.

Beslutsgang

Ordf6rande stéller proposition pa vad som ska utgdéra huvudforslag
respektive alternativforslag till kommunfullmiktige och finner att
kommunstyrelsen beslutar foljande:

Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraternas
kompletteringsbudgetforslag utgdér huvudforslag.

Arbetarpartiet Socialdemokraternas kompletteringsbudgetforslag utgor
alternativforslag 1.

Centerpartiet, Liberalerna och Kommunens Vils
kompletteringsbudgetforslag utgor alternativforslag 2.

Beslutet skickas till
Ekonomienheten.



Omdisponering av investeringsbudget ar 2023 och 2024

2023
Omrade Projektnr | Investeringsprojekt Budget
Skol- och utbildningsforvaltningen NHG 6188 | Inventarier -680
Skol- och utbildningsforvaltningen NHG 6124 | Maskiner/Fordon -820
Skol- och utbildningsforvaltningen NHG 6160 | IT - Accesspunkter -500
Skol- och utbildningsforvaltningen NHG Nytt | Skarmtak till kalvarna 2 000
2024
Omrade Projektnr | Investeringsprojekt Budget
Skol- och utbildningsforvaltningen NHG 6124 | Maskiner/fordon -500
Skol- och utbildningsférvaltningen NHG Nytt | Platta 400
Skol- och utbildningsforvaltningen NHG Nytt | Skarmtak till kalvarna 100




Budgetram Budget 2023 exkl Beslutad|Budget 2024 (KF Kompletteri- Budget 2024
kapitalkostnader| férandrad ram juni 2023)| ngsbudget 2024 (Efter

(juni 2023)] enligt budget kompletteri-

2024 ngsbudget)

KOMMUNOVERGRIPANDE STAB 65 592 453 66 045 2 000 68 045

201 Politisk verksamhet 9 845 9 845 1500 11 345
203 Revision 1000 253 1253 1253
204 Overférmyndare 1600 1600 500 2 100
206 Kompletteringstrafik 1225 -400 825 825
210 Avgifter till intresseorganisationer 2 804 -500 2304 2304
213 Kommunutveckling, administration 45 862 100 45 962 45 962
215 BUF, miljo- och trivselatgarder i skola 400 400 400
221 Trygghet 2 606 1000 3 606 3 606
222 Migrations- och integrationsverksamhet 250 250 250
MYNDIGHETSVERKSAMHET 1744 415 2 159 0 2159

311 Bygglovsverksamhet -941 105 -836 -836
316 Miljo- och hélsa, tillsynsverksamhet 2480 310 2790 2790
351 Alkoholhandléggning 205 205 205
SERVICEFORVALTNINGEN 72 086 0 72 086 0 72 086

401 Gemensamma resurser Serviceforvaltningen 12 749 12 749 12 749
405 Kultur och fritid 30 996 30 996 30 996
411 Ré&ddningstjanst 9293 9293 9293
412 Mark- och lokalférsérjning 1003 1003 1003
420 Kommunteknik, affarsdrivande verksamhet 0 0 0
421 Kommunteknik, skattefinansierad verksamhet 17 260 17 260 17 260
448 Maltidsservice 785 785 785
INDIVID- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN 329919 8 400 338 319 11 500 349 819

633 Gemensamma resurser Individ- och omsorgsforvaltningen 7 344 7 344 7 344
637 Vard och omsorg 201 511 8 400 209 911 2 200 212 111
642 LSS 59 209 59 209 9 300 68 509
643 Social psykiatri 0 0 0
645 Forebyggande insatser 65 65 65
646 Individ och familjeomsorg 61 790 61 790 61 790
SKOL- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 494 819 7 000 501 819 26 200 528 019

800 Gemensamma resurser Skol- och utbildningsforvaltningen 11 817 11 817 11 817
810 Forskola 127 001 127 001 7 000 134 001
820 Grundskola 224 591 7 000 231591 231591
830 Fritidshem 26 786 26 786 2200 28 986
835 Anpassad grundskola 8 620 8 620 5000 13 620
840 Vuxenutbildning 10 249 10 249 10 249
850 Nils Holgerssongymnasiet 0 0 0
855 Gymnasieverksamhet, extern 85 755 85 755 12 000 97 755
TOTALT 964 160 16 268 980 428 39 700 1020 128
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Kommunstyrelsen

Kompletteringsbudget 2024

Majoritetsstyrets forslag till beslut

Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta majoritetsstyrets
forslag till kompletteringsbudget 2024

Sammanfattning av arendet

Samhallsekonomin &r fortsatt kraftigt paverkad av hog inflation, vilket
medfor betydande 6kningar av temporara kostnader, sarskilt inom omradet
pensionskostnader. Ar 2024 &r det prognostiserat att kommunens
pensionskostnader kommer vara 51,3 mkr hégre jamfort med ar 2022.
Forvantningen ar att kommunens pensionskostnader delvis kommer
normaliseras under 2025, som en f6ljd av Riksbankens prognos om att
inflationen kommer minska och narma sig 2 procent. | ljuset av denna
utveckling ar det av yttersta vikt att garantera goda langsiktiga
planeringsforutséattningar och hog kvalitet i kommunens verksamheter.

| kommunens delarsrapport for ar 2023 uppvisar kommunens verksamhet en
negativ budgetavvikelse om 49,4 mkr. En sa omfattande avvikelse medfor
en potentiell risk for &r att budgetens roll som effektivt styrverktyg
undermineras, vilket i sin tur paverkar kommunfullmaktiges formaga att
styra kommunens verksamhet. Utdver detta finns ett behov av att planera
anvandningen av kommunens resultatutjamningsreserv for att sékerstélla
ansvarstagande och kommunens langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme.

Konsekvensanalys/Overvaganden

Kommunens pensionskostnader ar temporart hdga och forvantas minska
med 32,0 mkr ar 2025. Detta skapar en mojlighet att strategiskt nyttja
kommunens resultatutjiamningsreserv ar 2024 och satsa pa kvalitetshojande
atgarder, men anda vara i ekonomisk balans 2025. Satsningen starker
kommunfullmaktiges formaga att utdva styrning samt okar forutsagbarheten
i verksamhetens budget. Av denna anledning foreslas en

Postadress Besdksadress Véaxel Alfanummer kansli@skurup.se
274 80 Skurup St. Torggatan 4 0411-53 60 00 0771-SKURUP www.skurup.se
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kompletteringsbudget som innebdr utdkade verksamhetsramar om 39,7 mkr
ar 2024, se bilaga. Denna utokning finansieras delvis genom en minskning
av budgeterade pensionskostnader samt av eliminering av budgeterat
resultat. Harutdver finansieras resterande 29,2 mkr via anvandandet av
kommunens resultatutjiamningsreserv ar 2024.

Kompletteringsbudget Resultatutjamningsreserv (RUR)

Tkr Budget 2024 Mkr Prognos 2023 Budget 2024

Utdkade verksamhetsramar 39 700 Ingdende varde 100,3 66,4

Budget pensionskostnader -7 723 Disponering av RUR 33,9 29,2

Aterstér att férdela budget 2024 -9 Utgéende varde 66,4 37,2

Eliminering resultatmal -2 793

Disponering av RUR -29 175

Anvisningar till férvaltningarna

| handelse av negativa avvikelser fran budget forvantas forvaltningschef, i
enlighet med gallande budgetanvisningar, ta stallning till och besluta om
nodvandiga atgarder for att aterfora budgeten i balans. Vid storre negativa
avvikelser, samt vid avvikelser fran planerad utveckling eller férandringar i
verksamheten, ska detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Nar
negativa avvikelser rapporteras till kommunstyrelsen skall de foljas av
forslag pa atgarder for att aterfora forvaltningens budget i balans.

Kommunens budget- och uppféljningsarbete bygger pa en decentralisering
av ansvar och befogenheter, och for att undvika centraliserad styrning och
ingripande atgarder, sasom exempelvis inkopsstopp, ar det viktigt att
budgetfoljsamheten uppratthalls pa en god niva under ar 2024.

Det bor noteras att denna anvisning inte galler for ram 855, extern
gymnasieverksamhet.

Budgetdokumentet uppdateras i enlighet med detta beslut, beslutet paverkar
inte antagen plan for ar 2025 och ar 2026. Beslutet foranleder ej heller
nagon revidering av antagen investeringsbudget, utver omdisponering
mellan projekt enligt bilaga.

Laglighet och kommunens regler och/eller mal
Inga lagliga hinder foreligger.

Utvardering och tidplan fér uppféljning
Budgeten foljs upp enligt ordinarie regelverk.

Beslutsunderlag
Skrivelse, daterad 2023-11-21

Postadress Besdksadress Véaxel Alfanummer kansli@skurup.se
274 80 Skurup St. Torggatan 4 0411-53 60 00 0771-SKURUP www.skurup.se
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Forvaltning Datum Diarienummer

Kommunstyrelsen 2023-11-21

e

-+

SKURUPS
KOMMUN

Uppdaterade budgetramar enligt bilaga (KSF Bilaga verksamhetsramar
kompletteringsbudget 2024)

Uppdaterade investeringsramar enligt bilaga (KSF Bilaga omdisponering av
investeringsbudget 2023-2024)

Johan Bolinder (M) Lars Nystrém (SD)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordf.

Anders Kristiansen (KD)
Gruppledare

Beslutet skickas till:
Emil Hansson
Marcus Willman
Forvaltningschefer

Postadress Besdksadress Véaxel Alfanummer kansli@skurup.se
274 80 Skurup St. Torggatan 4 0411-53 60 00 0771-SKURUP www.skurup.se
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Mittensamverkan C, L och KV:s
kompletteringsbudget for Skurups Kommun
2024

En Kompletteringsbudget for hela Skurups basta.

Idag presenterar Centerpartiet, Liberalerna och Kommunens Val en mittenbudget med
hogsta prioritet pa kommunens kadrnverksamheter, férskola, skola och aldreomsorg.
Skurup har ett bra utgangslége. Skurup ar en mycket bra kommun att bo, leva och
verka i. Har trivs bade manniskor och féretag. Vi har ett attraktivt geografiskt lage, en
val utvecklad infrastruktur, kommunala verksamheter som levererar goda resultat och
ett varierat naringsliv som erbjuder arbetstillfallen.

Allt fler féds har, allt fler blir &ldre har och till var stora gladje flyttar ocksa manga hit.
Skurup ar attraktivt och det vill vi fortsatta vara.

I ett malfokuserat arbete som préglas av standig utveckling och férbéattringar &r vara
medarbetare oerhért viktiga. Manga goda idéer kommer fran vara medarbetare i olika
verksamheter och de maste vi bli battre pd att tillvarata. Men vi ska ocksa lara av
andras erfarenheter, misstag och framgangar. Skurup kommun ska vara en kommun
dar man kan forverkliga sina idéer och leva det goda livet. Vi vill arbeta med
transparens och éppenhet. Det goda samtalet ar grunden fér att gemensamt l6sa
problem och gbéra en bra kommun @nnu battre.

Forskola, skola och utbildning.

I Skurups kommun ska alla barn fa en bra start i livet och kunna utvecklas. Oavsett
uppvaxtvillkor, kén eller var man bor ska alla barn och unga har ratt till en jamlik
skola och en meningsfull fritid.

Alla barn och unga ska tro pa sina egna méjligheter och sin framtid, kdnna att de har
en plats och tillhérighet. Har ska alla barn och unga méta livet med tillférsikt. Deras
kunskaper och méjligheter till inlarning kommer att vara central fér hur deras liv
formar sig, manga ar framat.



\ ]
&°
Centerpartiet

i N ‘A
o Yt
leerOIGrnO jﬁ)/mmunqns val

i Skurup

For att hoja kvaliteten pa utbildningen grundskolan och lyfta studieresultaten ar det
o o . . o
var malsattning att en klass ska besta av max 25 elever.

Vi i Mittensamverkan vill darfér géra en rejél satsning pa Skol- och
Utbildningsférvaltningen med sarskilt med séarskilt inriktning pa férskola, grundskola
och vuxenutbildning med 23,9 Mkr.

Framtidens valfard, att leva och aldras.

Omsorgen &r en viktig kdrnverksamhet i var kommun som ska préglas av delaktighet
och livskvalitet bade fér dem som har omsorgsbehov enligt LSS, eller dldras och
behdver hemtjanst eller sarskilt boende.

Att utveckla valfarden och den offentliga sektorn ar sarskilt viktigt under kommande
ar. Manniskors behov och férvantningar féréndras i en mycket snabbare takt &n vad
vi ar vana vid, bland annat till féljd av digitalisering, individualisering och
globalisering. Det stéller krav pa vilken valfard vi levererar och pa vilket satt.

Kommunala ekonomin behéver sta stark for att kunna finansiera kommunens
verksamheter och mdjliggéra en god valfard. I detta ar arbetet med strategiskt
|&ngsiktig kompetensférsérjning en viktig och grundlaggande férutséttning for att
sakerstalla en god valfard.

Fler boendeplatser behdver de ndrmsta aren att 6ppnas for invanare med
omsorgsbehov enligt LSS lagstiftningen. Den som vill ska kunna flytta till Flintebro,
Lillgarden, Bruksgdrden och Vésterang utan I3nga vantetider. Trygghet &r lika viktigt
som valfrihet. Och att kunna leva ett vardigt och innehallsrikt liv pd dldre dar med bra
boenden och omhandertagande.

Den som bor kvar hemma ska kunna géra det med hjalp av en val fungerande
hemtjanst. Idag far varje hemtjansttagare besék av manga olika personer. I
kontinuitetsmaétningar ligger vi sdmre till &n manga av vara grannkommuner. D&rfér
vill vi att hemtjénstens arbete organiseras sa att antalet medarbetare per
hemtjénsttagare blir sa fa som méjligt.

Individ- och omsorgsférvaltningen far ett tillskott p& 20,0 Mkr med vard och omsorg
samt LSS (Lagom stdd och service till vissa funktionshindrade) som hdgsta prioritet i
mittensamverkans budgetférslag.



A } N =
@ L
Cente‘rpartiet '. L L.\“"

Liberalerna  “kemmunens vai
Kommunovergripande stab

Besparing med 1,0 Mkr pa kostnaderna for politiken. Arsarvoden och begransade
drsarvoden justeras ner fran att utgad fran 100 % av riksdagsledamots arslén till 88 %
av riksdagsledamots arslon.

Mittensamverkan anser att det ska ingd i kommunstyrelsens presidiums uppdrag att
agera upphandlingsutskott utan extra arvodering. Arlig besparing 0,4 Mkr.

Vi satsar 0,4 Mkr for tillkdp av kompletteringstrafik.

Serviceforvaltningen

Ramfdrstarkning med 0,7 Mkr for att starka gemensamma resurser
Servicefdrvaltningen och kultur- och fritid i driftsbudgeten.

Finansiering

Satsning kompletteringsbudget 43 350
Minskade pensionskostnader -548
Aterstdr att fordela budget 2024 -9
Eliminering av resultatmal -2 793
RUR 40 000

Skurup 2023-11-24

Joérgen Sjoslatt (C) Therese Nilsson (L) Sven-Ake Strandberg (KV)



Budgetram Kompletteringsbudget 2024 Mittensamverkan C, Budget 2023 exkl Beslutad| Budget 2024 (KF Kompletteri- Budget 2024

L, KV. kapitall_(os_tnader ft')rél:idrad ram juni 2023)| ngsbudget 2024| (Efter kompletteri
(juni 2023)| enligt budget ngsbudget)

2024

KOMMUNOVERGRIPANDE STAB 65 592 453 66 045 -1 250 64 795

201 Politisk verksamhet 9 845 9 845 -1 400 8 445
203 Revision 1 000 253 1253 1253
204 Overférmyndare 1600 1600 1600
206 Kompletteringstrafik 1225 -400 825 400 1225
210 Avgifter till intresseorganisationer 2 804 -500 2 304 2 304
213 Kommunutveckling, administration 45 862 100 45 962 45 962
215 BUF, milj6- och trivselatgarder i skola 400 400 400
221 Trygghet 2 606 1000 3 606 3606
222 Migrations- och integrationsverksamhet 250 250 -250 0
MYNDIGHETSVERKSAMHET 1744 415 2159 0 2159

311 Bygglovsverksamhet -941 105 -836 -836
316 Milj6- och hélsa, tillsynsverksamhet 2480 310 2790 2790
351 Alkoholhandlaggning 205 205 205
SERVICEFORVALTNINGEN 72 086 0 72 086 700 72 786

401 Gemensamma resurser Serviceforvaltningen 12 749 12 749 350 13 099
405 Kultur och fritid 30 996 30 996 350 31 346
411 Ré&ddningstjanst 9293 9293 9293
412 Mark- och lokalférsorjning 1003 1003 1003
420 Kommunteknik, affarsdrivande verksamhet 0 0 0
421 Kommunteknik, skattefinansierad verksamhet 17 260 17 260 17 260
448 Maltidsservice 785 785 785
INDIVID- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN 329 919 8 400 338 319 20 000 358 319

633 Gemensamma resurser Individ- och omsorgsforvaltningen 7 344 7 344 7 344
637 Vard och omsorg 201 511 8 400 209 911 10 000 219 911
642 LSS 59 209 59 209 10 000 69 209
643 Social psykiatri 0 0 0
645 Forebyggande insatser 65 65 65




646 Individ och familjeomsorg 61790 61790 61 790

SKOL- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 494 819 7000 501 819 23 900 525719
800 Gemensamma resurser Skol- och utbildningsforvaltningen 11 817 11 817 0 11 817
810 Forskola 127 001 127 001 11 000 138 001
820 Grundskola 224 591 7 000 231 591 2500 234 091
830 Fritidshem 26 786 26 786 500 27 286
835 Anpassad grundskola 8620 8620 5000 13 620
840 Vuxenutbildning 10 249 10 249 1400 11 649
850 Nils Holgerssongymnasiet 0 0 0
855 Gymnasieverksamhet, extern 85 755 85 755 3 500 89 255

TOTALT 964 160 16 268 980 428 43 350 1023 778
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Kompletteringsbudget 2024
Juni 2023 lade vi Socialdemokrater fram var budget for 2024 med plan for 2025-2026.

Redan da konstaterade vi med oro hur de kommande arens problem med inflation, hojt
rantelage, oro pa arbetsmarknaden och en omvarld med krig i vart ndromrade kommer paverka
var kommun och dess innevanare.

| ett sadant lage, ar det for oss Socialdemokrater viktigt att sdkerstéalla valfarden och bibehalla
framtidstron och tryggheten.

Vi ser nu tydligt hur forutsattningarna férandras och kommunens verksamheter dras med stora
underskott.

Nuvarande styre (M, SD och KD) tvingas nu lagga en kompletteringsbudget for 2024.

Vi Socialdemokrater viljer att ocksa lagga en kompletteringsbudget med anledning av dndrade
forhallanden.

Nar budgeten hanterades pa KF i juni lade Socialdemokraterna + 14,415 miljoner kr jamfort med
nuvarande styret.

Med anledning av att OB omsorgen beslutats om nedlaggning, dar 3 miljoner i
personalkostnader och 900 000 i lokalkostnader nu elimineras, finns 3,9 milj. extra i befintlig
budget.

Skadegorelsen pa Prastamosseskolan budgeterades till 3,5 miljoner. Skadegorelse som vi
forvantar oss upphor och darmed 3,5 miljoner ytterligare att férdela.

Positivt for finanserna ar ocksa de minskade/forbattrade pensionskostnaderna som innebar ca
7,5 miljoner extra att fordela.

Detta innebar att vi Socialdemokrater ser ett budgetutrymme att fordela om 21,815 miljoner
utdver de dryga 16 miljoner som tilldelats ramarna juni 2023.

Fordelningen av dessa medel enligt foljande:

Forskolan 8 miljoner vilket ger ca 16 tjanster

Grundskolan 8 miljoner vilket dven har ger ca 16 tjanster

Hemtjanst, Aldreboende 5 miljoner ca 12 tjanster

Resterande 815 tusen kronor fordelas ut som trivselpengar till var fantastiska personal



Vi Socialdemokrater har aktivt verkat for att Skurups ska kunna bli en attraktiv tillvaxtkommun.
Vi har varit och ar fortsatt engagerade i uppgiften att investera for att mota framtiden med de
utmaningar som vi star infor. Vi har prioriterat kommande generationer med barnen i fokus.
Vi Socialdemokrater tror pa framtiden och vill fortsdtta genom nédvandiga investeringar.

Investeringar i skola, aldrevard, personal men givetvis ocksa byggnation och infrastruktur.

| 6vrigt gallande skattesats, investeringsbudget, avgifter/taxor, VA taxa, hanvisar vi till var
Socialdemokratiska budget som lades i juni 2023.

For Socialdemokraterna

Lena Axelsson
Oppositionsrad

Magnus Alm
Gruppledare



Okade priser 2024 Volymforandring

Aterstiende

| skolans volymférandringar ingar dven
lokalkostnader, maltider.

Totalt behov ca 12 mkr enligt senaste
berdkning

Totalt behov ca 2 mkr enligt senaste analys
(3500 av prognosen avser skadegdrelse)

Statsbidrag &r osdkert, bade belopp &
tilldelning

Skadegorelse 3500

Enligt skolans dskande
Sannolikt hogt raknat da
befolkningsutvecklingen ser lagre ut dn

prognosen

Forvaltning Prognos 2023 (PKV 2,9%) ar Totala behov Tilldelat behov
Kommundvergripande Stab -1270 -862 -200 -2332 200 -2132
Myndighetsverksamhet -560 -28 -415 -1003 415 -588
Serviceférvaltningen 1000 -1442 0 -442 0 -442
Individ- och omsorgsférvaltningen -19 500 -2201 -12781 -34 482 9046 -25436
Skol- och utbildningsférvaltningen -29 100 -2935 -27 440 -59 475 8647 -50 828
Totalt -49 430 -7468 -40 836 -97 734 18308 -79 426

Individ- och omsorgsférvaltningen Prognos 2023 202 C VT BEenUHnE Totala behov Tilldelat Aterstaende
(PKV 2,9 %) ar behov
Vard- och omsorg -11400 -1319 -11867 -24 586 9046 -15 540
LSS -9 300 -278 -914 -10 492 0 -10 492
Totalt -20 700 -1597 -12781 -35078 9 046 -26 032
Skol- och utbildningsforvaltningen Prognos 2023 Oka(:;cn::n;:)OM Volymfc:;andrmg Totala behov Tilldelat Atel::t:::de
Forskola -12 000 -12 000 249 -11751
Grundskola & fritidshem -4 000 -10 100 -14 100 8398 -5702
Anpassad grundskola -5 000 -195 0 -5195 -5195
Vuxenutbildning 800 -218 -2 000 -1418 -1418
Extern gymnasieverksamhet -12 000 -2522 -3340 -17 862 -17 862
Totalt -20 200 -2935 -27 440 -50 575 8 647 -41 928
Verksamhet Aterstiende  Effektiviseringskr e Effektiviseringskr Statsbidrag Behov
behov av 2023 av 2024
Kommundvergripande stab -2132 -2132
Myndighetsverksamhet -588 -588
Serviceférvaltningen -442 -442
Vérd- och omsorg -15 540 5000 -10 540
LSS -10 492 -10492
Forskola -11751 -11751
Grundskola & fritidshem -5702 3500 -2202
Anpassad grundskola -5195 -5195
Vuxenutbildning -1418 -1418
Extern gymnasieverksamhet -17 862 1862 -16 000
Totalt -71122 0 5362 0 5000 -60 760

Forvaltning Behov
Kommundvergripande Stab -2132
Myndighetsverksamhet -588
Serviceférvaltningen -442
Individ- och omsorgsférvaltningen -21032
Skol- och utbildningsférvaltningen -36 566

Totalt -60 760




Budgetram Budget 2023 exkl Beslutad|Budget 2024 (KF|  Kompletteri-(  Budget 2024
kapitalkostnader| forandrad ram juni 2023)| ngsbudget 2024 (Efter

(juni 2023)| enligt budget kompletteri-

2024 ngsbudget)

KOMMUNOVERGRIPANDE STAB 65 592 453 66 045 900 66 945

201 Politisk verksamhet 9 845 9 845 9 845
203 Revision 1 000 253 1253 1253
204 Overférmyndare 1600 1600 1600
206 Kompletteringstrafik 1225 -400 825 825
210 Avgifter till intresseorganisationer 2 804 -500 2 304 2 304
213 Kommunutveckling, administration 45 862 100 45 962 900 46 862
215 BUF, miljo- och trivselatgarder i skola 400 400 400
221 Trygghet 2 606 1000 3 606 3 606
222 Migrations- och integrationsverksamhet 250 250 250
MYNDIGHETSVERKSAMHET 1744 415 2159 0 2159

311 Bygglovsverksamhet -941 105 -836 -836
316 Milj6- och halsa, tillsynsverksamhet 2480 310 2790 2790
351 Alkoholhandlaggning 205 205 205
SERVICEFORVALTNINGEN 72 086 0 72 086 4000 76 086

401 Gemensamma resurser Serviceforvaltningen 12 749 12 749 1 000 13 749
405 Kultur och fritid 30 996 30 996 1 000 31 996
411 Raddningstjanst 9293 9293 9293
412 Mark- och lokalférsérjning 1003 1003 1003
420 Kommunteknik, affarsdrivande verksamhet 0 0 0
421 Kommunteknik, skattefinansierad verksamhet 17 260 17 260 1 000 18 260
448 Maltidsservice 785 785 1000 1785
INDIVID- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN 329919 8 400 338 319 11 000 349 319

633 Gemensamma resurser Individ- och omsorgsforvaltningen 7 344 7 344 7 344
637 Vard och omsorg 201 511 8 400 209 911 10 000 219 911
642 LSS 59 209 59 209 59 209
643 Social psykiatri 0 0 0
645 Forebyggande insatser 65 65 65
646 Individ och familjeomsorg 61790 61 790 1000 62 790
SKOL- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 494 819 7000 501 819 32 000 533 819

800 Gemensamma resurser Skol- och utbildningsférvaltningen 11 817 11 817 11 817
810 Forskola 127 001 127 001 20 000 147 001
820 Grundskola 224 591 7 000 231 591 12 000 243 591
830 Fritidshem 26 786 26 786 26 786
835 Anpassad grundskola 8 620 8 620 8 620
840 Vuxenutbildning 10 249 10 249 10 249

central finansiering

finns inte med.

Detta ar trivselpeng

for all personal



850 Nils Holgerssongymnasiet 0 0 0
855 Gymnasieverksamhet, extern 85 755 85 755 85 755
|TOTALT 964 160 16 268 980 428 47 900 1028 328
Finansiering
Kompletteringsbudget 47 900
Minskade pensionskostnader -7723
Aterstér att férdela budget 2024 -9
Eliminering av resultatmal -2 793
Netto 37 375

Resultatutjamningsreserv
Ingaende varde
Disponering av RUR
Utgaende varde

Prognos 2023 Budget 2024

100,3 66,4
33,9 37,4
66,4 29,0
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Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 1(2)
Instans Moétesdatum
Kommunstyrelsen 2023-11-28

Koncernbudget 2024
Arendenummer KS 2023.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige faststiller budget 2024 for Skurups bolagskoncern.

Sammanfattning av arendet

En betydande del av den kommunala verksamheten drivs i aktiebolagsform.
Mycket stora ekonomiska vérden ar samlade i bolagen och bolagens
ekonomiska utveckling har kommit att {4 en allt storre betydelse for framfor
allt kommunernas samlade ekonomi. Skurups kommun har antagit en
bolagspolicy som anger att kommunfullmaiktige ska besluta i1 specifika
koncerninterna omstandigheter, sdsom koncern bolagens verksamhetsplaner
innehéallandes;

e Driftbudget, investeringsbudget, likviditetsbudget, uppgift kring
total laneskuld och eventuell amortering.

o Uppgifter kring storre strategiska investeringar, storre ekonomiska
ataganden, dtgdrder som innebér ny inriktning samt storre forvirv
eller forsdljning av fastigheter.

e Verksamhetsplan och budget skall disponeras enligt en for
koncernen faststélld rapportstruktur.

e Ovan omstindigheter skall beredas av moderbolaget innan
framstéllan gors till kommunfullméktige for beslut.
Kommunfullmiktige skall senast under december ménad éret fore
aktuellt ar behandla drendet.

Utover ovan finns i lagstiftningen ett nytt krav pa den kommunala budgeten,
att den ska innehélla en redogorelse av ekonomin under budgetaret for de
kommunala koncernforetagen.

Fran och med 2024 tas en budget for bolagskoncernen fram innefattandes
samtliga ovanstdende uppgifter. Budgeten innehéller finansiella uppgifter
fran samtliga bolag, uppfoljning av bolagens dgardirektiv,
investeringsbudget, kassaflodesanalys samt en for bolagskoncernen
konsoliderad resultatrdkning.

Beslutsunderlag
Forslag till budget 2024 for Skurups bolagskoncern.

Tidigare behandling
Skurups Kommunhus AB (2023-11-13 MB §53):

Styrelsen faststiller budget 2024 for Skurups bolagskoncern och hemstiller
till kommunfullméktige att gora detsamma.
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Dokumenttyp Sida

Protokollsutdrag 2(2)
Instans Motesdatum
Kommunstyrelsen 2023-11-28

Forslag till beslut under sammantradet
Lars Nystrom (SD) yrkar bifall pa styrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pa Lars Nystroms (SD) forslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller detsamma, dvs foresla kommunfullmiktige att
faststilla budget 2024 for Skurups bolagskoncern.

Beslutet skickas till

Ekonomienheten.

Skurup Kommunala AB.
Skurupshem AB.

Skurups Elverk AB.
Skurups Energihandel AB.



Dokumenttyp Sida

3 ’ Protokollsutdrag 1(2)

Motesdatum

SKURUPS KOMMUNHUS 2023-11-13

MB § 53

Koncernbudget 2024
Arendenummer MB 2023.33

Styrelsens beslut

Styrelsen faststiller budget 2024 f6r Skurups bolagskoncern och hemstiller
till kommunfullméktige att gora detsamma.

Sammanfattning av arendet

En betydande del av den kommunala verksamheten drivs i aktiebolagsform.
Mycket stora ekonomiska vérden ar samlade i bolagen och bolagens
ekonomiska utveckling har kommit att {4 en allt storre betydelse for framfor
allt kommunernas samlade ekonomi. Skurups kommun har antagit en
bolagspolicy som anger att kommunfullmaiktige ska besluta i1 specifika
koncerninterna omstandigheter, sdsom koncern bolagens verksamhetsplaner
innehéallandes;

e Driftbudget, investeringsbudget, likviditetsbudget, uppgift kring
total laneskuld och eventuell amortering.

o Uppgifter kring storre strategiska investeringar, storre ekonomiska
ataganden,
atgirder som innebdr ny inriktning samt storre forvérv eller
forsdljning av fastigheter.

e Verksamhetsplan och budget skall disponeras enligt en for
koncernen faststélld
rapportstruktur.

e Ovan omstindigheter skall beredas av moderbolaget innan
framstéllan gors till
kommunfullméktige for beslut. Kommunfullmiktige skall senast
under december ménad aret fore aktuellt &r behandla drendet.

Utover ovan finns i lagstiftningen ett nytt krav pa den kommunala budgeten,
att den ska innehélla en redogorelse av ekonomin under budgetaret for de
kommunala koncernforetagen.

Fran och med 2024 tas en budget for bolagskoncernen fram innefattandes
samtliga ovanstdende uppgifter. Budgeten innehdller finansiella uppgifter
fran samtliga bolag, uppfoljning av bolagens dgardirektiv,
investeringsbudget, kassaflodesanalys samt en for bolagskoncernen
konsoliderad resultatrdkning.

Redovisningsansvarig Ida Sassarsson foredrar drendet.

Beslutsunderlag
Forslag till budget 2024 fo6r Skurups bolagskoncern.
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_# Protokollsutdrag 2(2)
Motesdatum
SKURUPS KOMMUNHUS 2023-11-13

Beslutet skickas till
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En betydande del av den kommunala verk-
samheten drivs 1 aktiebolagsform. Mycket stora
ekonomiska virden dr samlade i bolagen och
bolagens ekonomiska utveckling har kommit att
fa en allt storre betydelse for framfor allt
kommunernas samlade ekonomi. Skurups
kommun har antagit en bolagspolicy som anger
att kommunfullmaktige ska besluta i specifika
koncerninterna omstindigheter, sisom koncern-
bolagens verksamhetsplaner innehallandes;

e Driftbudget, investeringsbudget, likviditets-
budget, uppgift kring total lineskuld och
eventuell amortering.

e Uppgifter kring storre strategiska
investeringar, storre ekonomiska dtaganden,
atgirder som innebdr ny inriktning samt
storre forvirv eller forsiljning av fastigheter.

e Verksamhetsplan ~ och  budget  skall
disponeras enligt en for koncernen faststilld
rapportstruktur.

e Ovan omstindigheter skall beredas av
moderbolaget innan framstillan gors till
kommunfullmiktige for beslut. Kommun-
fullmaktige skall senast under december
minad aret fore aktuellt ar behandla drendet.

Utover ovan finns 1 lagstiftningen ett nytt krav pa
den kommunala budgeten, att den ska innehalla
en redogorelse av ekonomin under budgetaret for
de kommunala koncernféretagen.

Frin och med 2024 tas en budget f6r bolags-
koncernen fram innefattandes samtliga ovan-
staende uppgifter. Budgeten innehaller finansiella
uppgifter fran samtliga bolag, uppfdljning av
bolagens  dgardirektiv,  investeringsbudget,
kassaflodesanalys samt en for bolagskoncernen
konsoliderad resultatrakning.
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Agardirektiv

Malvdarde Bokslut Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Avkastning pa justerat eget kapital, %
Skurupshem AB 5,0 3,0 6,4 5,2 10,2 10,8
Skurup Kommunala AB 0,0 1,0 neg neg neg neg
Skurups Elverk AB (inklusive Energihandel) 8,0 25,0 13,0 9,0 10,0 9,0
Soliditet, %
Skurupshem AB 12,5 38,1 35,5 35,5 35,0 34,2
Skurup Kommunala AB 2,5 8,0 8,0 8,0 6,0 5,0
Skurups Elverk AB (inklusive Energihandel) 12,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

De ekonomiska dgardirektiven borjar gilla fran
och med 2023 och utg6r matt f6r god ekonomisk
hushallning f6r Skurups bolagskoncern. Skurups
Kommunala ~AB  bedéms ¢  uppfylla
avkastningskravet under perioden 2023-2026.
Detta beror pa rivningskostnader ar 2023. For
perioden 2024—2026 beror det pa rintekostnader

kopplade till upplaning under byggnadstid for ny
skola pa Vistering. 1 Ovrigt uppfyller
kommunens bolag under perioden 2023-2026 de
dgardirektiv som beslutats av
Kommunfullmiktige. Avseende soliditeten ar
malvirdet ett ldgsta virde.

Total laneskuld

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Skurups Kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurupshem AB 338,3 335,3 335,3 355,3 375,3
Skurup Kommunala AB 625,0 625,0 725,0 875,0 975,0
Skurups Elverk AB (inklusive Energihandel) 178,8 173,8 176,3 176,3 176,3
Total laneskuld 11421 11341 1236,6 14066 1526,6




Okad upplaning per bolag
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Skurups Kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurupshem AB 29,0 -3,0 -3,0 17,0 17,0
Skurup Kommunala AB 25,0 0,0 100,0 150,0 100,0
Skurups Elverk AB -1,3 -5,0 0,0 0,0 0,0
Skurups Energihandel AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 52,7 -8,0 97,0 167,0 117,0

Bolagens laneskuld forvintas 6ka med totalt
384,5 mkr under perioden 2022-2020.

Skurups Kommunala AB svarar f6r 350,0 mkr av
okningen, vilken i huvudsak kan hirledas till

nybyggnation av en skola pa Vistering.



Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 205,6 245,9 235,6 241,5 262,1
Verksamhetens kostnader -136,7 -162,8 -150,0 -150,2 -155,9
Avskrivningar -39,3 -46,5 -45,2 -46,2 -53,5
Rorelseresultat 29,6 36,6 40,4 45,1 52,7
Finansiella intékter 0,7 1,1 1,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader -13,6 -29,3 -38,4 -43,3 -54,0
Resultat efter finansiella poster 16,7 8,4 3,1 1,9 -1,2
Extraordinara poster 0,0 -5,0 0,0 0,0 0,0
Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 16,7 3,4 3.1 1,9 -1,2

Bolagskoncernens resultat budgeteras ar 2024 till
3.1 mkr, 4r 2025 till 1,9 mkr och 4r 2026 till -1,2
mkr. Genomgiende under perioden paverkas

budgeterat resultat positivt av Skurupshem och
Skurups elverk medan Skurups kommunala
paverkar negativt, se tabell "Resultat per bolag”.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Skurups Kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurupshem AB 71 3,0 2,5 53 5,6
Skurup Kommunala AB 0,6 -5,0 -3,2 -7,5 -10,5
Skurups Elverk AB 7,6 5,4 3,8 4.1 3,7
Skurups Energihandel AB 1,4 0,0 -0,1 0,0 0,0
Totalt 16,7 3,4 3,1 1,9 -1,2







Investeringsbudget
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Skurups Kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurupshem AB 104,4 47,2 20,6 35,0 30,0
Skurup Kommunala AB 53,8 19,5 146,7 150,0 125,0
Skurups Elverk AB 14,5 10,1 13,8 10,1 10,1
Skurups Energihandel AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 172,8 76,8 181,1 195,1 165,1

Totalt planeras bolagskoncernen investera 790,9
mkr dr 2022-2026.

Investeringar 2022—-2026

200,0

Den storsta investeringen utgér 350,0 mkr och

avser nybyggnation av skola pa Vistering.

0,0
2022 2023 2024 2025
Skurups Kommunhus AB m Skurupshem AB B Skurup Kommunala AB
B Skurups Elverk AB B Skurups Energihandel AB

180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

2026
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Skurups kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurupshem AB 104,4 47,2 20,6 35,0 30,0
-varav nyproduktion Bengt 2 83,8 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav ombyggnation Skivarp 22:166 0,0 13,1 0,0 0,0 0,0
-varav takbyte Fridhem 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Skurup Kommunala AB 53,8 19,5 146,7 150,0 125,0
-varav Rydsgardsskolan 44,6 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav Fjarrvdrme/ventilation NHG 0,0 13,1 0,0 0,0 0,0
-varav Ny skola Vasterdng 0,0 0,0 125,0 125,0 100,0
Skurups Elverk AB 14,5 10,1 13,8 10,1 10,1
-varav elnét 9,0 6,1 10,8 7,1 7,1
-varav bredband 55 4,0 3,0 3,0 3,0
Skurups Energihandel AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projekt med investeringsbelopp 6ver 10,0 mkr  Ytterligare information kring investerings-
specificeras i tabellen ovan. projekten hittas i respektive bolagsrapport.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Lopande verksamhet 59,5 46,9 44,2 47,1 52,2
Finansieringsverksamhet 27,7 -8,0 97,0 167,0 117,0
-varav amortering -4,3 -8,0 -3,0 -3,0 -3,0
-varav nyupplaning 57,0 0,0 100,0 170,0 120,0
Investeringsverksamhet -153,4 -76,8 -181,1 -195,1 -165,1
Totalt kassaflode -41,2 -37,9 -39,9 19,0 4,1
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.Ja SKURUPS KOMMUNHUS

Skurups Kommunhus AB (bolaget) dr moder-
bolag i den under 2013 bildade kommun-
koncernen.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
siakerstalla att de av dgaren faststillda direktiven
till dotterbolagen f6ljs, genom en tydlig styrning
och uppfoljning, att i adekvat omfattning
samordna verksamheterna mellan dotterbolagen,
och mellan dotterbolagen och férvaltningarna i
Skurups kommun, fér ett optimalt resurs-
utnyttjande, helhetssyn, utnyttja samordnings-
fordelar och 6kad effektivitet. Bolaget ska tillse
att dotterbolagen bedriver verksamhet sa att
dgarens dndamal med dotterbolagen uppnis.
Bolaget ska vara dgare och forvaltare av dotter-
bolagen inom kommunkoncernen.

Bolaget ska inom koncernen kombinera affirs-

missighet med  kommunal nytta och
kontinuerligt informera #dgaren om bolagets
status, framtidsplaner samt handelser av

betydelse f6r kommunkoncernen.

Under drets avses den arliga bolagsdagen
genomforas, vars syfte ar att stirka kommun-
koncernnyttan, inspirera och utveckla bolagen
inom kommunkoncernen.

Bolaget kommer under aret att jamte dotter-
bolagen folja upp ekonomi, verksamhet, rinte-

kostnader, finansiella  dgardirektiven,  styr-
dokument, samt genomféra intern kontroll.
Arshjulet omfattar sex drliga ordinarie

sammantriden fordelat pa funktioner sdsom
ckonomiuppfdljning, intern kontroll, styr-
dokument, bolagsrapporter och bolagsdag.

Management fee 6kar med 400 tkr for att mota
de kostnader som bolaget omfattas av.

Skurups Kommunhus AB ska lopande fdlja
dotterbolagen och deras ekonomiska utveckling
samt sikerstilla att de foljer de av dgaren fast-
stallda finansiella dgardirektiven. Hirtill verka f6r
koncernnytta, koncernsamordning och adekvat
intern kontroll. Bolaget f6ljer upp dotterbolagens
foljsamhet till 6verordnade beslut samt stottar
dotterbolagen i den omfattning och i de delar
som vid varje tidpunkt anses vara lampligt.
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Verksamheten fortgar med de utmaningar vi har
gillande hyresforhandlingarna, och de media-
kostnadshojningar som leverantérerna flaggar for
redan nu kommer vara mycket hégre dn tidigare
ar, vi riknar tex. med hojningar pa cirka 20
procent pa fjirrvirme- och vattenkostnader.

En utmaning dr dven rintorna pa de lin
bolaget har. Vi har fortfarande lag belaningsgrad
(citka 30 procent) men rantorna paverkar anda
bolagets kostnader nagot. Bolaget har en bra
laneportfolj med fortsatt liga fasta rdntor och
mindre andel rorlig rinta, men i takt med om-
siattning av lanen justeras rintan uppat till den
befintliga nivin och snittrintan berdknas bli
hégre med ytterligare ca 1 — 1,5 procent under
2024,

SKURUPSHEM

De budgeterande investeringar dr baserade pa var
underhillsplan och pa de mest akuta atgirderna
som bland annat ventilationsbyte, byte av tak och
fonsterbyte.

Forhoppningen ér att vi ser en inflationssiankning
till 2025-2026 med lite ligre kostnadshojningar

tor mediakostnaderna, och sinkning av
styrrantan.
Investeringat/underhall kommer fortgd i

ungefir samma takt som 2024 med de mest akuta
atgirderna och fastigheterna.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 92,3 101,3 101,9 106,6 109,6
-varav bolagsinternt 10,1 8,0 7,9 8,1 8,3
-varav kommuninternt 22,5 24,5 24,5 26,4 27,8
Verksamhetens kostnader -69,5 -76,5 -75,3 -76,0 -78,5
-varav bolagsinternt -4,4 -4,3 -3,9 -3,7 -3,7
-varav kommuninternt -9,7 -11,0 -10,1 -10.2 -10,9
Avskrivningar -11,4 -14,3 -14,3 -14,7 -15,1
Verksamhetens nettokostnader 11,4 10,6 12,4 14,9 16,0
Finansiella intakter 0,5 1,1 0,6 0,1 0,1
-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav kommuninternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -4,9 -8,7 -10,4 -10,7 -10,5
-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav kommuninternt -0,9 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2
Resultat efter finansiella poster 71 3,0 2,5 5,3 5,6
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 71 3,0 2,5 5,3 5,6
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.% SKURUP KOMMUNALA

Skurups Kommunala AB

Planering 2024

Ny skola Vistering

Byggstart av nya skolan pa Vistering beriknas
starta under aret. Det dr ytterst svart att sia om
storleken pa drets investering da upphandlingen
inte ér Kklar.

Investering 2024:

Beriknas till 125 000 tkr

NHG

Resterande delar av ventilationen, injustering av
virmesystem samt asfaltering

Investering 2024:

Beriknas till 6 500 tkr

Flintebro
Ventilation/ fjarrvirme
Fonster

Belysning

Nya avdelningskok
Investering 2024:
Beriknas till 10 600 tkr

Molleskolan

Byte av  brandlarm, ventilation
ytterbelysning samt takatgarder
Investering 2024:

Beriknas till 1 900 tkr

kallare,

Nils Holgerssonhallen

Styrsystem och avloppspump
Investering 2024:
Beriknas till 450 tkr

Skurups Sparbank Arena
Styrsystem samt lackering av golv

Investering 2024:
Beriknas till 1 250 tkr

Restaurang Rutger

Byte av hiss
Investering 2024
Beriknas till 500 tkr

Fasanen
Ytterbelysning samt yttermiljé

Investering 2024
Beriknas till 500 tkr

Summering Investeringar 2023
Total investeringsvolym beriknas till 146 700 tkr

Planering 2025-2026

Fortsittning av bygget Ny skola pa Vistering,
samt prioriterade investeringar enligt underhalls-
planen i samsprik med hyrande férvaltningar.
Principbeslut invantas avseende byggnader pa
jordbruket delar av Nils Holgerssongymnasiet
samt Restaurang Rutger.
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.% SKURUP KOMMUMNALA

Finansiell analys
Mal enligt dgardirektiv

MB 2023.33

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Avkastning pa justerat eget kapital 1,0 neg neg neg neg
Soliditet 8,0 8,0 8,0 6,0 5,0
Total laneskuld 625,0 625,0 725,0 875,0 975,0

Skurups Kommunala AB bedéms ej uppfylla avkastningskravet under perioden 2023—2026. Detta
beror pa rivningskostnader ar 2023. For perioden 2024—2026 beror det pa rintekostnader kopplade till

upplaning under byggnadstid for ny skola pa Vistering.
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Skurups Elverk AB

Planering 2024

Skurups Elverk AB kommer att fortsitta
rekryteringen av en ny elverkschef under 2024.
Under tiden drivs verksamheten genom om-
fordelade  personalresurser inom  bolaget,
kompletterat med inképta konsulttjanster.

Arbetet med att stirka driften av infra-
strukturen med hansyn till nya kris- och bered-
skapskrav kommer att fortga.

Frin och med den 1 januari 2024 fir elnits-
foretag inte silja tjanster till elhandelsbolag. For
att uppfylla det kravet behover vissa férandringar
gbras inom organisationen, men exakt vad ir
innu inte klart.

For foretaget som helhet dr en av de stOrsta
budgetutmaningarna de kommande dren att de
finansiella kostnaderna (rinta samt borgens-
avgift) berdknas stiga fran 1,7 mkr ar 2022 till
omkring 6,5 mkr ar 2026, foérutsatt att lanes-
kulden inte férindras.

Elnit
Verksamheten inom elnit kommer bland annat
att omfatta fortsatt utredningsarbete kring
mojligheten att 6ka Overforingskapaciteten frin
overliggande nit for att klara av att mota
kommunens tillvixtmdl och pagiende fo1-
andringar 1 belastningsbehovet till f6ljd av sol-
cellsinstallationer, elbilar med mera.
Foreliggande forslag pa budget f6r 2024 och
plan f6r 2025-2026 dr berdknad med stora matt
osikerhet. I dagsliget ir intdktsramen for 2024—
2027 dnnu inte beslutad och E.on vintas inom
kort informera om sina Overforingsavgifter for
2024. Detta medfor att bade intikter och
kostnader direkt kopplade till kirn-verksamheten
(6verforing av el) kommer att avvika fran
foreslagen budget. For att kunna folja
kostnadsbilden foér overliggande nit planeras
beslut om taxor giltiga fran 1 januari 2024 att
fattas i november.

18

Aven investeringsbudgeten omfattar osiker-
heter kring nir vissa projekt kommer att genom-
foras. Framfor allt giller det kapacitetsokningen
av Overforingsledningen frin Overliggande nit
som blir en mycket omfattande investering, 75—
100 mkr nagon gang fore ar 2030. Redan nasta ar
kan det bli aktuellt att foérvarva en fastighet till
detta projekt (vilket i si fall hanteras genom
tilliggsbudget).

Bredband

Nir utbyggnaden av bredbandsnitet nu ar 1 det
nirmsta klar kommer verksamheten att 6verga i
ett forvaltningslige.

Investeringstakten (och -budgeten) minskar
ytterligare jamfort med 2023. Frimst kommer
investeringarna att gilla nybyggnadsomraden.
Dessa har till viss del tillh6rande intikter i
driftsbudgeten. Under aret kommer projektet
med stationdra reservelverk pa samtliga fiber-
noder att slutforas, vilket sakrar driftsstabiliteten.

Planering 2025-2026

Planaren 2025-2026 férvintas priglas av arbetet
med att 6ka Overforingskapaciteten frin Over-
liggande nit och att méta den expansion som
Skurup gor 1 Ovrigt.

Planering for inférande av ett modernt drift-
och o6vervakningssystem for el- och fiberniten
behover paborjas under perioden.

Samverkan med andra nitigare i niromradet
behover fortsitta.

Utover det forutses i dagslaget inga storre for-
andringar.

MB 2023.33



Finansiell analys
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Mal enligt dgardirektiv
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Avkastning pa justerat eget kapital, % 25 13 9 10 9
Soliditet, % 15 15 15 15 15
Total laneskuld, mkr 178,8 173,8 176,3 176,3 176,3
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.#6 SKURUPS ENERGIHANDEL

Skurups Energihandel AB

Planering 2024

Under 2024 kommer Skurups Energihandel AB
att se Over sina mal och uppritta en ny langsiktig
affirsplan.

Produkter som eventuellt kan inféras under
aret dr bland annat fastprisavtal och timprisavtal.

Marknadsforingsatgirder planeras for att oka
varumirkeskinnedomen i bygden. Potentialen att
Oka marknadsandelen i niromradet ér stor.

Om personal flyttas till bolaget kommer dven
det att innebéra en del arbete fOr att landa 1 en ny
organisation.

Planering 2025-2026

Verksamheten dr mycket beroende av hur el-
marknaden i stort utvecklas och en stor del av
arbetet kommer att handla om att bevaka for-
andringar.

I 6vrigt far arbetet med mal och affirsplan
under 2024 utvisa riktningen for verksamheten
under kommande 4r. Att hitta en balans mellan
en hallbar organisation och méjlig marknad blir
avgorande.

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter 33,3 52,3 30,9 28,8 29,6
-varav bolagsinternt 52 12,8 8,5 6,8 6,6
-varav kommuninternt 9,3 16,6 9,2 7,3 7,1
Verksamhetens kostnader -31,9 -52,3 -31,0 -28,8 -29,6
-varav bolagsinternt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
-varav kommuninternt -0,0 -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Avskrivningar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Rorelseresultat 1,4 0,0 -0,1 -0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav kommuninternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav kommuninternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 1,4 0,0 -0,1 -0,0 0,0
Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 1,4 0,0 -0,1 -0,0 0,0

Den stora skillnaden i omsittning beror pa att budgeterat elpris f6r 2023 var 2 kr/kWh. Utfall 2022

och budget 2024-2026 ir betydligt ligre.
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