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Information ägarsamråd Sydvatten 
 
 
 
Vill lyfta följande punkter 
 
Nytillträdda VD Mattias Leijon presenterade sig. 
 
Strategisk inriktning 2040 
info om bolagets strategiska inriktning om att minska vattenanvändningen med i genomsnitt 
2 % per år fram till 2040 
 
Ekonomi och budget 2024 och flerårsplan 
Prognos för 2023. I våras genomfördes en grön obligationsemission som kunde finansiera 
alla årets återstående investeringar och lösa ett lån med förfall i december utan att behöva 
ersätta det. Den finansiella sidan ser bra ut för Sydvatten. 
 
Borgensram 
Information om ett förslag att öka borgensramen med 1100 mnkr till 4 200 mnkr, vilket 
täcker förväntad nyupplåning till och med 2027. Frågan har beretts i Ekonomiskt samråd och 
styrelsebeslut har fattats. En skrivelse skickades till ägarna den 26 oktober där respektive 
ägarkommun uppmanas att fatta borgensbeslut innan årsstämman 2024. 
 
 
 
 
Lars Nyström 
Ägarrepresentant Sydvatten 
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1. Sammanfattning 

EY har på uppdrag av kommunrevisionen i Skurups kommun granskat huruvida 
bolagsstyrelsernas följsamhet gentemot fastställda ägardirektiv är ändamålsenlig.  

Den sammanfattande bedömningen är att bolagens efterlevnad av ägardirektiven är 
delvis ändamålsenlig.  

Bedömningen grundar sig i att det finns ett större antal styrdokument antagna på 
stämmorna, och att flera delar i efterlevnaden av ägardirektiven och ägarstyrningen 
fungerar tillfredsställande. Det finns dock potential att utveckla arbetet med att 
sammanställa vilka dokument som utgör ägardirektiv för bolagen, samt se över om 
en rutin kan införas så att samtliga nu gällande ägardirektiv årligen antas på 
stämma. 

I kommunkoncernen är det korta avstånd och kommunikationen mellan VD, 
bolagsstyrelse och ägaren effektiv. Oklarheter och uppkomna frågor hanteras 
därför på ett smidigt sätt. Det bedöms också finnas ändamålsenliga forum för dialog 
mellan ägaren och bolagen. Kommunstyrelsens ledamöter bedöms även ha 
tillräckliga förutsättningar för att fullgöra sin uppsiktsplikt av bolagen. Slutligen 
bedömer vi att det finns övergripande mål och krav i bolagens ägardirektiv. Bolagen 
behöver dock mer aktivt bryta ner dessa mål i form av affärsplaner och följa upp sin 
verksamhet utifrån dessa planer.  

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi Skurups Kommunhus AB att: 

 Årligen sammanställa aktuella och gällande ägardirektiv på stämma för 
respektive bolag.  

 Koppla avkastningskrav till statslåneräntan samt riskpremie för aktuell 
bransch.  
 

Vidare rekommenderar vi resterande bolag att: 

 Bryta ner ägarens mål till affärsplaner med detaljerade mål på kort och lång 
sikt.  
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2. Inledning 

2.1. Bakgrund 

Enligt kommunallagen skall lekmannarevisorn granska att de kommunala bolagens 
verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt och om den interna kontrollen är tillräcklig. En verksamhet 
som bedrivs ändamålsenligt uppfyller de syften och mål som finns med 
verksamheten och som fastställts av ägaren (kommunen) genom bolagsordning och 
ägardirektiv. De riktlinjer som finns för verksamheten genom ägardirektiv och 
liknande skall efterföljas. Vidare har styrelsen en uppgift att formulera 
målsättningar för verksamheten och följa upp dessa. 

Bland de kommunala bolagens styrdokument utgör bolagsordningen, bolagspolicyn 
och ägardirektiven de mest styrande dokumenten eftersom det är här som 
kommunens (ägarens) lång- och kortsiktiga förutsättningar och mål framkommer. 
Mot bakgrund av lekmannarevisorernas risk- och väsentlighetsanalys har bolagens 
arbete utifrån ägardirektiven identifierats som ett väsentligt område att granska. 

 

2.2. Syfte och revisionsfrågor   

Granskningen syftar till att bedöma om bolagsstyrelsernas följsamhet gentemot 
fastställda ägardirektiv är ändamålsenlig.  

Granskningen avser att svara på följande frågor: 

 Vilka riktlinjer och mål har respektive bolag fått genom ägardirektiven? 
 Bedriver bolaget ett ändamålsenligt arbete för att nå upp till ägarens 

förväntningar i form av direktiv? 
 Bryter respektive bolag ner ägarens mål i planer för verksamheten? 
 Sker en ändamålsenlig uppföljning och återrapportering till ägaren? 

 

2.3. Genomförande och avgränsning 

Granskningen har genomförts under perioden september till december 2023. 

Granskningen har skett genom dokumentstudier och intervjuer. Dokumentstudier 
har innefattat granskning och analys av bland annat respektive bolags ägardirektiv, 
bolagsordning, styrelseprotokoll, stämmoprotokoll, arbetsordning för styrelsen och 
verksamhetsplan.   

Intervjuer har genomförts med VD och styrelseordförande i respektive bolag, 
förutom Skurups Elverk AB och Skurups Energihandel AB. I dessa har 
styrelseordförande intervjuats då bolaget är i slutfasen av att rekrytera en ny VD. 
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Samtliga granskade underlag och intervjuade funktioner framgår av 
källförteckningen i avsnitt 5. Rapporten har faktagranskats av de intervjuade. 

2.4. Revisionskriterier 

Granskningens bedömningar utgår från följande revisionskriterier. För att läsa mer 
om revisionskriterierna, se avsnitt 6.  

 

 Kommunallagen  
 Samtliga bolags ägardirektiv och bolagsordningar (redogörs för i löptext) 
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3. Granskningsresultat 

3.1. Bolagspolicy 

Skurups kommuns bolagspolicy fastställdes av kommunfullmäktige den 27 februari 
2023. Policyn reglerar kommunkoncernens relation till kommunstyrelsen, 
kommunfullmäktige samt koncernmoderbolaget, Skurups Kommunhus AB. Det 
övergripande syftet med policyn är att klargöra hur kommunens ägarstyrning av de 
kommunala helägda och delägda bolagen ska ske, samt rollfördelningar och 
arbetssätt inom kommunkoncernen.  

Kommunfullmäktige är ytterst ansvarig för den kommunala styrningen av de 
kommunala bolagen. Fullmäktige fastställer vilka principer för ägarstyrning av 
bolagen som ska gälla. Vidare beslutar fullmäktige om bindande regelverk samt vilka 
befogenheter och ändamål som ska gälla för respektive bolags verksamhet. Detta 
regleras i form av bolagsordningar och ägardirektiv för respektive bolag som också 
antas på respektive bolagsstämma. Ägardirektiven kan både vara generella för 
bolagen såväl som specifika för var och ett av koncernbolagen.  

Därutöver kan kommunfullmäktige utfärda ekonomiska och verksamhetsmässiga 
ägardirektiv för att förtydliga de strategiska målsättningarna för respektive bolags 
verksamheter. Dessa kan exempelvis vara finansiella direktiv som utfärdas genom 
bolagens verksamhetsplan. Ägardirektiv ska fastställas på bolagens bolagsstämma.  

Enligt beslut taget av kommunfullmäktige den 27 februari 20231 har 
kommunstyrelsen fått i uppdrag att revidera ägardirektiven för samtliga 
koncernbolag gällande de ekonomiska direktiven inför 2023. Dessa direktiv 
fastställer procentuella nivåer för avkastnings- och soliditetskrav för respektive 
bolag.   

Fullmäktige har därtill befogenhet att utse styrelseledamöter, suppleanter och 
lekmannarevisorer i de kommunala bolagen. En ny styrelse ska utses efter varje nytt 
val för den kommande mandatperioden. Fullmäktige skall även godkänna förslag om 
förvärv, nybildning eller avveckling av koncerndotterbolag.  

Kommunstyrelsen ska enligt lag ha uppsikt över verksamheten som bedrivs i de 
kommunala bolagen. Detta innefattar exempelvis kontroll av att bolagen efterlever 
de beslutade styrdokument som gäller för bolagen. Kommunstyrelsen genomför 
även årliga ägarsamråd med samtliga bolag i samband med tertialuppföljning 1 och 
2.  

Av bolagspolicyn framgår att kommunfullmäktige ska få ta ställning innan de 
kommunala bolagen fattar sådana beslut som är av principiell beskaffenhet eller 

 
1 Ärendenummer KS 2022.867 
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annars av större vikt. I policyn anges exempelvis nedan angivna koncerninterna 
omständigheter: 

 Årliga budgetdirektiv genom beslut avseende verksamhetsplan. 
 Större strategiska investeringar, belopp överstigande 10 miljoner kronor, 

ska särskilt kommenteras i verksamhetsplanen. 
 Större ekonomiska åtaganden såsom driftskostnader, exempelvis 

fastighetsrenoveringar, belopp överstigande 10 miljoner kronor ska även 
kommenteras i verksamhetsplanen. 

 Åtgärder som innebär ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt  
affärs-/verksamhetsområde för bolag inom koncernen. 

 Större förvärv eller försäljning av fastigheter. Belopp överstigande 10 
miljoner kronor. 

Policyn anger vidare att ovan beskrivna omständigheter ska beredas av 
koncernmoderbolaget, Skurups Kommunhus AB, innan framställan görs till 
kommunfullmäktige för beslut. 

Koncernmoderbolaget ansvarar för den operativa ägarstyrningen av 
koncernbolagen och har beslutanderätt över dessa. Enligt bolagsordningen för 
moderbolaget ska det samordna verksamheterna mellan dotterbolagen och 
kommunens förvaltningar, samt verksamheten dotterbolagen sinsemellan. Det ska 
även löpande informera kommunfullmäktige om väsentliga händelser inom bolagen, 
dess status och utveckling. Enligt bolagsordningen ska moderbolaget även vid behov 
revidera de styrdokument som är koncernövergripande samt specifika för det egna 
bolaget minst en gång per mandatperiod.  

3.1.1. Vision 2045 

Vision 2045, som gäller från den 29 augusti 2022, beskriver den önskade 
utvecklingen i Skurups kommun och färdriktningen för kommunkoncernen. 
Visionen, som är fastställd av kommunfullmäktige, sammanfattas på följande sätt: 

Med hjärta och engagemang för livskvalitet, trygghet och utveckling skapar 
vi platsen där vi lever, verkar och växer – tillsammans. Skurups kommun är 
platsen för det goda livet.   

Vision 2045 pekar därtill ut tre fokusområden som ska öka kommunens attraktivitet 
långsiktigt: trygghet, kommunikationer, samt skola och utbildning. De kommunala 
bolagen och kommunens verksamhet förhåller sig till visionen genom att exempelvis 
årliga handlingsplaner antas kopplade till visionen.  
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3.2. Skurup Kommunala AB 

3.2.1.  Ägardirektiv och mål 

I ägardirektivet för Skurup Kommunala AB, som fastställdes av kommunfullmäktige 
den 23 september 2021 och som reviderades den 27 februari 2023, regleras bland 
annat ändamålen med bolagets verksamhet. Bolaget ska:   

 I samverkan med kommunen och dess bolag medverka till att tillgodose 
lokalbehov 

 Förvärva, äga och förvalta fastigheter eller tomträtter, inriktat på 
verksamhetslokaler, särskilda boenden och andra kollektiva anordningar. 

 Erbjuda kommunen och andra verksamhetsutövare av kommunal 
verksamhet lokaler och i förekommande fall särskilda boenden med god 
kvalitet i god miljö och marknadsmässiga villkor i övrigt. 

 I sin verksamhet präglas av en helhetssyn och samordning med övriga bolag 
inom kommunkoncernen, samt kommunens förvaltningar. 
 

Ägardirektivet fastställer även att bolaget ”får tillhandahålla och upplåta 
verksamhetslokaler och särskilda boenden till friskolor och andra entreprenörer.” 
Bolaget har även krav att ”verksamheten ska bedrivas så att normal lönsamhet för 
branschen uppnås”. Vid stämman 2023 antogs vidare bolagspolicyn, Vision 2024 
och Riktlinjer för informationssäkerhet som ägardirektiv för bolaget. Av intervju 
framkommer att bolaget inte brutit ner några övergripande verksamhetsmål i 
mindre delmål. Istället arbetar bolaget efter sitt årshjul som fastställer när bolaget 
ska genomföra och följa upp olika moment av sin verksamhet.   

Enligt intervju har bolaget inga specifika mål för verksamheten, exempelvis miljömål 
eller sociala hållbarhetsmål. När bolaget exempelvis bygger nya lokaler för 
kommunen används ingen särskild miljöcertifiering eller motsvarande.  

Vidare finns det i nuläget ingen verksamhetsplan för bolaget. En plan är emellertid 
under framtagande och planeras vara färdigställd under 2024. Denna kommer 
innehålla budget för 2024 samt ekonomisk prognos för 2025–2026. Den kommer 
även fastställa arbetssätt för bolaget utifrån vilka det kan uppnå sina mål.  

Av intervju framkommer vidare att Skurup Kommunala AB har ett avkastningskrav 
på justerat eget kapital före bokslutsdispositioner på 0 %. Av det reviderade 
ägardirektivet för koncernbolagen framgår att bolaget ska ha en soliditet på minst 
2,5 %. Enligt delårsrapporten för 2023, som presenterades på ägarsamrådet den 12 
oktober 2023, ska även bolaget tillhandahålla en månatlig likviditetsplanering. 
Enligt delårsrapporten för 2023 prognosticeras att bolaget når soliditetskravet med 
god marginal.  
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3.2.2. Uppföljning   

Enligt intervju med bolagets företrädare förs dialog med moderbolaget några gånger 
per år. Därutöver träffar bolagets VD moderbolagets VD under månatliga 
bolagsledningsmöten. På dessa avhandlas aktuella ärenden från de olika 
koncernbolagen, samt koncernövergripande ärenden.  

Därutöver sker månadsuppföljningar av bolagets ekonomiska rapportering. Bolaget 
redovisar därtill sin bolagsrapport för moderbolaget i samband med respektive 
tertialuppföljning. Bolagsrapporten behandlas sedan på moderbolagets 
styrelsemöte, som sedan anmäler denna till kommunstyrelsen för kännedom. 
Rapporten utgör del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.   

Vidare deltar bolagets VD och styrelse vid ägarsamråd med kommunstyrelsens 
presidium ett par gånger per år. Denna dialog upplevs som strukturerad och 
välfungerande. Moderbolaget och kommunstyrelsens insyn upplevs från bolagets 
håll som ändamålsenlig.  

Av intervju framkommer att bolagets styrelseprotokoll översänds till moderbolaget, 
som tillser att protokollen förs vidare till kommunstyrelsens sammanträden. Därmed 
får varje kommunstyrelseledamot tillgång till information för att utföra sin uppsikt 
av verksamheten.   

Bolagets företrädare uppger att moderbolaget överlag inte detaljstyr bolag via mål 
eller ägardirektiv. Istället uppger bolaget att direktiv om att det ska bygga nya 
lokaler för en förvaltning kommer från ägaren eller moderbolaget succesivt under 
året.  

Företrädarna upplever det därtill inte som ett problem att kunna diskutera frågor av 
oklar karaktär med VD eller ordförande i Skurups Kommunhus AB. Frågor av 
principiell karaktär uppges inte komma upp särskilt ofta, eftersom bolaget förankrar 
beslut med moderbolaget på ett tidigt stadium. När sådana väl kommer upp skickas 
de vidare till moderbolaget, som därefter beslutar om åtgärd.   

3.3. Skurupshem AB 

3.3.1. Ägardirektiv och mål 

Skurupshem AB:s ägardirektiv fastställdes av kommunfullmäktige den 11 januari 
2012 och reviderades den 27 februari 2023. Direktivet beskriver att bolaget har 
följande ändamål:  

 Främja bostadsförsörjningen i kommunen och tillgodose olika bostadsbehov 
med ett varierat bostadsutbud med god kvalitet som attraherar olika 
hyresgäster. 

 Verka för att stärka sitt varumärke för att öka lönsamheten på lång sikt. 
 Bidra till en hållbar utveckling genom att ta socialt ansvar och ett 

samhällsansvar gällande estetik och miljö. 
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 Kombinera affärsmässighet med kommunal nytta och kontinuerligt 
informera ägaren om bolagets status, framtidsplaner, och större händelser. 

 Bolagets verksamhet skall präglas av helhetssyn, optimalt resursutnyttjande, 
och samordning mellan övriga dotterbolag, och kommunens förvaltningar.  

Det reviderade ägardirektivet innehåller uppdaterade avkastnings- och 
soliditetskrav. Därutöver antogs vidare bolagspolicyn, Vision 2024 och Riktlinjer för 
informationssäkerhet som ägardirektiv för bolaget vid stämman 2023. 

Av intervju framkommer att det inte finns några nedbrutna verksamhetsmål för 
bolaget, exempelvis om att det ska bygga ett visst antal bostäder årligen. Bolagets 
företrädare uppger att man dock avser bryta ner sina verksamhetsmål i 
verksamhetsplanen för 2024, som är under framtagande.  

Bolaget uppges därtill inte ha några specifika mål för verksamheten, exempelvis 
miljömål.  Bolaget bedriver aktiv omvärldsbevakning, men har inte vidtagit åtgärder 
inför de kommande CSRD-krav som med stor sannolikhet kommer innebära skärpta 
miljökrav för bolaget inom några år.  

Enligt intervju och det reviderade ägardirektivet har Skurupshem AB ett årligt 
avkastningskrav på justerat eget kapital före bokslutsdispositioner på 5 %. Bolaget 
har därtill ett soliditetskrav på minst 12,5 %.  

Bolagsföreträdarna uppger vidare att det i nuläget inte finns någon verksamhetsplan 
för bolaget. En ny plan är under framtagande och planeras gälla från och med 2024. 
Planen kommer motsvara en affärsplan för bolaget och kommer innehålla planering 
av utmaningar, möjligheter, större förvärv och försäljningar för perioden 2024–
2026. Planen kommer även fastställa hur bolaget ska arbeta för att uppnå dess 
ekonomiska mål och avkastningskrav.  

3.3.2. Uppföljning  

Bolagets företrädare uppger att dialog med moderbolaget förs några gånger per år. 
Därutöver träffar bolagets VD moderbolagets VD även under bolagsledningsmöten 
som hålls månatligen. På dessa avhandlas aktuella ärenden från de olika 
koncernbolagen, samt koncernövergripande ärenden. 

Det uppges vidare att månadsuppföljningar av bolagets ekonomiska rapportering 
genomförs. Bolaget redovisar därtill sin bolagsrapport för moderbolaget i samband 
med respektive tertialuppföljning. Bolagsrapporten behandlas sedan på 
moderbolagets styrelsemöte, som sedan anmäler denna till kommunstyrelsen för 
kännedom. Rapporten utgör del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.    

Vidare deltar bolagets VD och styrelse vid ägarsamråd med kommunstyrelsens 
presidium ett par gånger per år. Denna dialog upplevs vara strukturerad och fungera 
bra. Moderbolaget och kommunstyrelsens insyn uppfattas från bolagets håll som 
ändamålsenlig.  
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Enligt intervju presenteras vidare varje protokoll från bolagets styrelsemöten för 
moderbolaget. Därefter tar moderbolaget detta vidare på kommunstyrelsens 
sammanträden.  

Bolagsföreträdarna uppger därtill att de flaggar för moderbolaget om frågor av 
principiell beskaffenhet uppkommer. Därefter gör moderbolaget en bedömning om 
frågan behöver tas vidare till kommunfullmäktige för beslut. Detta kan handla om 
att bolaget avser sälja fastigheter, tillstånd om att bilda ett dotterbolag etcetera. 
Enligt intervju med VD för moderbolaget ska investeringar större än 10 miljoner 
kronor beslutas ytterst av fullmäktige. Detta regleras i bolagspolicyn för 
kommunkoncernen, vilket är beskrivet i avsnitt 3.1.  

3.4. Skurups Elverk AB och Skurups Energihandel AB 

3.4.1. Ägardirektiv och mål 

Ägardirektivet för Skurups Elverk AB fastställdes av kommunfullmäktige den 19 juni 
2012, och reviderades den 28 juni 2014 och 27 februari 2023. Direktivet anger 
följande mål för bolagets verksamhet: 

 Bolaget skall äga, förvalta och driva elnät inom Skurups tätort, liksom för 
detta ändamål erforderliga anläggningar med infästningsanordningar o.d. 

 Bolaget skall vara kommunens organ för bredbandsverksamhet till 
medborgare, företag och organisationer i hela Skurups kommun.  

 Bolaget skall kombinera affärsmässighet med kommunal nytta som 
huvudsyfte och kontinuerligt informera ägaren om bolagets status, 
framtidsplaner, och större händelser.  

 Bolagets verksamhet skall präglas av helhetssyn, optimalt resursutnyttjande 
för kundens bästa, och samordning med övriga bolag inom 
kommunkoncernen, samt kommunens förvaltningar. 

Enligt ägardirektivet för Skurups Energihandel AB har bolaget följande mål: 

 Bolaget skall bedriva elhandelsverksamhet och leverera energilösningar.  
 Bolaget skall kombinera affärsmässighet med kommunal nytta som 

huvudsyfte och kontinuerligt informera ägaren om bolagets status, 
framtidsplaner, och större händelser.  

 Bolagets verksamhet skall präglas av helhetssyn, optimalt resursutnyttjande 
för kundens bästa, och samordning med övriga bolag inom 
kommunkoncernen, samt kommunens förvaltningar. 

Därutöver antogs vidare bolagspolicyn, Vision 2024 och Riktlinjer för 
informationssäkerhet som ägardirektiv för båda bolagen vid respektive stämma för 
2023. 

Enligt intervju har inte bolagen brutit ner sina mål från sina respektive ägardirektiv 
i delmål. Bolagen använder sig dock av sina respektive årshjul för att följa upp 
viktigare mål, krav eller motsvarande i verksamheten.  
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Den intervjuade bolagsföreträdaren beskriver att Skurups Energihandel AB har 
övergripande verksamhetsrelaterade miljömål utöver de som fastställs av 
ägardirektivet. Dessa handlar om att bolaget ska prioritera investeringar i fossilfri 
el. Bolagsföreträdaren vet dock inte om det finns ett formellt beslut om ett sådant 
mål sedan tidigare, eftersom beslutet togs innan bolagsföreträdaren blev verksam i 
bolaget. 

I nuläget har inte bolagen några verksamhetsplaner. Enligt intervju arbetar bolagen 
istället efter treårsplaner som förtydligas för varje nytt verksamhetsår. I likhet med 
resterande koncernbolag håller bolagen på att ta fram nya affärsplaner för de 
kommande tre verksamhetsåren. Dessa kommer innehålla budget för 2024 och 
ekonomisk prognos för 2025–2026. Affärsplanerna kommer att fungera som 
verksamhetsplaner för bolagen. För närvarande bryter inte styrelsen ner nuvarande 
treårsplanerna i mål om vad bolagen ska åstadkomma.   

Skurups Elverk AB:s reviderade ägardirektiv från den 27 februari 2023 anger att 
bolaget har ett årligt avkastningskrav på justerat eget kapital före 
bokslutsdispositioner på 8 %. Bolagets soliditet ska vara minst 12,5 %. Enligt intervju 
med bolagsföreträdare gäller dessa finansiella krav för energikoncernen, vilket även 
inkluderar Skurup Energihandel AB. Kraven uppfattas därtill som rimliga. För i år 
uppges bolagen klara kraven med marginal. För kommande år förväntas det dock bli 
svårare eftersom bolagen planerar att genomföra kostsamma investeringar 
framöver.    

3.4.2. Uppföljning 

Enligt intervju sker regelbunden ägardialog mellan bolagets VD, verksamhetschef, 
samt VD:n för moderbolaget. Bolagets VD och verksamhetschef informerar även 
kommunstyrelsen om bolagets utveckling under ägarsamråd. Bolaget för även 
dialog med kommunstyrelsen och resterande koncernbolag under de årliga 
bolagsdagarna. Därtill träffar bolaget kommunstyrelsen en gång per år vid bokslut.  

Bolagen redovisar därtill sina bolagsrapporter för moderbolaget i samband med 
respektive tertialuppföljning. Bolagsrapporterna behandlas sedan på moderbolagets 
styrelsemöte, som sedan anmäler dessa till kommunstyrelsen för kännedom. 
Rapporterna utgör del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt.    

Bolagsföreträdaren uppger vidare att bolagen följer direktiven som regleras i 
bolagspolicyn vid tveksamheter om ett visst beslut är av principiell beskaffenhet. Ett 
beslut av principiell beskaffenhet eller annars större vikt är exempelvis om det 
kommunala borgensåtagandet ska förändras, eller om ett nytt dotterbolag ska 
bildas. Vid ärenden av större ekonomisk betydelse uppger bolagens företrädare att 
de kontaktar moderbolagets VD samt presidium för vidare diskussion. Därefter tar 
moderbolaget beslut om att skicka vidare beslutet till kommunstyrelse, varefter 
fullmäktige tar ett slutgiltigt beslut.   
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3.5. Bedömning 

Kommunen har tagit fram och beslutat om ägardirektiv, även stämman har antagit 
dessa. De antagna ägardirektiven utgörs av flera styrdokument, t.ex. ett reviderat 
ägardirektiv med avkastningskrav och soliditetsmål, bolagspolicy, riktlinjer för 
informationssäkerhet och vision 2045. Andra år har andra styrdokument antagits 
som ägardirektiv för bolagen. Sammantaget finns alltså ett större antal 
styrdokument som är antagna på stämma och är därmed juridiskt tvingande för 
styrelsen. Det finns dock ingen sammanställning över vilka dokument som utgör 
ägardirektiv för bolagen. Eftersom tidigare antagna dokument gäller alltjämt 
behöver ägaren se över om en rutin kan införas så att samtliga nu gällande 
ägardirektiv årligen antas på stämman. En sådan rutin skulle enligt vår bedömning 
väsentligt underlätta för bolagen att beakta och leva upp till ägarens krav. 

Vidare gör vi bedömningen att ägaren har tydliggjort vilka ärenden som kan vara av 
principiell beskaffenhet eller annars större vikt. Dock noterar vi att denna 
uppräkning inte ska betraktas som fullständig.  

I kommunkoncernen är det korta avstånd och kommunikationen mellan VD, 
bolagsstyrelse och ägaren effektiv. Mycket av oklarheter och uppkomna frågor 
hanteras därför på ett smidigt sätt. Det synes också finnas ändamålsenliga forum 
för dialoger mellan ägaren och bolagen och vi gör bedömningen att 
kommunstyrelsens ledamöter har tillräckliga förutsättningar för att fullgöra sin 
uppsiktsplikt av bolagen. 

Det finns i bolagens ägardirektiv ett antal mål och krav angivna på en övergripande 
nivå. Dessa mål och krav är inte nedbrutna till aktiviteter i bolagen som styrelsen 
följer upp. Här finns emellertid skillnader mellan bolagen då t.ex. Skurup Kommunala 
AB bara agerar på ägarens beställningar. Vi noterar också att t.ex. miljömål och 
hållbarhetsrapportering saknas som krav från ägarens sida. Vår bedömning är att 
styrelserna bör arbeta för att i affärsplan eller motsvarande bryta ner ägarens mål 
till olika aktiviteter eller insatser och följa upp dessa på styrelsemötena.  

Vidare noterar vi att ägarens krav på avkastning består av fastställda procentsatser 
som därmed inte är särskilt flexibla i en rörlig räntemiljö. Ett alternativ skulle kunna 
vara att arbeta med en fastställd procentsats för en ”riskpremie” per bolag kopplad 
till den bransch som bolaget verkar i och därefter addera statslåneräntan. På detta 
sätt kommer avkastningskravet alltid att följa aktuell ränta plus riskpremien.  
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4. Slutsats 

Vår sammanfattande slutsats är att bolagens efterlevnad av ägardirektiven är delvis 
ändamålsenlig. Vi ser att flera delar i ägarstyrningen och efterlevnaden av 
ägardirektiven fungerar tillfredsställande men det finns enligt vår bedömning också 
potential att utveckla arbetet.  

Fokus i granskningen har varit på bolagsstyrelsernas arbete, men våra bedömningar 
gäller också hur ägaren styr bolagen. Även denna del kan utvecklas. Vår bedömning 
är att bolagsstyrelserna behöver mer aktivt bryta ner ägarens mål i form av 
affärsplaner och följa upp bolagens verksamhet utifrån dessa planer. 

 

Revisionsfråga Svar 

Vilka riktlinjer och mål har respektivebolag 
fått genom ägardirektiven? 

I bolagens respektive ägardirektiv 
tydliggörs riktlinjer, mål och inriktning för 
deras verksamhet på en övergripande nivå.  

Har bolaget ett ändamålsenligt arbete för 
att nå upp till ägarens förväntningar i form 
av direktiv? 

Till stor del. Enligt vår uppfattning lever 
bolagen upp till kraven som anges i 
ägardirektiven.  

Bryter respektive bolag ner ägarens mål i 
planer för verksamheten? 

Nej, inget av bolagen bryter ner sina mål 
från ägaren i affärsplaner eller 
motsvarande.  

Sker en ändamålsenlig uppföljning och 
återrapportering till ägaren? 

Delvis. Styrelsen leder verksamheten, men 
då de inte brutit ner målen i ägardirektiven 
är det svårt att följa upp dess aktiviteter.  

 

Vi rekommenderar Skurups Kommunhus AB att: 

 Årligen sammanställa aktuella och gällande ägardirektiv på stämma för 
respektive bolag.  

 Koppla avkastningskrav till statslåneräntan samt riskpremie för aktuell 
bransch.  

Vidare rekommenderar vi resterande bolag att: 

 Bryta ner ägarens mål till affärsplaner med detaljerade mål på kort och lång 
sikt.  
 
 

Malmö den 7 december 2023 

Jakob Smith    Carl Ädelroth   

EY    EY 
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5. Källförteckning 

Intervjuade funktioner 

Marcus Willman, kommundirektör och VD i Skurup Kommunhus AB 

Magnus Johnsson, VD i Skurupshem AB och Skurup Kommunala AB 

Lars Nyström, styrelseordförande i Skurup Kommunhus AB 

Claes Lind, styrelseordförande i Skurups Elverk AB och Skurups Energihandel AB 

Niklas Sjöberg, styrelseordförande i Skurupshem AB och 1:e vice ordförande i 
Skurup Kommunala AB  

Nicklas Olsson, styrelseordförande i Skurup Kommunala AB 

 

Analyserade dokument 

Ägardirektiv, samtliga bolag 

Bolagsordning, samtliga bolag  

Verksamhetsplan Skurupshem 

Bolagspolicy avseende Skurups kommunkoncern 

Protokollsutdrag kommunfullmäktige, 2023-02-27  

Årshjul, Skurups Elverk AB & Skurups Energihandel AB  

SKAB Ägarsamråd 2023-10-12  

Minnesanteckningar Bolagsledning 2023-09-13  

Riktlinjer för informationssäkerhet 

Vision 2024 

Vision 2045 
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6. Revisionskriterium 

6.1. Kommunallagen (2017:725) 

Det är enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella 
gemensamma nämnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmärksamt följa 
de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning.   

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att nämnderna inom sitt ansvarsområde ska se till 
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmäktiges mål och riktlinjer, 
samt i enlighet med lagar och författningar som gäller för verksamheten. 

 

 

 

 



SKURUPS KOMMUN Missiv 
Revisorerna  2023-12-07 
 
 För svar senast den 27 februari 2024: 
 Bolagsstyrelserna 

 
  
 För kännedom: 
 Kommunstyrelsen 
 Kommunfullmäktige 
 

 
Granskning av de kommunala bolagens efterlevnad av styrande dokument  
 
De förtroendevalda revisorerna har gett EY i uppdrag att genomföra en granskning av de 
kommunala bolagens efterlevnad av ägardirektiv och styrande dokument. 
 
Den sammanfattande bedömningen är att bolagens efterlevnad av ägardirektiven är delvis 
ändamålsenlig. Det finns ett större antal styrdokument antagna på stämmorna, och flera delar i 
efterlevnaden av ägardirektiven och ägarstyrningen fungerar tillfredsställande. Det finns dock 
potential att utveckla arbetet med att sammanställa vilka dokument som utgör ägardirektiv för 
bolagen. Bolagen bör även se över om en rutin kan införas så att samtliga nu gällande ägardirektiv 
årligen antas på stämma.  
 
Vidare bedöms kommunikationen mellan VD, bolagsstyrelse och moderbolaget som effektiv. 
Oklarheter och uppkomna frågor hanteras därför på ett smidigt sätt. Det bedöms också finnas 
ändamålsenliga forum för dialog mellan ägaren och bolagen. Kommunstyrelsens ledamöter 
bedöms även ha tillräckliga förutsättningar för att fullgöra sin uppsiktsplikt av bolagen.  
 
Slutligen är bedömningen att det finns övergripande mål och krav i bolagens ägardirektiv. Bolagen 
behöver dock mer aktivt bryta ner dessa mål i form av affärsplaner och följa upp sin verksamhet 
utifrån dessa planer. 
 

 
     Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi Skurups Kommunhus AB att: 

• Årligen sammanställa aktuella och gällande ägardirektiv på stämma för respektive bolag.  
• Koppla avkastningskrav till statslåneräntan samt riskpremie för aktuell bransch.  

 
      Vidare rekommenderar vi resterande bolag att: 

• Bryta ner ägarens mål till affärsplaner med detaljerade mål på kort och lång sikt.  
 
Utöver de rekommendationer som lämnas i rapporten vill vi revisorer att Skurups Kommunhus AB 
besvarar om de kan verka för att inkludera hållbarhetsmål i ägardirektiv mot bakgrund av de ökade 
kraven kring hållbarhetsredovisning.  
 
Gjorda iakttagelser har sammanställts i bifogad rapport. Revisorerna önskar svar från 
bolagsstyrelserna angående ovan nämnda rekommendationer. Svar önskas senast den 27 februari 
2024.  
 
 
På uppdrag av revisorerna i Skurups kommun, 
 
 
 
 
Tommy Göransson   Ulf Nilsson  
Revisionens ordförande   Revisionens vice ordförande 
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KS § 216 Kompletteringsbudget 2024 
Ärendenummer KS 2023.7 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsens huvudförslag  
Kommunfullmäktige antar kompletteringsbudget 2024 från Moderaterna, 
Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna. 
Kommunstyrelsens alternativförslag 1  
Kommunfullmäktige antar kompletteringsbudget 2024 från Arbetarpartiet 
Socialdemokraterna. 
Kommunstyrelsens alternativförslag 2  
Kommunfullmäktige antar kompletteringsbudget 2024 från Centerpartiet, 
Liberalerna och Kommunens Väl. 

Sammanfattning av ärendet 
Föreligger förslag till kompletteringsbudget 2024 från 

· Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna 
· Centerpartiet, Liberalerna och Kommunens Väl 
· Arbetarpartiet Socialdemokraterna 

Beslutsunderlag 
Bilaga omdisponering av investeringsbudget 2023-2024 M KD SD. 
Bilaga verksamhetsramar kompletteringsbudget 2024 M KD SD. 
  
Förslag kompletteringsbudget 2024 M KD SD. 
  
Mittensamverkan C, L och KVs kompletteringsbudget för Skurups 
Kommun 2024. 
  
Totalramar C L KV kompletteringsbudget 2024. 
  
Kompletteringsbudget 2024 - S. 
  
Behovsanalys och verksamhetsramar 2024 - S. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Lars Nyström (SD) yrkar bifall till Moderaterna, Kristdemokraterna och 
Sverigedemokraternas förslag. 
Lena Axelsson (S) yrkar bifall till Arbetarpartiet Socialdemokraternas 
förslag. 
Solbritt Lundgren (C) yrkar bifall till Centerpartiet, Liberalerna och 
Kommunens Väls förslag. 

Instans 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2023-11-28 
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Therese Nilsson (L) yrkar bifall till Centerpartiet, Liberalerna och 
Kommunens Väls förslag. 
Johan Bolinder (M) yrkar bifall till Moderaterna, Kristdemokraterna och 
Sverigedemokraternas förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på vad som ska utgöra huvudförslag 
respektive alternativförslag till kommunfullmäktige och finner att 
kommunstyrelsen beslutar följande: 
Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraternas 
kompletteringsbudgetförslag utgör huvudförslag. 
Arbetarpartiet Socialdemokraternas kompletteringsbudgetförslag utgör 
alternativförslag 1. 
Centerpartiet, Liberalerna och Kommunens Väls 
kompletteringsbudgetförslag utgör alternativförslag 2. 

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten. 



Omdisponering av investeringsbudget år 2023 och 2024 

2023 
Område Projektnr Investeringsprojekt Budget 

Skol- och utbildningsförvaltningen NHG 6188 Inventarier -680 

Skol- och utbildningsförvaltningen NHG 6124 Maskiner/Fordon -820 

Skol- och utbildningsförvaltningen NHG 6160 IT - Accesspunkter -500 

Skol- och utbildningsförvaltningen NHG Nytt Skärmtak till kalvarna 2 000 

 

2024 
Område Projektnr Investeringsprojekt Budget 

Skol- och utbildningsförvaltningen NHG 6124 Maskiner/fordon -500 

Skol- och utbildningsförvaltningen NHG Nytt Platta 400 

Skol- och utbildningsförvaltningen NHG Nytt Skärmtak till kalvarna 100 

 



Budgetram Budget 2023 exkl 

kapitalkostnader 

(juni 2023)

Beslutad 

förändrad ram 

enligt budget 

2024

Budget 2024 (KF 

juni 2023)

Kompletteri-

ngsbudget 2024

Budget 2024 

(Efter 

kompletteri-

ngsbudget)

KOMMUNÖVERGRIPANDE STAB 65 592 453 66 045 2 000 68 045

201 Politisk verksamhet 9 845 9 845 1 500 11 345

203 Revision 1 000 253 1 253 1 253

204 Överförmyndare 1 600 1 600 500 2 100

206 Kompletteringstrafik 1 225 -400 825 825

210 Avgifter till intresseorganisationer 2 804 -500 2 304 2 304

213 Kommunutveckling, administration 45 862 100 45 962 45 962

215 BUF, miljö- och trivselåtgärder i skola 400 400 400

221 Trygghet 2 606 1 000 3 606 3 606

222 Migrations- och integrationsverksamhet 250 250 250

MYNDIGHETSVERKSAMHET 1 744 415 2 159 0 2 159

311 Bygglovsverksamhet -941 105 -836 -836

316 Miljö- och hälsa, tillsynsverksamhet 2 480 310 2 790 2 790

351 Alkoholhandläggning 205 205 205

SERVICEFÖRVALTNINGEN 72 086 0 72 086 0 72 086

401 Gemensamma resurser Serviceförvaltningen 12 749 12 749 12 749

405 Kultur och fritid 30 996 30 996 30 996

411 Räddningstjänst 9 293 9 293 9 293

412 Mark- och lokalförsörjning 1 003 1 003 1 003

420 Kommunteknik, affärsdrivande verksamhet 0 0 0

421 Kommunteknik, skattefinansierad verksamhet 17 260 17 260 17 260

448 Måltidsservice 785 785 785

INDIVID- OCH OMSORGSFÖRVALTNINGEN 329 919 8 400 338 319 11 500 349 819

633 Gemensamma resurser Individ- och omsorgsförvaltningen 7 344 7 344 7 344

637 Vård och omsorg 201 511 8 400 209 911 2 200 212 111

642 LSS 59 209 59 209 9 300 68 509

643 Social psykiatri 0 0 0

645 Förebyggande insatser 65 65 65

646 Individ och familjeomsorg 61 790 61 790 61 790

SKOL- OCH UTBILDNINGSFÖRVALTNINGEN 494 819 7 000 501 819 26 200 528 019

800 Gemensamma resurser Skol- och utbildningsförvaltningen 11 817 11 817 11 817

810 Förskola 127 001 127 001 7 000 134 001

820 Grundskola 224 591 7 000 231 591 231 591

830 Fritidshem 26 786 26 786 2 200 28 986

835 Anpassad grundskola 8 620 8 620 5 000 13 620

840 Vuxenutbildning 10 249 10 249 10 249

850 Nils Holgerssongymnasiet 0 0 0

855 Gymnasieverksamhet, extern 85 755 85 755 12 000 97 755

TOTALT 964 160 16 268 980 428 39 700 1 020 128
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Förvaltning Datum Diarienummer 

Kommunstyrelsen 2023-11-21  

 
 

 

 Postadress Besöksadress Växel Alfanummer kansli@skurup.se 

274 80 Skurup St. Torggatan 4 0411-53 60 00 0771-SKURUP www.skurup.se 

 

Kompletteringsbudget 2024 

 

Majoritetsstyrets förslag till beslut 

 

Att kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta majoritetsstyrets 

förslag till kompletteringsbudget 2024 

 

Sammanfattning av ärendet 

 

Samhällsekonomin är fortsatt kraftigt påverkad av hög inflation, vilket 

medför betydande ökningar av temporära kostnader, särskilt inom området 

pensionskostnader. År 2024 är det prognostiserat att kommunens 

pensionskostnader kommer vara 51,3 mkr högre jämfört med år 2022. 

Förväntningen är att kommunens pensionskostnader delvis kommer 

normaliseras under 2025, som en följd av Riksbankens prognos om att 

inflationen kommer minska och närma sig 2 procent. I ljuset av denna 

utveckling är det av yttersta vikt att garantera goda långsiktiga 

planeringsförutsättningar och hög kvalitet i kommunens verksamheter.  

 

I kommunens delårsrapport för år 2023 uppvisar kommunens verksamhet en 

negativ budgetavvikelse om 49,4 mkr. En så omfattande avvikelse medför 

en potentiell risk för är att budgetens roll som effektivt styrverktyg 

undermineras, vilket i sin tur påverkar kommunfullmäktiges förmåga att 

styra kommunens verksamhet. Utöver detta finns ett behov av att planera 

användningen av kommunens resultatutjämningsreserv för att säkerställa 

ansvarstagande och kommunens långsiktiga ekonomiska handlingsutrymme. 
 

Konsekvensanalys/Överväganden 

Kommunens pensionskostnader är temporärt höga och förväntas minska 

med 32,0 mkr år 2025. Detta skapar en möjlighet att strategiskt nyttja 

kommunens resultatutjämningsreserv år 2024 och satsa på kvalitetshöjande 

åtgärder, men ändå vara i ekonomisk balans 2025. Satsningen stärker 

kommunfullmäktiges förmåga att utöva styrning samt ökar förutsägbarheten 

i verksamhetens budget. Av denna anledning föreslås en 
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kompletteringsbudget som innebär utökade verksamhetsramar om 39,7 mkr 

år 2024, se bilaga. Denna utökning finansieras delvis genom en minskning 

av budgeterade pensionskostnader samt av eliminering av budgeterat 

resultat. Härutöver finansieras resterande 29,2 mkr via användandet av 

kommunens resultatutjämningsreserv år 2024.  

 

Kompletteringsbudget  Resultatutjämningsreserv (RUR) 

Tkr Budget 2024 
 

Mkr Prognos 2023 Budget 2024 

Utökade verksamhetsramar 39 700 
 

Ingående värde 100,3 66,4 

Budget pensionskostnader -7 723 
 

Disponering av RUR 33,9 29,2 

Återstår att fördela budget 2024 -9 
 

Utgående värde 66,4 37,2 

Eliminering resultatmål -2 793 
    

Disponering av RUR -29 175 
    

 

Anvisningar till förvaltningarna 

I händelse av negativa avvikelser från budget förväntas förvaltningschef, i 

enlighet med gällande budgetanvisningar, ta ställning till och besluta om 

nödvändiga åtgärder för att återföra budgeten i balans. Vid större negativa 

avvikelser, samt vid avvikelser från planerad utveckling eller förändringar i 

verksamheten, ska detta omgående anmälas till kommunstyrelsen. När 

negativa avvikelser rapporteras till kommunstyrelsen skall de följas av 

förslag på åtgärder för att återföra förvaltningens budget i balans.  

 

Kommunens budget- och uppföljningsarbete bygger på en decentralisering 

av ansvar och befogenheter, och för att undvika centraliserad styrning och 

ingripande åtgärder, såsom exempelvis inköpsstopp, är det viktigt att 

budgetföljsamheten upprätthålls på en god nivå under år 2024.  

 

Det bör noteras att denna anvisning inte gäller för ram 855, extern 

gymnasieverksamhet. 

 

Budgetdokumentet uppdateras i enlighet med detta beslut, beslutet påverkar 

inte antagen plan för år 2025 och år 2026. Beslutet föranleder ej heller 

någon revidering av antagen investeringsbudget, utöver omdisponering 

mellan projekt enligt bilaga. 

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 

Inga lagliga hinder föreligger.  

Utvärdering och tidplan för uppföljning 

Budgeten följs upp enligt ordinarie regelverk. 

Beslutsunderlag 

Skrivelse, daterad 2023-11-21 
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Uppdaterade budgetramar enligt bilaga (KSF Bilaga verksamhetsramar 

kompletteringsbudget 2024) 

Uppdaterade investeringsramar enligt bilaga (KSF Bilaga omdisponering av 

investeringsbudget 2023–2024) 

 

 

 

 

 

 

 

Johan Bolinder (M) 

Kommunstyrelsens ordförande 

 Lars Nyström (SD) 

 Kommunstyrelsens 1:e vice ordf. 

 

Anders Kristiansen (KD) 

Gruppledare 

 

 

 

Beslutet skickas till: 

Emil Hansson 

Marcus Willman 

Förvaltningschefer 



 
 
 
Mittensamverkan C, L och KV:s 
kompletteringsbudget för Skurups Kommun 
2024          
 

En Kompletteringsbudget för hela Skurups bästa. 

Idag presenterar Centerpartiet, Liberalerna och Kommunens Väl en mittenbudget med 
högsta prioritet på kommunens kärnverksamheter, förskola, skola och äldreomsorg. 
Skurup har ett bra utgångsläge. Skurup är en mycket bra kommun att bo, leva och 
verka i. Här trivs både människor och företag. Vi har ett attraktivt geografiskt läge, en 
väl utvecklad infrastruktur, kommunala verksamheter som levererar goda resultat och 
ett varierat näringsliv som erbjuder arbetstillfällen. 

Allt fler föds här, allt fler blir äldre här och till vår stora glädje flyttar också många hit. 
Skurup är attraktivt och det vill vi fortsätta vara. 

I ett målfokuserat arbete som präglas av ständig utveckling och förbättringar är våra 
medarbetare oerhört viktiga. Många goda idéer kommer från våra medarbetare i olika 
verksamheter och de måste vi bli bättre på att tillvarata. Men vi ska också lära av 
andras erfarenheter, misstag och framgångar. Skurup kommun ska vara en kommun 
där man kan förverkliga sina idéer och leva det goda livet. Vi vill arbeta med 
transparens och öppenhet. Det goda samtalet är grunden för att gemensamt lösa 
problem och göra en bra kommun ännu bättre. 

 

Förskola, skola och utbildning. 

I Skurups kommun ska alla barn få en bra start i livet och kunna utvecklas. Oavsett 
uppväxtvillkor, kön eller var man bor ska alla barn och unga har rätt till en jämlik 
skola och en meningsfull fritid. 

Alla barn och unga ska tro på sina egna möjligheter och sin framtid, känna att de har 
en plats och tillhörighet. Här ska alla barn och unga möta livet med tillförsikt. Deras 
kunskaper och möjligheter till inlärning kommer att vara central för hur deras liv 
formar sig, många år framåt. 



 
För att höja kvaliteten på utbildningen grundskolan och lyfta studieresultaten är det 
vår målsättning att en klass ska bestå av max 25 elever. 

Vi i Mittensamverkan vill därför göra en rejäl satsning på Skol- och 
Utbildningsförvaltningen med särskilt med särskilt inriktning på förskola, grundskola  
och  vuxenutbildning med 23,9 Mkr. 

Framtidens välfärd, att leva och åldras. 

Omsorgen är en viktig kärnverksamhet i vår kommun som ska präglas av delaktighet 
och livskvalitet både för dem som har omsorgsbehov enligt LSS, eller åldras och 
behöver hemtjänst eller särskilt boende. 

Att utveckla välfärden och den offentliga sektorn är särskilt viktigt under kommande 
år.  Människors behov och förväntningar förändras i en mycket snabbare takt än vad 
vi är vana vid, bland annat till följd av digitalisering, individualisering och 
globalisering. Det ställer krav på vilken välfärd vi levererar och på vilket sätt. 

Kommunala ekonomin behöver stå stark för att kunna finansiera kommunens 
verksamheter och möjliggöra en god välfärd. I detta är arbetet med strategiskt 
långsiktig kompetensförsörjning en viktig och grundläggande förutsättning för att 
säkerställa en god välfärd. 

Fler boendeplatser behöver de närmsta åren att öppnas för invånare med 
omsorgsbehov enligt LSS lagstiftningen. Den som vill ska kunna flytta till Flintebro, 
Lillgården, Bruksgården och Västeräng utan långa väntetider. Trygghet är lika viktigt 
som valfrihet. Och att kunna leva ett värdigt och innehållsrikt liv på äldre dar med bra 
boenden och omhändertagande. 

Den som bor kvar hemma ska kunna göra det med hjälp av en väl fungerande 
hemtjänst. Idag får varje hemtjänsttagare besök av många olika personer. I  
kontinuitetsmätningar ligger vi sämre till än många av våra grannkommuner. Därför 
vill vi att hemtjänstens arbete organiseras så att antalet medarbetare per 
hemtjänsttagare blir så få som möjligt. 

Individ- och omsorgsförvaltningen får ett tillskott på 20,0 Mkr med vård och omsorg 
samt LSS (Lagom stöd och service till vissa funktionshindrade) som högsta prioritet i 
mittensamverkans budgetförslag. 

 

 

 

 



 
Kommunövergripande stab 

Besparing med 1,0 Mkr på kostnaderna för politiken. Årsarvoden och begränsade 
årsarvoden justeras ner från att utgå från 100 % av riksdagsledamots årslön till 88 % 
av riksdagsledamots årslön. 

Mittensamverkan anser att det ska ingå i kommunstyrelsens presidiums uppdrag att 
agera upphandlingsutskott utan extra arvodering. Årlig besparing 0,4 Mkr. 

Vi satsar 0,4 Mkr för tillköp av kompletteringstrafik. 

 

Serviceförvaltningen 

Ramförstärkning med 0,7 Mkr för att stärka gemensamma resurser 
Serviceförvaltningen och kultur- och fritid i driftsbudgeten. 

 

Finansiering 

Satsning kompletteringsbudget   43 350 

Minskade pensionskostnader        -548 

Återstår att fördela budget 2024           -9 

Eliminering av resultatmål                     -2 793 

RUR          40 000 

 

 

Skurup 2023-11-24 

 

 

Jörgen Sjöslätt (C)      Therese Nilsson (L)      Sven-Åke Strandberg (KV) 



Budgetram Kompletteringsbudget 2024 Mittensamverkan C, 
L, KV.

Budget 2023 exkl 
kapitalkostnader 

(juni 2023)

Beslutad 
förändrad ram 
enligt budget 

2024

Budget 2024 (KF 
juni 2023)

Kompletteri-
ngsbudget 2024

Budget 2024 
(Efter kompletteri-

ngsbudget)

KOMMUNÖVERGRIPANDE STAB 65 592 453 66 045 -1 250 64 795

201 Politisk verksamhet 9 845 9 845 -1 400 8 445

203 Revision 1 000 253 1 253 1 253

204 Överförmyndare 1 600 1 600 1 600

206 Kompletteringstrafik 1 225 -400 825 400 1 225

210 Avgifter till intresseorganisationer 2 804 -500 2 304 2 304

213 Kommunutveckling, administration 45 862 100 45 962 45 962

215 BUF, miljö- och trivselåtgärder i skola 400 400 400

221 Trygghet 2 606 1 000 3 606 3 606

222 Migrations- och integrationsverksamhet 250 250 -250 0

MYNDIGHETSVERKSAMHET 1 744 415 2 159 0 2 159

311 Bygglovsverksamhet -941 105 -836 -836

316 Miljö- och hälsa, tillsynsverksamhet 2 480 310 2 790 2 790

351 Alkoholhandläggning 205 205 205

SERVICEFÖRVALTNINGEN 72 086 0 72 086 700 72 786

401 Gemensamma resurser Serviceförvaltningen 12 749 12 749 350 13 099

405 Kultur och fritid 30 996 30 996 350 31 346

411 Räddningstjänst 9 293 9 293 9 293

412 Mark- och lokalförsörjning 1 003 1 003 1 003

420 Kommunteknik, affärsdrivande verksamhet 0 0 0

421 Kommunteknik, skattefinansierad verksamhet 17 260 17 260 17 260

448 Måltidsservice 785 785 785

INDIVID- OCH OMSORGSFÖRVALTNINGEN 329 919 8 400 338 319 20 000 358 319

633 Gemensamma resurser Individ- och omsorgsförvaltningen 7 344 7 344 7 344

637 Vård och omsorg 201 511 8 400 209 911 10 000 219 911

642 LSS 59 209 59 209 10 000 69 209

643 Social psykiatri 0 0 0

645 Förebyggande insatser 65 65 65



646 Individ och familjeomsorg 61 790 61 790 61 790

SKOL- OCH UTBILDNINGSFÖRVALTNINGEN 494 819 7 000 501 819 23 900 525 719

800 Gemensamma resurser Skol- och utbildningsförvaltningen 11 817 11 817 0 11 817

810 Förskola 127 001 127 001 11 000 138 001

820 Grundskola 224 591 7 000 231 591 2 500 234 091

830 Fritidshem 26 786 26 786 500 27 286

835 Anpassad grundskola 8 620 8 620 5 000 13 620

840 Vuxenutbildning 10 249 10 249 1 400 11 649

850 Nils Holgerssongymnasiet 0 0 0

855 Gymnasieverksamhet, extern 85 755 85 755 3 500 89 255

TOTALT 964 160 16 268 980 428 43 350 1 023 778



 

 

 

KompleƩeringsbudget 2024 

Juni 2023 lade vi Socialdemokrater fram vår budget för 2024 med plan för 2025–2026. 

Redan då konstaterade vi med oro hur de kommande årens problem med inflaƟon, höjt 
ränteläge, oro på arbetsmarknaden och en omvärld med krig i vårt närområde kommer påverka 
vår kommun och dess innevånare.  
 
I eƩ sådant läge, är det för oss Socialdemokrater vikƟgt aƩ säkerställa välfärden och bibehålla 
framƟdstron och tryggheten.  
 
Vi ser nu tydligt hur förutsäƩningarna förändras och kommunens verksamheter dras med stora 
underskoƩ. 
Nuvarande styre (M, SD och KD) tvingas nu lägga en kompleƩeringsbudget för 2024. 
Vi Socialdemokrater väljer aƩ också lägga en kompleƩeringsbudget med anledning av ändrade 
förhållanden. 
 
När budgeten hanterades på KF i juni lade Socialdemokraterna + 14,415 miljoner kr jämfört med 
nuvarande styret. 
 
Med anledning av aƩ OB omsorgen beslutats om nedläggning, där 3 miljoner i 
personalkostnader och 900 000 i lokalkostnader nu elimineras, finns 3,9 milj. extra i befintlig 
budget. 
 
Skadegörelsen på Prästamosseskolan budgeterades Ɵll 3,5 miljoner. Skadegörelse som vi 
förväntar oss upphör och därmed 3,5 miljoner yƩerligare aƩ fördela. 
 
PosiƟvt för finanserna är också de minskade/förbäƩrade pensionskostnaderna som innebär ca 
7,5 miljoner extra aƩ fördela. 
 
DeƩa innebär aƩ vi Socialdemokrater ser eƩ budgetutrymme aƩ fördela om 21,815 miljoner 
utöver de dryga 16 miljoner som Ɵlldelats ramarna juni 2023. 
 
Fördelningen av dessa medel enligt följande: 
Förskolan 8 miljoner vilket ger ca 16 tjänster 
Grundskolan 8 miljoner vilket även här ger ca 16 tjänster 
Hemtjänst, Äldreboende 5 miljoner ca 12 tjänster 
Resterande 815 tusen kronor fördelas ut som trivselpengar Ɵll vår fantasƟska personal 
 
 
 



 
 
 
 
 
Vi Socialdemokrater har akƟvt verkat för aƩ Skurups ska kunna bli en aƩrakƟv Ɵllväxtkommun. 
Vi har varit och är fortsaƩ engagerade i uppgiŌen aƩ investera för aƩ möta framƟden med de 
utmaningar som vi står inför. Vi har prioriterat kommande generaƟoner med barnen i fokus.  
Vi Socialdemokrater tror på framƟden och vill fortsäƩa genom nödvändiga investeringar. 
Investeringar i skola, äldrevård, personal men givetvis också byggnaƟon och infrastruktur.  

 

I övrigt gällande skaƩesats, investeringsbudget, avgiŌer/taxor, VA taxa, hänvisar vi Ɵll vår 
SocialdemokraƟska budget som lades i juni 2023. 

 

För Socialdemokraterna 

Lena Axelsson 
OpposiƟonsråd 
 
Magnus Alm 
Gruppledare 



Förvaltning Prognos 2023
Ökade priser 2024 

(PKV 2,9 %)
Volymförändring

ar
Totala behov Tilldelat

Återstående 
behov

Kommunövergripande Stab -1 270 -862 -200 -2 332 200 -2 132
Myndighetsverksamhet -560 -28 -415 -1 003 415 -588
Serviceförvaltningen 1 000 -1 442 0 -442 0 -442
Individ- och omsorgsförvaltningen -19 500 -2 201 -12 781 -34 482 9 046 -25 436

Skol- och utbildningsförvaltningen -29 100 -2 935 -27 440 -59 475 8 647 -50 828
I skolans volymförändringar ingår även 
lokalkostnader, måltider.

Totalt -49 430 -7 468 -40 836 -97 734 18 308 -79 426

Individ- och omsorgsförvaltningen Prognos 2023
Ökade priser 2024 

(PKV 2,9 %)
Volymförändring

ar
Totala behov Tilldelat

Återstående 
behov

Vård- och omsorg -11 400 -1 319 -11 867 -24 586 9 046 -15 540
LSS -9 300 -278 -914 -10 492 0 -10 492
Totalt -20 700 -1 597 -12 781 -35 078 9 046 -26 032

Skol- och utbildningsförvaltningen Prognos 2023
Ökade priser 2024 

(PKV 2,9 %)
Volymförändring

ar
Totala behov Tilldelat

Återstående 
behov

Förskola -12 000 -12 000 249 -11 751
Totalt behov ca 12 mkr enligt senaste 
beräkning

Grundskola & fritidshem -4 000 -10 100 -14 100 8 398 -5 702
Totalt behov ca 2 mkr enligt senaste analys 
(3500 av prognosen avser skadegörelse)

Anpassad grundskola -5 000 -195 0 -5 195 -5 195
Vuxenutbildning 800 -218 -2 000 -1 418 -1 418
Extern gymnasieverksamhet -12 000 -2 522 -3 340 -17 862 -17 862
Totalt -20 200 -2 935 -27 440 -50 575 8 647 -41 928

Verksamhet
Återstående 

behov
Effektiviseringskr

av 2023
Anpassningar

Effektiviseringskr
av 2024

Statsbidrag Behov

Kommunövergripande stab -2 132 -2 132
Myndighetsverksamhet -588 -588
Serviceförvaltningen -442 -442

Vård- och omsorg -15 540 5 000 -10 540
Statsbidrag är osäkert, både belopp & 
tilldelning

LSS -10 492 -10 492
Förskola -11 751 -11 751
Grundskola & fritidshem -5 702 3 500 -2 202 Skadegörelse 3500
Anpassad grundskola -5 195 -5 195
Vuxenutbildning -1 418 -1 418
Extern gymnasieverksamhet -17 862 1 862 -16 000 Enligt skolans äskande

Totalt -71 122 0 5 362 0 5 000 -60 760

Sannolikt högt räknat då 
befolkningsutvecklingen ser lägre ut än 
prognosen

Förvaltning Behov
Kommunövergripande Stab -2 132
Myndighetsverksamhet -588
Serviceförvaltningen -442
Individ- och omsorgsförvaltningen -21 032
Skol- och utbildningsförvaltningen -36 566
Totalt -60 760



Budgetram Budget 2023 exkl 
kapitalkostnader 

(juni 2023)

Beslutad 
förändrad ram 
enligt budget 

2024

Budget 2024 (KF 
juni 2023)

Kompletteri-
ngsbudget 2024

Budget 2024 
(Efter 

kompletteri-
ngsbudget)

KOMMUNÖVERGRIPANDE STAB 65 592 453 66 045 900 66 945
201 Politisk verksamhet 9 845 9 845 9 845
203 Revision 1 000 253 1 253 1 253
204 Överförmyndare 1 600 1 600 1 600
206 Kompletteringstrafik 1 225 -400 825 825
210 Avgifter till intresseorganisationer 2 804 -500 2 304 2 304

213 Kommunutveckling, administration 45 862 100 45 962 900 46 862

central finansiering 
finns inte med. 
Detta är trivselpeng 
för all personal

215 BUF, miljö- och trivselåtgärder i skola 400 400 400
221 Trygghet 2 606 1 000 3 606 3 606
222 Migrations- och integrationsverksamhet 250 250 250

MYNDIGHETSVERKSAMHET 1 744 415 2 159 0 2 159
311 Bygglovsverksamhet -941 105 -836 -836
316 Miljö- och hälsa, tillsynsverksamhet 2 480 310 2 790 2 790
351 Alkoholhandläggning 205 205 205

SERVICEFÖRVALTNINGEN 72 086 0 72 086 4 000 76 086
401 Gemensamma resurser Serviceförvaltningen 12 749 12 749 1 000 13 749
405 Kultur och fritid 30 996 30 996 1 000 31 996
411 Räddningstjänst 9 293 9 293 9 293
412 Mark- och lokalförsörjning 1 003 1 003 1 003
420 Kommunteknik, affärsdrivande verksamhet 0 0 0
421 Kommunteknik, skattefinansierad verksamhet 17 260 17 260 1 000 18 260
448 Måltidsservice 785 785 1 000 1 785

INDIVID- OCH OMSORGSFÖRVALTNINGEN 329 919 8 400 338 319 11 000 349 319
633 Gemensamma resurser Individ- och omsorgsförvaltningen 7 344 7 344 7 344
637 Vård och omsorg 201 511 8 400 209 911 10 000 219 911
642 LSS 59 209 59 209 59 209
643 Social psykiatri 0 0 0
645 Förebyggande insatser 65 65 65
646 Individ och familjeomsorg 61 790 61 790 1 000 62 790

SKOL- OCH UTBILDNINGSFÖRVALTNINGEN 494 819 7 000 501 819 32 000 533 819
800 Gemensamma resurser Skol- och utbildningsförvaltningen 11 817 11 817 11 817
810 Förskola 127 001 127 001 20 000 147 001
820 Grundskola 224 591 7 000 231 591 12 000 243 591
830 Fritidshem 26 786 26 786 26 786
835 Anpassad grundskola 8 620 8 620 8 620
840 Vuxenutbildning 10 249 10 249 10 249



850 Nils Holgerssongymnasiet 0 0 0
855 Gymnasieverksamhet, extern 85 755 85 755 85 755

TOTALT 964 160 16 268 980 428 47 900 1 028 328

Finansiering
Kompletteringsbudget 47 900
Minskade pensionskostnader -7 723
Återstår att fördela budget 2024 -9
Eliminering av resultatmål -2 793
Netto 37 375

Resultatutjämningsreserv Prognos 2023 Budget 2024
Ingående värde 100,3 66,4
Disponering av RUR 33,9 37,4
Utgående värde 66,4 29,0
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KS § 217 Koncernbudget 2024 
Ärendenummer KS 2023.7 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsens förslag 
Kommunfullmäktige fastställer budget 2024 för Skurups bolagskoncern. 

Sammanfattning av ärendet 
En betydande del av den kommunala verksamheten drivs i aktiebolagsform.  
Mycket stora ekonomiska värden är samlade i bolagen och bolagens 
ekonomiska utveckling har kommit att få en allt större betydelse för framför 
allt kommunernas samlade ekonomi. Skurups kommun har antagit en 
bolagspolicy som anger att kommunfullmäktige ska besluta i specifika 
koncerninterna omständigheter, såsom koncern bolagens verksamhetsplaner 
innehållandes; 

· Driftbudget, investeringsbudget, likviditetsbudget, uppgift kring 
total låneskuld och eventuell amortering. 

· Uppgifter kring större strategiska investeringar, större ekonomiska 
åtaganden, åtgärder som innebär ny inriktning samt större förvärv 
eller försäljning av fastigheter. 

· Verksamhetsplan och budget skall disponeras enligt en för 
koncernen fastställd rapportstruktur. 

· Ovan omständigheter skall beredas av moderbolaget innan 
framställan görs till kommunfullmäktige för beslut. 
Kommunfullmäktige skall senast under december månad året före 
aktuellt år behandla ärendet. 
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MB § 53 Koncernbudget 2024 
Ärendenummer MB 2023.33 

Styrelsens beslut 
Styrelsen fastställer budget 2024 för Skurups bolagskoncern och hemställer 
till kommunfullmäktige att göra detsamma. 

Sammanfattning av ärendet 
En betydande del av den kommunala verksamheten drivs i aktiebolagsform. 
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Bakgrund 

En betydande del av den kommunala verk-
samheten drivs i aktiebolagsform. Mycket stora 
ekonomiska värden är samlade i bolagen och 
bolagens ekonomiska utveckling har kommit att 
få en allt större betydelse för framför allt 
kommunernas samlade ekonomi. Skurups 
kommun har antagit en bolagspolicy som anger 
att kommunfullmäktige ska besluta i specifika 
koncerninterna omständigheter, såsom koncern-
bolagens verksamhetsplaner innehållandes; 

• Driftbudget, investeringsbudget, likviditets-
budget, uppgift kring total låneskuld och 
eventuell amortering. 

• Uppgifter kring större strategiska 
investeringar, större ekonomiska åtaganden, 
åtgärder som innebär ny inriktning samt 
större förvärv eller försäljning av fastigheter. 

• Verksamhetsplan och budget skall 
disponeras enligt en för koncernen fastställd 
rapportstruktur.  

• Ovan omständigheter skall beredas av 
moderbolaget innan framställan görs till 
kommunfullmäktige för beslut. Kommun-
fullmäktige skall senast under december 
månad året före aktuellt år behandla ärendet. 

Utöver ovan finns i lagstiftningen ett nytt krav på 
den kommunala budgeten, att den ska innehålla 
en redogörelse av ekonomin under budgetåret för 
de kommunala koncernföretagen. 

Från och med 2024 tas en budget för bolags-
koncernen fram innefattandes samtliga ovan-
stående uppgifter. Budgeten innehåller finansiella 
uppgifter från samtliga bolag, uppföljning av 
bolagens ägardirektiv, investeringsbudget, 
kassaflödesanalys samt en för bolagskoncernen 
konsoliderad resultaträkning. 
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Finansiell analys 

Uppföljning av ägardirektiv 

Ägardirektiv 

 

Målvärde 
 

Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Avkastning på justerat eget kapital, %             

Skurupshem AB 5,0 3,0 6,4 5,2 10,2 10,8 

Skurup Kommunala AB 0,0 1,0 neg neg neg neg 

Skurups Elverk AB (inklusive Energihandel) 8,0 25,0 13,0 9,0 10,0 9,0 

Soliditet, %             

Skurupshem AB 12,5 38,1 35,5 35,5 35,0 34,2 

Skurup Kommunala AB 2,5 8,0 8,0  8,0 6,0  5,0  

Skurups Elverk AB (inklusive Energihandel) 12,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 

De ekonomiska ägardirektiven börjar gälla från 
och med 2023 och utgör mått för god ekonomisk 
hushållning för Skurups bolagskoncern. Skurups 
Kommunala AB bedöms ej uppfylla 
avkastningskravet under perioden 2023–2026. 
Detta beror på rivningskostnader år 2023. För 
perioden 2024–2026 beror det på räntekostnader 

kopplade till upplåning under byggnadstid för ny 
skola på Västeräng. I övrigt uppfyller 
kommunens bolag under perioden 2023–2026 de 
ägardirektiv som beslutats av 
Kommunfullmäktige. Avseende soliditeten är 
målvärdet ett lägsta värde. 

Uppgift kring låneskuld 
Total låneskuld 

Mkr 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Skurups Kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurupshem AB 338,3 335,3 335,3 355,3 375,3 

Skurup Kommunala AB 625,0 625,0 725,0 875,0 975,0 

Skurups Elverk AB (inklusive Energihandel) 178,8 173,8 176,3 176,3 176,3 

Total låneskuld 1 142,1 1 134,1 1 236,6 1 406,6 1 526,6 
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Ökad upplåning per bolag 

Mkr 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Skurups Kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurupshem AB 29,0 -3,0 -3,0 17,0 17,0 

Skurup Kommunala AB 25,0 0,0 100,0 150,0 100,0 

Skurups Elverk AB -1,3 -5,0 0,0 0,0 0,0 

Skurups Energihandel AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Totalt 52,7 -8,0 97,0 167,0 117,0 
 

Bolagens låneskuld förväntas öka med totalt 
384,5 mkr under perioden 2022–2026.  

Skurups Kommunala AB svarar för 350,0 mkr av 
ökningen, vilken i huvudsak kan härledas till 
nybyggnation av en skola på Västeräng.
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Räkenskaper 

Resultaträkning 

Mkr 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Verksamhetens intäkter 205,6 245,9 235,6 241,5 262,1 

Verksamhetens kostnader -136,7 -162,8 -150,0 -150,2 -155,9 

Avskrivningar -39,3 -46,5 -45,2 -46,2 -53,5 

Rörelseresultat 29,6 36,6 40,4 45,1 52,7 

Finansiella intäkter 0,7 1,1 1,1 0,1 0,1 

Finansiella kostnader -13,6 -29,3 -38,4 -43,3 -54,0 

Resultat efter finansiella poster 16,7 8,4 3,1 1,9 -1,2 

Extraordinära poster 0,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 16,7 3,4 3,1 1,9 -1,2 

Bolagskoncernens resultat budgeteras år 2024 till 
3,1 mkr, år 2025 till 1,9 mkr och år 2026 till -1,2 
mkr. Genomgående under perioden påverkas 

budgeterat resultat positivt av Skurupshem och 
Skurups elverk medan Skurups kommunala 
påverkar negativt, se tabell ”Resultat per bolag”. 

Resultat per bolag 

Mkr 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Skurups Kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurupshem AB 7,1 3,0 2,5 5,3 5,6 

Skurup Kommunala AB 0,6 -5,0 -3,2 -7,5 -10,5 

Skurups Elverk AB 7,6 5,4 3,8 4,1 3,7 

Skurups Energihandel AB 1,4 0,0 -0,1 0,0 0,0 

Totalt 16,7 3,4 3,1 1,9 -1,2 
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Investeringsbudget 

Mkr 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Skurups Kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurupshem AB 104,4 47,2 20,6 35,0 30,0 

Skurup Kommunala AB 53,8 19,5 146,7 150,0 125,0 

Skurups Elverk AB 14,5 10,1 13,8 10,1 10,1 

Skurups Energihandel AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Totalt 172,8 76,8 181,1 195,1 165,1 

Totalt planeras bolagskoncernen investera 790,9 
mkr år 2022–2026.  

Den största investeringen utgör 350,0 mkr och 
avser nybyggnation av skola på Västeräng.  

Investeringar 2022–2026 
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Specifikationer 

Mkr 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Skurups kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurupshem AB 104,4 47,2 20,6 35,0 30,0 

-varav nyproduktion Bengt 2 83,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav ombyggnation Skivarp 22:166 0,0  13,1 0,0  0,0  0,0 

-varav takbyte Fridhem 0,0  10,0 0,0   0,0  0,0 

Skurup Kommunala AB 53,8 19,5 146,7 150,0 125,0 

-varav Rydsgårdsskolan 44,6 0,0  0,0  0,0  0,0 

-varav Fjärrvärme/ventilation NHG  0,0 13,1  0,0  0,0  0,0 

-varav Ny skola Västeräng  0,0  0,0 125,0 125,0 100,0 

Skurups Elverk AB 14,5 10,1 13,8 10,1 10,1 

-varav elnät 9,0 6,1 10,8 7,1 7,1 

-varav bredband 5,5 4,0 3,0 3,0 3,0 

Skurups Energihandel AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 

Projekt med investeringsbelopp över 10,0 mkr 
specificeras i tabellen ovan.  

Ytterligare information kring investerings-
projekten hittas i respektive bolagsrapport.

Kassaflödesbudget 

Mkr 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Löpande verksamhet 59,5 46,9 44,2 47,1 52,2 

Finansieringsverksamhet 27,7 -8,0 97,0 167,0 117,0 

-varav amortering -4,3 -8,0 -3,0 -3,0 -3,0 

-varav nyupplåning 57,0 0,0 100,0 170,0 120,0 

Investeringsverksamhet -153,4 -76,8 -181,1 -195,1 -165,1 

Totalt kassaflöde -41,2 -37,9 -39,9 19,0 4,1 
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Skurups kommunhus AB 

Planering 2024 
Skurups Kommunhus AB (bolaget) är moder-
bolag i den under 2013 bildade kommun-
koncernen. 

Bolaget har till föremål för sin verksamhet att 
säkerställa att de av ägaren fastställda direktiven 
till dotterbolagen följs, genom en tydlig styrning 
och uppföljning, att i adekvat omfattning 
samordna verksamheterna mellan dotterbolagen, 
och mellan dotterbolagen och förvaltningarna i 
Skurups kommun, för ett optimalt resurs-
utnyttjande, helhetssyn, utnyttja samordnings-
fördelar och ökad effektivitet. Bolaget ska tillse 
att dotterbolagen bedriver verksamhet så att 
ägarens ändamål med dotterbolagen uppnås. 
Bolaget ska vara ägare och förvaltare av dotter-
bolagen inom kommunkoncernen.  

Bolaget ska inom koncernen kombinera affärs-
mässighet med kommunal nytta och 
kontinuerligt informera ägaren om bolagets 
status, framtidsplaner samt händelser av 
betydelse för kommunkoncernen. 

Under årets avses den årliga bolagsdagen 
genomföras, vars syfte är att stärka kommun-
koncernnyttan, inspirera och utveckla bolagen 
inom kommunkoncernen.  

 
Bolaget kommer under året att jämte dotter-
bolagen följa upp ekonomi, verksamhet, ränte-
kostnader, finansiella ägardirektiven, styr-
dokument, samt genomföra intern kontroll. 

Årshjulet omfattar sex årliga ordinarie 
sammanträden fördelat på funktioner såsom 
ekonomiuppföljning, intern kontroll, styr-
dokument, bolagsrapporter och bolagsdag. 

Management fee ökar med 400 tkr för att möta 
de kostnader som bolaget omfattas av. 

Planering 2025–2026 
Skurups Kommunhus AB ska löpande följa 
dotterbolagen och deras ekonomiska utveckling 
samt säkerställa att de följer de av ägaren fast-
ställda finansiella ägardirektiven. Härtill verka för 
koncernnytta, koncernsamordning och adekvat 
intern kontroll. Bolaget följer upp dotterbolagens 
följsamhet till överordnade beslut samt stöttar 
dotterbolagen i den omfattning och i de delar 
som vid varje tidpunkt anses vara lämpligt.  
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Skurupshem AB 

Planering 2024 
Verksamheten fortgår med de utmaningar vi har 
gällande hyresförhandlingarna, och de media-
kostnadshöjningar som leverantörerna flaggar för 
redan nu kommer vara mycket högre än tidigare 
år, vi räknar tex. med höjningar på cirka 20 
procent på fjärrvärme- och vattenkostnader. 

En utmaning är även räntorna på de lån 
bolaget har. Vi har fortfarande låg belåningsgrad 
(cirka 30 procent) men räntorna påverkar ändå 
bolagets kostnader något. Bolaget har en bra 
låneportfölj med fortsatt låga fasta räntor och 
mindre andel rörlig ränta, men i takt med om-
sättning av lånen justeras räntan uppåt till den 
befintliga nivån och snitträntan beräknas bli 
högre med ytterligare ca 1 – 1,5 procent under 
2024.

 
De budgeterande investeringar är baserade på vår 
underhållsplan och på de mest akuta åtgärderna 
som bland annat ventilationsbyte, byte av tak och 
fönsterbyte. 

Planering 2025–2026 
Förhoppningen är att vi ser en inflationssänkning 
till 2025–2026 med lite lägre kostnadshöjningar 
för mediakostnaderna, och sänkning av 
styrräntan. 

Investeringar/underhåll kommer fortgå i 
ungefär samma takt som 2024 med de mest akuta 
åtgärderna och fastigheterna. 

Resultatbudget 

Mkr 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Verksamhetens intäkter 92,3 101,3 101,9 106,6 109,6 

-varav bolagsinternt 10,1 8,0 7,9 8,1 8,3 

-varav kommuninternt 22,5 24,5 24,5 26,4 27,8 

Verksamhetens kostnader -69,5 -76,5 -75,3 -76,0 -78,5 

-varav bolagsinternt -4,4 -4,3 -3,9 -3,7 -3,7 

-varav kommuninternt -9,7 -11,0 -10,1 -10.2 -10,9 

Avskrivningar -11,4 -14,3 -14,3 -14,7 -15,1 

Verksamhetens nettokostnader 11,4 10,6 12,4 14,9 16,0 

Finansiella intäkter 0,5 1,1 0,6 0,1 0,1 

-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav kommuninternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansiella kostnader -4,9 -8,7 -10,4 -10,7 -10,5 

-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav kommuninternt -0,9 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2 

Resultat efter finansiella poster 7,1 3,0 2,5 5,3 5,6 

Extraordinära poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 7,1 3,0 2,5 5,3 5,6 
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Skurups Kommunala AB 

Planering 2024 

Ny skola Västeräng 

Byggstart av nya skolan på Västeräng beräknas 
starta under året. Det är ytterst svårt att sia om 
storleken på årets investering då upphandlingen 
inte är klar. 
Investering 2024: 
Beräknas till 125 000 tkr 

NHG 

Resterande delar av ventilationen, injustering av 
värmesystem samt asfaltering  
Investering 2024: 
Beräknas till 6 500 tkr 

Flintebro 

Ventilation/fjärrvärme 
Fönster 
Belysning   
Nya avdelningskök 
Investering 2024:  
Beräknas till 10 600 tkr 

Mölleskolan 

Byte av brandlarm, ventilation källare, 
ytterbelysning samt takåtgärder 
Investering 2024: 
Beräknas till 1 900 tkr 

Nils Holgerssonhallen 

Styrsystem och avloppspump 
Investering 2024:  
Beräknas till 450 tkr 

 
Skurups Sparbank Arena 

Styrsystem samt lackering av golv 
Investering 2024:  
Beräknas till 1 250 tkr  

Restaurang Rutger 

Byte av hiss 
Investering 2024 
Beräknas till 500 tkr 

Fasanen 

Ytterbelysning samt yttermiljö 
Investering 2024 
Beräknas till 500 tkr 

Summering Investeringar 2023 

Total investeringsvolym beräknas till 146 700 tkr   

Planering 2025–2026 
Fortsättning av bygget Ny skola på Västeräng, 
samt prioriterade investeringar enligt underhålls-
planen i samspråk med hyrande förvaltningar. 
Principbeslut inväntas avseende byggnader på 
jordbruket delar av Nils Holgerssongymnasiet 
samt Restaurang Rutger. 
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Finansiell analys 
Mål enligt ägardirektiv 

 

Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Avkastning på justerat eget kapital 1,0 neg neg neg neg 

Soliditet 8,0 8,0 8,0 6,0 5,0 

Total låneskuld 625,0 625,0 725,0 875,0 975,0 

Skurups Kommunala AB bedöms ej uppfylla avkastningskravet under perioden 2023–2026. Detta 
beror på rivningskostnader år 2023. För perioden 2024–2026 beror det på räntekostnader kopplade till 
upplåning under byggnadstid för ny skola på Västeräng. 
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Skurups Elverk AB

Planering 2024 
Skurups Elverk AB kommer att fortsätta 
rekryteringen av en ny elverkschef under 2024. 
Under tiden drivs verksamheten genom om-
fördelade personalresurser inom bolaget, 
kompletterat med inköpta konsulttjänster. 

Arbetet med att stärka driften av infra-
strukturen med hänsyn till nya kris- och bered-
skapskrav kommer att fortgå.  

Från och med den 1 januari 2024 får elnäts-
företag inte sälja tjänster till elhandelsbolag. För 
att uppfylla det kravet behöver vissa förändringar 
göras inom organisationen, men exakt vad är 
ännu inte klart. 

För företaget som helhet är en av de största 
budgetutmaningarna de kommande åren att de 
finansiella kostnaderna (ränta samt borgens-
avgift) beräknas stiga från 1,7 mkr år 2022 till 
omkring 6,5 mkr år 2026, förutsatt att lånes-
kulden inte förändras. 

Elnät 
Verksamheten inom elnät kommer bland annat 
att omfatta fortsatt utredningsarbete kring 
möjligheten att öka överföringskapaciteten från 
överliggande nät för att klara av att möta 
kommunens tillväxtmål och pågående för-
ändringar i belastningsbehovet till följd av sol-
cellsinstallationer, elbilar med mera. 

Föreliggande förslag på budget för 2024 och 
plan för 2025–2026 är beräknad med stora mått 
osäkerhet. I dagsläget är intäktsramen för 2024–
2027 ännu inte beslutad och E.on väntas inom 
kort informera om sina överföringsavgifter för 
2024. Detta medför att både intäkter och 
kostnader direkt kopplade till kärn-verksamheten 
(överföring av el) kommer att avvika från 
föreslagen budget. För att kunna följa 
kostnadsbilden för överliggande nät planeras 
beslut om taxor giltiga från 1 januari 2024 att 
fattas i november. 

 
Även investeringsbudgeten omfattar osäker-
heter kring när vissa projekt kommer att genom-
föras. Framför allt gäller det kapacitetsökningen 
av överföringsledningen från överliggande nät 
som blir en mycket omfattande investering, 75–
100 mkr någon gång före år 2030. Redan nästa år 
kan det bli aktuellt att förvärva en fastighet till 
detta projekt (vilket i så fall hanteras genom 
tilläggsbudget). 

Bredband 
När utbyggnaden av bredbandsnätet nu är i det 
närmsta klar kommer verksamheten att övergå i 
ett förvaltningsläge.  

Investeringstakten (och -budgeten) minskar 
ytterligare jämfört med 2023. Främst kommer 
investeringarna att gälla nybyggnadsområden. 
Dessa har till viss del tillhörande intäkter i 
driftsbudgeten. Under året kommer projektet 
med stationära reservelverk på samtliga fiber-
noder att slutföras, vilket säkrar driftsstabiliteten. 

Planering 2025–2026 
Planåren 2025–2026 förväntas präglas av arbetet 
med att öka överföringskapaciteten från över-
liggande nät och att möta den expansion som 
Skurup gör i övrigt. 

Planering för införande av ett modernt drift- 
och övervakningssystem för el- och fibernäten 
behöver påbörjas under perioden. 

Samverkan med andra nätägare i närområdet 
behöver fortsätta. 

Utöver det förutses i dagsläget inga större för-
ändringar. 
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Finansiell analys 
Mål enligt ägardirektiv 

 

Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Avkastning på justerat eget kapital, % 25 13  9  10  9  

Soliditet, % 15  15  15  15  15  

Total låneskuld, mkr 178,8 173,8 176,3 176,3 176,3 
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Skurups Energihandel AB 

Planering 2024 
Under 2024 kommer Skurups Energihandel AB 
att se över sina mål och upprätta en ny långsiktig 
affärsplan. 

Produkter som eventuellt kan införas under 
året är bland annat fastprisavtal och timprisavtal.  

Marknadsföringsåtgärder planeras för att öka 
varumärkeskännedomen i bygden. Potentialen att 
öka marknadsandelen i närområdet är stor. 

Om personal flyttas till bolaget kommer även 
det att innebära en del arbete för att landa i en ny 
organisation. 

Planering 2025–2026 
Verksamheten är mycket beroende av hur el-
marknaden i stort utvecklas och en stor del av 
arbetet kommer att handla om att bevaka för-
ändringar. 

I övrigt får arbetet med mål och affärsplan 
under 2024 utvisa riktningen för verksamheten 
under kommande år. Att hitta en balans mellan 
en hållbar organisation och möjlig marknad blir 
avgörande. 

Resultatbudget 

Mkr 
Bokslut 

2022 
Budget 

2023 
Budget 

2024 
Plan 
2025 

Plan 
2026 

Verksamhetens intäkter 33,3 52,3 30,9 28,8 29,6 

-varav bolagsinternt 5,2 12,8 8,5 6,8 6,6 

-varav kommuninternt 9,3 16,6 9,2 7,3 7,1 

Verksamhetens kostnader -31,9 -52,3 -31,0 -28,8 -29,6 

-varav bolagsinternt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 

-varav kommuninternt -0,0 -0,2 -0,5 -0,5 -0,5 

Avskrivningar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 

Rörelseresultat 1,4 0,0 -0,1 -0,0 0,0 

Finansiella intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav kommuninternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav kommuninternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat efter finansiella poster 1,4 0,0 -0,1 -0,0 0,0 

Extraordinära poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt 1,4 0,0 -0,1 -0,0 0,0 

Den stora skillnaden i omsättning beror på att budgeterat elpris för 2023 var 2 kr/kWh. Utfall 2022 
och budget 2024–2026 är betydligt lägre. 

  


