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Kallelse till kommunfullmäktige 

Tid Måndag, 2024-06-17, kl. 15.00 
Plats Aulan, Nils Holgerssongymnasiet 
Information Mat serveras vid 14.00 

Föredragningslista 
Punkt Ärende Ärendenummer 
1. Val av justerare  
2. Godkännande av föredragningslista  
3. Ärendeinformation från beredningarna och kommunstyrelsen KS 2024.74 
4. Ärendeinformation från revisorerna KS 2024.74 
5. Budget 2025 med plan för 2026 och 2027 KS 2024.42 
6. Utveckling och inriktning för Nils Holgersson Utbildningscentrum 

på lång och kort sikt - återremitterat ärende 
KS 2023.1240 

7. Antagande av detaljplan för del av fastigheten Saritslöv 1:1 KS 2022.1177 
8. Belysningspolicy för Skurups kommun från och med 2024 KS 2024.280 
9. Information om redovisning av partistöd KS 2024.424 
10. Svar på e-förslag om den gula vänskapsbänken KS 2023.1148 
11. Svar på motion från Sven-Åke Strandberg (KV) om att Skurups 

kommun återtar färdtjänsten i egen regi 
KS 2023.1098 

12. Svar på motion från Madeleine Möller (S) och Mirca Huremovic (S) 
gällande fler laddstolpar 

KS 2023.1536 

13. Svar på motion från Madeleine Möller (S) och Mirca Huremovic (S) 
gällande utökning av på/avstigningsplatser vid stationen i Skurup 

KS 2023.1538 

14. Svar på motion från Madeleine Möller (S) och Mirca Huremovic (S) 
gällande förlängning av pendlarparkering vid järnvägen i Skurup 

KS 2023.1537 

15. Svar på motion från Lena Axelsson (S) om att tillsätta en utredning 
gällande infrastrukturproblem Svaneholms allé 

KS 2023.1123 

16. Nya motioner, interpellationer och enkla frågor KS 2024.69 
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Ordförande 

Charlotte Rosenlund Sjövall 
Sekreterare 
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mailto:charlotte.sjovall@skurup.se


Kommunutvecklingsberedningen maj 2024 
 
Arbetsmarknadsstrategin kommer att ses över och revideras. Vi inledde med en genomgång av 
Natascha Regnell från Arbetsmarknadsenheten i väntan på den tillträdande näringslivsstrategen. 
På initiativ av Mikael Sjögren på Bilprovningen arrangerade vi en kväll där drygt ett tiotal EPAtraktorer 
”besiktades”. En succé enligt Mikael. 
Gummifabriken hade en EPAträff med korvgrillning. Där även sponsorer deltog. Intresse anmäldes 
från ett företag för en ytterligare träff i september. 
Vi var representerade på näringslivsfesten vilken var en lyckad tillställning på Svanholms tennisplan. 
 
Tommy Elofsson  
Ordförande  
Kommunutvecklingsberedningen  
 
 



 
  

 

   
Skurups kommun   
St. Torggatan 4 Telefon 0411-53 60 00 kansli@skurup.se 
274 80 SKURUP   

 

Information a rssta mma Sydvatten 240523 
 

 
 

Vill lyfta följande punkter 
 
Beslut om utökad borgensram med 1100 miljoner kronor till 4200 från dagens 3100 miljoner kr.  
 
Val till styrelse där Johan Bolinder omvaldes som suppleant. 
 
Styrelsen beviljades ansvarsfrihet. 
 
 
 
 
Lars Nyström 
Ägarrepresentant Sydvatten 
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KS § 74 Budget 2025 med plan för 2026 och 2027 
Ärendenummer KS 2024.42 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsens föreslår: 
Budgetförslag från Moderaterna, Kristdemokraternas Sverigedemokraterna 
utgör huvudförslag. 
Budgetförslag från Socialdemokraternas utgör alternativförslag 1. 
Budgetförslag från Centerpartiet, Liberalerna, Kommunens väl utgör 
alternativförslag 2. 
Budgetförslag från Vänsterpartiet utgör alternativförslag 3. 

Sammanfattning av ärendet 
De kommunala verksamheterna ska drivas enligt principerna om 
målstyrning och delegation. Kommunfullmäktige har antagit ett flertal 
måldokument och planer, som är styrande för verksamhetens bedrivande. 
De förtroendevaldas uppgift är att ange verksamheternas mål, prioritering, 
omfattning och kvalitet samt att utvärdera pågående verksamheter. 
Budgetarbetet bygger därmed på en decentralisering av ansvar och 
befogenheter och den ekonomistyrmodell som används, har successivt 
anpassats till kommunens förutsättningar. 
Ett övergripande mål för budgetåret är en budget i balans. Kommunens 
budget fördelas på verksamhetsramar vilka fastställts av 
kommunfullmäktige. Omfördelning av budgetramar mellan förvaltningarna 
får inte göras utan kommunfullmäktiges godkännande. Intäkter från 
verksamhet tillfaller respektive verksamhet (nettobudget). 
Budget 2025 med flerårsplan för 2026 och 2027 
Budgeten för Skurups kommun är upprättad i enlighet med de riktlinjer som 
antagits för god ekonomisk hushållning. Två av de tre finansiella mål för 
god ekonomisk hushållning som beslutas bör uppnås utifrån 
förutsättningarna i budgeten.  
Verksamhetens ramtilldelning utgår från 2024 års nivå, inklusive 
kompletteringsbudget. 
Fördelade investeringsmedel överstiger det fastställda utrymme som baseras 
på kommunens finansiella mål för investeringar. Finansiering av 
investeringar 2025–2027 kräver en utökad låneram. För 2025 års 
investeringar föreslås låneramen höjas med 140,0 mkr. 
För att kunna uppfylla de finansiella målen för Skurups kommun, krävs en 
god verksamhets- och ekonomistyrning med fokus på en aktiv uppföljning 
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för att parera förändringar i budgetförutsättningarna. Ett extra fokus 
kommer under perioden läggas på att följa upp förvaltningarnas prognoser 
och budgetföljsamhet för att säkerställa en god ekonomistyrning i 
verksamheten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse KS.2042.42 daterad 2024-05-17. 
Budget 2025 med flerårsplan 2026–2027. 
Förslag Avgifter Skurups kommun 2025. 
Förslag VA-taxa Skurups kommun 2025. 
Förslag Taxa för Myndighetsnämnden för miljö och byggnad 2025. 
C, L, KV Missiv Budget för Skurups Kommun 2025. 
C, L, KV Budget Verksamhetsramar 2025–2027. 
C, L, KV Budget Investeringsramar 2025–2027. 
M, KD, SD Missiv budget 2025 med plan för 2026–27. 
M, KD, SD Budget Verksamhetsramar 2025–2027. 
M, KD, SD Budget Investeringsramar 2025–2027. 
Socialdemokraterna Missiv Budget 2025 med plan för 2026–2027. 
Socialdemokraterna Budget Verksamhetsramar 2025–2027. 
Socialdemokraterna Budget Investeringsramar 2025–2027. 
Vänsterpartiet Missiv Budget 2025 med plan 2026–2027. 
Vänsterpartiet Budget Verksamhetsramar 2025–2027. 
Vänsterpartiet Budget Investeringsramar 2025–2027. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta enligt följande; 

· Att skattesatsen för kommunalskatt år 2025 ska vara oförändrad, dvs 
20,42 kr. 

· Att driftbudget för år 2025 godkänns, inkluderande nettoramar, 
resultatbudget, balansbudget och kassaflödesbudget.  

· Att investeringsbudget år 2025–2027 godkänns. 
· Att ekonomisk plan för åren 2026 och 2027 godkänns. 
· Att förslag avgifter Skurups kommun 2025, förslag taxa för 

Myndighetsnämnden för miljö och byggnad 2025 och förslag VA-
taxa 2025 godkänns efter justering utifrån anvisningar i budget 2025 
med flerårsplan för 2026 och 2027.  

· Att anta en utökad låneram med 140,0 mkr i enlighet med anförd 
investeringsbudget, och därmed en ny total låneram omfattande 
totalt 810,0 mkr. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Johan Bolinder (M) yrkar bifall till budgetförslag från Moderaterna, 
Kristdemokraternas Sverigedemokraterna 
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Lars Nyström (SD) yrkar bifall till budgetförslag från Moderaterna, 
Kristdemokraternas Sverigedemokraterna 
Lena Axelsson (S) yrkar bifall till budgetförslag från Socialdemokraterna.  
Jörgen Sjöslätt (C) yrkar bifall till budgetförslag från Centerpartiet, 
Liberalerna, Kommunens väl. 
Francisca Kertzscher Schwencke (V) yrkar bifall till budgetförslag från 
Vänsterpartiet. 
Therese Nilsson (L) yrkar bifall til budgetförslag från Centerpartiet, 
Liberalerna, Kommunens väl. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på vad som ska utgöra huvudförslag 
respektive alternativförslag till kommunfullmäktige och finner att 
kommunstyrelsen beslutar följande: 
Budgetförslag från Moderaterna, Kristdemokraternas Sverigedemokraterna 
utgör huvudförslag. 
Budgetförslag från Socialdemokraternas utgör alternativförslag 1. 
Budgetförslag från Centerpartiet, Liberalerna, Kommunens väl utgör 
alternativförslag 2. 
Budgetförslag från Vänsterpartiet utgör alternativförslag 3. 

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten  
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Budget 2025 med plan för 2026 och 2027 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta enligt följande; 

a) Att skattesatsen för kommunalskatt år 2025 ska vara oförändrad, dvs 
20,42 kr. 

b) Att driftbudget för år 2025 godkänns, inkluderande nettoramar, 
resultatbudget, balansbudget och kassaflödesbudget.  

c) Att investeringsbudget år 2025–2027 godkänns. 
d) Att ekonomisk plan för åren 2026 och 2027 godkänns. 
e) Att förslag avgifter Skurups kommun 2025, förslag taxa för 

Myndighetsnämnden för miljö och byggnad 2025 och förslag VA-
taxa 2025 godkänns efter justering utifrån anvisningar i budget 2025 
med flerårsplan för 2026 och 2027.  

f) Att anta en utökad låneram med 140,0 mkr i enlighet med anförd 
investeringsbudget, och därmed en ny total låneram omfattande 
totalt 810,0 mkr. 

Sammanfattning av ärendet 
De kommunala verksamheterna ska drivas enligt principerna om 
målstyrning och delegation. Kommunfullmäktige har antagit ett flertal 
måldokument och planer, som är styrande för verksamhetens bedrivande. 
De förtroendevaldas uppgift är att ange verksamheternas mål, prioritering, 
omfattning och kvalitet samt att utvärdera pågående verksamheter. 
Budgetarbetet bygger därmed på en decentralisering av ansvar och 
befogenheter och den ekonomistyrmodell som används, har successivt 
anpassats till kommunens förutsättningar. 
Ett övergripande mål för budgetåret är en budget i balans. Kommunens 
budget fördelas på verksamhetsramar vilka fastställts av 
kommunfullmäktige. Omfördelning av budgetramar mellan förvaltningarna 
får inte göras utan kommunfullmäktiges godkännande. Intäkter från 
verksamhet tillfaller respektive verksamhet (nettobudget). 
Budget 2025 med flerårsplan för 2026 och 2027 
Budgeten för Skurups kommun är upprättad i enlighet med de riktlinjer som 
antagits för god ekonomisk hushållning. Två av de tre finansiella mål för 
god ekonomisk hushållning som beslutas bör uppnås utifrån 
förutsättningarna i budgeten.  
Verksamhetens ramtilldelning utgår från 2024 års nivå, inklusive 
kompletteringsbudget. 
Fördelade investeringsmedel överstiger det fastställda utrymme som baseras 
på kommunens finansiella mål för investeringar. Finansiering av 
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investeringar 2025–2027 kräver en utökad låneram. För 2025 års 
investeringar föreslås låneramen höjas med 140,0 mkr. 
För att kunna uppfylla de finansiella målen för Skurups kommun, krävs en 
god verksamhets- och ekonomistyrning med fokus på en aktiv uppföljning 
för att parera förändringar i budgetförutsättningarna. Ett extra fokus 
kommer under perioden läggas på att följa upp förvaltningarnas prognoser 
och budgetföljsamhet för att säkerställa en god ekonomistyrning i 
verksamheten. 

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Enligt kommunallagen 11 kap 8 § ska förslag till budget upprättas av 
styrelsen före oktober månads utgång och enligt 10 § ska budgeten 
fastställas av fullmäktige före november månads utgång om inte särskilda 
skäl föreligger. Budgeten ska enligt 6 § innehålla: Skattesats, resultat- och 
balansräkning samt kassaflödesanalys, medelstilldelning till verksamheten, 
mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning, plan för ytterligare två år 
och en redogörelse för ekonomin i de kommunala koncernföretagen under 
budgetåret. 

Samråd 
Budget 2025 med plan för 2026 och 2027 kommer att MBL-förhandlas efter 
kommunstyrelsen men innan behandling i kommunfullmäktige. 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
Uppföljning av budget sker löpande under verksamhetsåret. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse KS.2042.42 daterad 2024-05-17 
Budget 2025 med flerårsplan 2026–2027 
Förslag Avgifter Skurups kommun 2025 
Förslag VA-taxa Skurups kommun 2025 
Förslag Taxa för Myndighetsnämnden för miljö och byggnad 2025 
C, L, KV Missiv Budget för Skurups Kommun 2025 
C, L, KV Budget Verksamhetsramar 2025–2027 
C, L, KV Budget Investeringsramar 2025–2027 
M, KD, SD Missiv budget 2025 med plan för 2026–27 
M, KD, SD Budget Verksamhetsramar 2025–2027 
M, KD, SD Budget Investeringsramar 2025–2027 
Socialdemokraterna Missiv Budget 2025 med plan för 2026–2027 
Socialdemokraterna Budget Verksamhetsramar 2025–2027 
Socialdemokraterna Budget Investeringsramar 2025–2027 
Vänsterpartiet Missiv Budget 2025 med plan 2026–2027 
Vänsterpartiet Budget Verksamhetsramar 2025–2027 
Vänsterpartiet Budget Investeringsramar 2025–2027 
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Ekonomienheten 

Emil Hansson 
Ekonomichef 

  

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten  
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Inledning 

 

Skol- och utbildningsförvaltningen 
Satsning genomförs på speciallärare och den så 
viktiga akutskolan finansieras och verkställs 
fullt ut för att bidra till studiero och ökad 
kvalitet för samtliga elever. Satsning på skol-
värd/vaktmästare genomförs i syfte att bland 
annat begränsa skadegörelse och möjliggöra 
högre vuxennärvaro i skolornas allmänna ut-
rymmen. Kompensation ges också för den ut-
ökade vuxenutbildningen som erbjuds när vi nu 
inleder ett större samarbete inom MLR. 

Taxor och avgifter 
Majoritetsstyret ställer sig bakom det reviderade 
förslaget till avgiftskatalog med två för-
ändringar; Hallhyror och avgifter till våra lokala 
föreningar förblir oförändrade under 2025 i 
syfte att stärka föreningslivet givet att för-
eningarna ännu inte kompenserats med 
inflationsjusterat föreningsbidrag. Kultur-
skolans avgifter inflationssäkras i förhållande 
till KPI. Beträffande VA-taxorna bifalls 
alternativ 2 utan omedelbara förändringar, dock 
hänvisas till utredningsuppdraget ovan efter-
som nuvarande kostnadsutveckling inte 
bedöms långsiktigt hållbar. Föreslagen taxa för 
miljö och bygg bifalls med beaktan av sedvanlig 
indexering. 

Befolkningsutveckling 
Som underlag för denna budget har av 
kommunen upphandlade Statisticons trend-
baserade befolkningsprognos legat. 

Årets resultat  
Majoritetsstyret föreslår ett ökat överskottsmål 
inför 2025 till 1,0 procent, vilket skall ses som 
ytterligare ett steg mot ett återupprättat 2%-mål 
för kommunen. 

Kommunens politiska inriktning och mål-
sättning det kommande året 
Kommunen skall även fortsättningsvis verka 
för, samt målmedvetet arbeta med, den om-
fattande åtgärdslista som antogs i Budget 2023. 
Kommunkoncernens totala låneskuld skall 
manageras genom strategiska avyttringar när 
godtagbara marknadsförutsättningar föreligger. 
Genom Majoritetsstyrets tydlighet avseende de 
politiska ambitionerna och målsättningen för 
det kommande året ges varje medarbetare 
bättre möjligheter att säkerställa att man arbetar 
i linje med Majoritetsstyrets uttalade politik. 
Majoritetsstyret avser att presentera ytterligare 
specifika satsningar löpande. Fokus på kärn-
verksamheterna blir återigen centralt för att 
maximera skattekollektivets nytta.
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Förvaltningsberättelse 

 

Serviceförvaltningen 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Kommunen skall fortsatt vara en 
attraktiv inflyttningskommun 

Bostäder som planlagts de senaste två åren (antal/1000 invånare) skall skapa 
förutsättningar för minst 100 nya bostäder per år 

Ökning i antalet invånare under senaste 5 årsperioden skall vara större än 5 procent 

Medborgarundersökningen - Kommunen är en bra plats att bo och leva på 

Aktiviteter 

Utveckla och försköna centrum 

Måltider inom kommunens storköksverksamheter ska servera goda, vällagade och 
näringsriktiga måltider tillagade med stor andel närproducerad mat, nära matgästen 

Verka för bebyggelse på centrumfastigheter 

Verka för god vattenkvalitet i våra vattendrag, skydda viktiga områden för biologisk 
mångfald 

Detaljplanelägga tomter för nya bostäder Slimminge 

Verka för återvinningscentral i Abbekås 

Bygga villor vid Hallenborgskolan i Rydsgård 

Verka för renare hav och stränder 

Bostadsutveckling på gamla stationsområdet Skivarp 

Detaljplanelägga för mer industrimark i Skurup 

Kommunen skall ha ett blomstrande 
och varierat näringsliv samt ett hållbart 
klimat- och miljöarbete 

Indikatorer 

Placeringen i Svenskt Näringslivs kommunranking skall bibehållas eller förbättras 

Medborgarundersökningen - Kommunens arbete för att minska miljö- och 
klimatpåverkan i egna verksamheter är bra  

Aktiviteter 

Genomföra beslutad kretsloppsplan, miljömålsplan, energiplan samt 
kustförvaltningsplan 

Aktivt näringslivsråd samt företagsbesök 

Stötta det lokala näringslivets och organisationers initiativ och evenemang 

Söka ny verksamhetsmark 

Verka för gårdsförsäljning av vin och öl 

Verka för automatbutik i Abbekås 

Individ- och omsorgsförvaltningen 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Verksamheten bedrivs professionellt 
med ett långsiktigt perspektiv genom 
dess kompetenta medarbetare som 
sätter kommuninvånaren i centrum 

Andel tillsvidareanställda undersköterskor i förhållande till anställda 

Brukarbedömning gruppbostad LSS - Personalen pratar så brukaren förstår 
(Kolada) 

Brukarbedömning Individ- och familjeomsorg totalt - förbättrad situation (Kolada) 

Aktiviteter 

Verka för ett utökat boendeutbud via privata etableringar (VoO) 

Arbetslinje för alla Skurupsbor (IFO) 

Utveckling av tydliggörande pedagogik/alternativ kommunikation (LSS) 

Skol- och utbildningsförvaltningen 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Vår utbildning bedrivs med hög kvalitet 
genom god ledning som stimulerar till 
ett lustfyllt och livslångt lärande 

Andel som har arbetsro under lektionerna åk 8 

Andel legitimerade lärare 

Andel som tycker att lärarna varierar lektionerna egen mätning åk 8 

Aktiviteter 

Kraftigt ökad andel legitimerade lärare samt lärarbehörighet (100%) 

Ämnesprofiler införs på högstadiet 

Starta vuxenutbildningar kopplat till näringslivets behov 

Återinföra fasta husvikarier 
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Förvaltningsberättelse 

 

 

🔲 Övergripande mål: Trygghet och välfärd genom livet 

Kommunövergripande stab 

Verksamhetsmål Indikatorer 

Vi tillhandahåller högkvalitativa tjänster 
och god service till kommunens 
medborgare, verksamheter och 
förtroendevalda 

Servicemätning 

SCB Medborgarundersökning andel (%) 

SKR Insikt 

Aktiviteter 

Utvecklad medborgarservice 

Stärka informationssäkerheten 

Digital arbetsplats 

Vi arbetar för att främja en känsla av 
trygghet och säkerhet i vår kommun 

Indikatorer 

Polisens trygghetsmätning 

Aktiviteter 

Verka för högre polisiär närvaro 

Verka för kortare responstid för ambulans 

Utöka brottsförebyggande verksamhet, ex. medling 

Ansöka om ordningsvakter 

Utveckla grannsamverkan 

Tiggeriförbudet ska efterlevas 

Åtgärdsplan brottsförebyggande arbete 

Plan för trygghetsskapande kommunikation 

Myndighetsverksamhet 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Uppfylla målen i tillsynsplanerna 

Om mål är uppnådda 

Aktiviteter 

Vara tydliga med att kommunen är en serviceorganisation 

Införa digitalt mellanarkiv 

Minska behov av kompletteringar 
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Förvaltningsberättelse 

 

Serviceförvaltningen 
Verksamhetsmål Indikatorer 

De som bor och verkar i kommunen 
skall uppleva allmänna platser och 
offentliga miljöer som säkra, trygga och 
attraktiva 

Målet uppnås när SCB medborgarundersökning och polisens trygghetsmätning visar 
att trygghet ökar 

Medborgarundersökningen – viktigt i boendemiljön (tyst och lugnt, platser för barn att 
leka på, närhet till natur inkl. parker, finns parkeringsmöjligheter) 

Medborgarundersökningen – Nöjdhet med skötseln av kommunens utomhusmiljöer 

Aktiviteter 

Verka för utbyggnad av E65 

Verka för tidigare och senare förbindelser med tåg och buss 

Verka för kortare responstid för ambulans 

Fullborda ringleden runt Skurup 

Fortsatt beskärning av buskage för tryggare miljö 

Verka för utbyggnad av Ystadbanan 

Utöka kameraövervakning 

Förbättra trafiksäkerheten inklusive belysning på gång- och cykelvägar 

Verka för planskild korsning i Skurup 

Utveckla kollektivtrafik norr- och söderut 

Ett rikt kultur- och fritidsliv 

Indikatorer 

Medborgarundersökningen – Nöjdhet med bibliotekets utbud och främjande av lokalt 
kulturliv 

Medborgarundersökningen - Nöjdhet med kommunens utbud av idrotts- och 
fritidsverksamhet  

Aktiviteter 

Utomhusscen Stadsparken 

Knyta ihop Svaneholm till Skåneleden bl a genom utveckling av Kustleden 

Lekplats Svaneholm i samverkan med Andelsföreningen 

Verka för att utveckla föreningslivet 

Utveckla Biorama 

Satsa på en ny lekplatsstrategi med temalekplatser runt om i kommunen 

Skatepark på Erikstorget 

Brygga vid Mossbystrand och Bingsmarken 

Individ- och omsorgsförvaltningen 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Stödja individen för ett tryggt och 
självständigt liv 
 

Brukarundersökning daglig verksamhet LSS, personalen bryr sig om brukaren 
(Kolada) 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt - helhetssyn (Kolada) 

Hur nöjd eller missnöjd är du med ditt äldreboende (Kolada) 

Hur nöjd eller missnöjd är du med den hemtjänst du har (Kolada) 

Aktiviteter 

Ta krafttag mot narkotika, alkohol, tobak (IFO) 

Tidigare insatser när individer har behov (IFO) 

Språkkrav i svenska för all vårdpersonal (VoO) 

Daglig utevistelse (VoO/Säbo) 

Daglig social samvaro (VoO/Säbo) 

Egentid med kontaktperson varje vecka (VoO/Säbo) 

Individanpassad omsorg (LSS/VoO) 

Minska antalet kontakter inom hemtjänsten (VoO) 

Förbättrade arbetsvillkor, minskat antal delade turer (VoO) 
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Förvaltningsberättelse 

 

 

Skol- och utbildningsförvaltningen 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Vi tillförsäkrar en trygg och stödjande 
lärmiljö 

Andel elever som känner sig trygga (egen mätning) 

Andel som tycker att de får vara med och påverka hur man ska arbeta på lektionerna 
åk 8 

Aktiviteter 

Vi tillförsäkrar en trygg och stödjande lärmiljö 

Årskurs 7–9 på Rydsgårdsskolan 

Högre personaltäthet inom förskola och skola 

Driva ordning och reda 

Krafttag mot mobbare och stökiga elever 

Stärka lärarens roll i klassrummet 

🔲 Övergripande mål: Maximera värdet för skattepengarna 

Kommunövergripande stab 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Vi säkerställer goda framtida 
förutsättningar för kommunens 
verksamheter genom effektiv styrning, 
planering, uppföljning och utvärdering 

Förändring i antal invånare sen föregående år, andel (%) 

Resultat före extraord. poster (kommunen), andel (%) av skatt & generella 
statsbidrag 

Soliditet kommun, (%) 

Aktiviteter 

Implementera planerings- och uppföljningsverktyg 

Myndighetsverksamhet 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Kostnadstäckningsgrad ska vara 64 % 
för bygg, 33 % för miljö och 72 % för 
livsmedel 

Kostnadstäckningsgrad bygg 

Kostnadstäckningsgrad miljö 

Kostnadstäckningsgrad livsmedel 

Aktiviteter 

Minska sjukfrånvaron  

Attrahera och behålla erfaren personal  

Gå igenom rutiner för att se vad som kan effektiviseras 

Minska mängden handpåläggning vid debitering 

Serviceförvaltningen 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Optimal organisation för 
genomförandet av givna uppdrag 

Andelen matsvinn av inköpta livsmedel i kommunens storköksverksamheter ska 
indikera på en nedåtgående trend 2021–2030 

Kostnader för skötsel av det offentliga rummet skall minska per kvm 

Aktiviteter 

Se över rutiner för uppföljning 

Vidareutveckla e-tjänster bl.a inom specialkost 

Framtagande av skötselplan för skötsel av offentliga miljöer 

Utveckla kemikaliesmart städning 

Digitalisering av detaljplaner 

Utveckla underhållsplaneringen 

Utveckla GIS 

Se över möjligheter till ökad samverkan 

Ledarskapet inom serviceförvaltningen 
skall möjliggöra medarbetarnas och 
därmed organisationens utveckling 

Indikatorer 

I medarbetarenkät skall upplevelsen om ledarskapet förbättras i förhållande till 
föregående år 

Aktiviteter 

Ledarskapsutveckling 

Se över målstyrningen 
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Förvaltningsberättelse 

 

Individ- och omsorgsförvaltningen 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Kommunens resurser används på ett 
smart sätt med fokus på högsta 
effektivitet och kvalitet 

Nettokostnad ekonomiskt bistånd, kr/inv (Kolada) 

Kostnad äldreomsorg, kr/inv 80+ (Kolada) 

Aktiviteter 

Lättillgängliga drogtester (IFO) 

Utöka avvänjningsverksamhet (IFO) 

Utökat användande av tekniska hjälpmedel (VoO) 

Utveckla digital handel (VoO) 

Digitalisera ansökningar till försörjningsstöd (IFO) 

Göra kontinuerliga hembesök för att undvika fusk (IFO) 

Nolltolerans mot bidragsfusk (IFO) 

Skol- och utbildningsförvaltningen 
Verksamhetsmål Indikatorer 

Alla barn och elever lämnar vår 
utbildning som starka 
samhällsmedborgare med goda 
förutsättningar att klara vidare studier 
eller arbete 

Andel elever i åk 9 som är behöriga till gymnasiet, yrkesförberedande program 

Andel elever i åk 9 som uppnår minst E i alla ämnen 

Andel som tycker att man får den hjälp man behöver för att klara skolarbetet åk 8 

Aktiviteter 

Mindre administration, mer undervisning för lärarna 

Närvarokrav på SFI 
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Förvaltningsberättelse 

 

Finansiella mål för Skurups kommun 

Resultat 

Mål 

Kommande generation ska inte betala för den verksamhet som bedrivs idag. 

Som en allmän utgångspunkt för god 
ekonomisk hushållning gäller att varje 
generation själv ska bära kostnaderna för den 
service som konsumeras. Det innebär att ingen 
generation ska behöva betala för det som 
tidigare generationer har förbrukat. 

Resultatet måste därför vara tillräckligt stort för 
att inte belasta nästkommande generation. 

Målet mäts genom att balanskravsresultatet 
inte är negativt för respektive verksamhetsår.

Mål

Årets resultat exklusive realisationsvinster ska uppgå till minst 1,0 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag från och 
med år 2025. Den förändrade målsättningen skall ses som en stegvis återgång till 2%-målet. Målet ska mätas (uppnås) per 
mandatperiod, d v s inte för enskilt år. 
 
Vid utvärdering av resultatmålet elimineras planerade/budgeterade uttag ur kommunens resultatutjämningsreserv. 

Mkr 
Bokslut  

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Budget 

2026 
2023- 
2026 

Resultat -6,8 0 11,6 24,6 29,4 

Statsbidrag och generella bidrag 1 063,2 1 117,4 1161,2 1231,0 4 572,7 

Resultatmål i procent 0,25 0,25 1,00 1,00 - 

Resultatmål 2,7 2,8 11,6 12,3 29,4 

För att klara resultatmålet under mandat-
perioden krävs ett ackumulerat resultat på 29,4 
mkr.

Under perioden budgeteras ett resultat på 29,4 
mkr, efter eliminering av budgeterat uttag av 
resultatutjämningsreserv (29,2 mkr) år 2024. 

Mål 

För kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet skall självfinansieringsgraden uppgå till minst 60 procent mätt 
över perioden 2023–2026. Självfinansieringsgraden bör inte understiga 30 procent under ett enskilt år. Investeringsvolymen för 
avgiftsfinansierad verksamhet, vatten och avlopp, regleras av hur taxenivåerna påverkas över en femårsperiod med tillhörande 
plan. 

Mkr 
Bokslut  

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Budget 

2026 
2023- 
2026 

Investeringsutrymme 61 300 28 200 85 100 108 300 282 900 

Nettoinvestering 114 700 81 900 85 100 85 000 366 700 

Självfinansieringsgrad (%) 32,1 20,7 60,0 76,4 46,3  

Målet anger i vilken grad investeringarna ska 
finansieras med egna medel i stället för upp-
lånade medel eller minskad likviditet. Mål-
sättningen innebär att under en fyraårsperiod 
ska investeringarna för den skattefinansierade 
verksamheten till 60 procent klaras med egna 
medel, även om det kan förekomma variationer 
mellan åren. Investeringsutrymmet för 
respektive år beräknas utifrån uppnått/ 
budgeterat resultat. Under perioden finns ett 
totalt investeringsutrymme om 282,9 mkr.  

Genomförda och budgeterade investeringar 
uppgår till 366,7 mkr, vilket motsvarar en själv-
finansieringsgrad om 46,3 procent. För att 
uppnå målet krävs att kommunens resultat blir 
högre än budgeterat, alternativt att budgeterade 
investeringar ej genomförs fullt ut. Beslutade 
investeringar har historiskt alltid präglats av 
eftersläpningar. I budgeten hanteras inte 
investeringar som är budgeterade 2023 men ej 
genomförts. Flyttas budget för dessa 
investeringar till kommande år påverkar det 
självfinansieringsgraden. 
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Förvaltningsberättelse 

 

Budgetprocess med anvisningar 

Budget 
De kommunala verksamheterna ska drivas 
enligt principerna om målstyrning och 
delegation. Kommunfullmäktige har antagit ett 
flertal måldokument och planer, som är 
styrande för verksamhetens bedrivande. 

De förtroendevaldas uppgift är att ange verk-
samheternas mål, prioritering, omfattning och 
kvalitet samt att utvärdera pågående verk-
samheter. 

Budgetarbetet bygger därmed på en 
decentralisering av ansvar och befogenheter 
och den ekonomistyrmodell som används, har 
successivt anpassats till kommunens förut-
sättningar.  

Ett övergripande mål för budgetåret är en 
budget i balans. Kommunens budget fördelas 
på verksamhetsramar vilka fastställts av 
kommunfullmäktige. Omfördelning av budget 
mellan ramarna får göras inom förvaltningarna 
utan kommunfullmäktiges godkännande. 
Intäkter från verksamhet tillfaller respektive 
verksamhet (nettobudget). 

Budgetprocess 
Budgeten är kommunens verktyg för planering, 
styrning, uppföljning och kontroll av verk-
samheten. Kommunfullmäktige gör i budgeten 
en beställning av årets verksamhet och anger 
utifrån vilken målsättning och inom vilka 
ekonomiska ramar den ska bedrivas. 

Kommunfullmäktige antar årligen en treårs-
budget, i enlighet med kommunallagen. 

Budgetprocessen utgår från kommun-
fullmäktiges övergripande mål och inleds med 
en genomgång av omvärldsförändringar, förut-
sättningar och budskap. 

Därefter överlämnar förvaltningarna budget-
äskande alternativt åtgärdsförslag, beroende på 
det ekonomiska läget.  

Av skrivelsen ska framgå viktiga för-
ändringar, hur verksamheten klarar av sitt upp-
drag och sina mål, ekonomisk utveckling och 
kommentarer kring investeringsbehov. 

 
Därefter uppdateras de ekonomiska förut-
sättningarna utifrån de senaste skatte- och 
befolkningsprognoserna och utifrån övriga för-
ändringar sedan föregående budget fastställdes. 

När ovan förutsättningar är färdiga påbörjar 
partierna utformningen av budgetförslaget och 
därefter presenterar partierna förslag till 
budget. När kommunstyrelsen behandlat 
budgetförslaget tas det upp för facklig sam-
verkan. Kommunfullmäktige fattar beslut om 
budgeten. Sedan ska respektive förvaltning 
upprätta en detaljbudget. 

Investeringar 
Nyttjandeperioden för en investering ska över-
stiga tre år och beloppet ska överstiga ett halvt 
basbelopp exklusive moms. Är inte dessa 
kriterier uppfyllda ska anslaget inte tas upp i 
investeringsbudgeten.   

Operationell leasing 
Leasade inventarier av mindre värde och en 
livslängd på max 3 år eller som i övrigt uppfyller 
kriterierna för operationell leasing, tas inte upp 
i investeringsbudget. Respektive verksamhets-
chef beslutar själv om operationell leasing inom 
sin driftsbudgetram. 

Finansiell leasing  
Inventarier av större värde och med en livs-
längd överstigande 3 år och som uppfyller 
kriterierna för finansiell leasing ska tas upp i 
sedvanlig ordning i investeringsbudget. 
Kommunfullmäktige prövar om finansierings-
formen ska vara egen upplåning alternativt 
finansiell leasing. 
Anslagsbindningen för investeringar ligger på 
förvaltningsnivå och med vissa prioriterade 
projekt som ska särredovisas. Dessa projekt kan 
vara av engångskaraktär eller särskilt politiskt 
prioriterade och beslutade.  
Vid ett delprojekts fördyrning ska förvaltningen 
i första hand pröva omprioritering inom sin 
ram för att finansiera kostnadsökningen och 
endast i undantagsfall kan det bli aktuellt med 
tilläggsanslag.  
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Förvaltningsberättelse 

 

Överföring av investeringsanslag mellan åren 
prövas av kommunfullmäktige. 

Befintliga nämndsinvesteringar finns kvar 
tills de är slutavskrivna. Nya investeringar 
finansieras helt av anslag från kommun-
fullmäktige. Vissa investeringar kan, efter 
särskilt beslut av kommunfullmäktige, undantas 
från den principen och vara egenfinansierade 
inom respektive verksamhetsram. 

Nils Holgerssongymnasiet finansierar 
kapitalkostnaden för sina investeringar via elev-
pengen. 

Försäljning av materiel och 
inventarier 
Enligt fastställda rutiner (Ks § 73/2011) för 
avyttring av materiel och inventarier ska för-
valtningschef besluta om dessa och kontakt ska 
tas med ekonomienheten för kontroll av bok-
fört värde etc. En eventuell realisationsförlust 
belastar berörd verksamhet medan en eventuell 
realisationsvinst ska redovisas på centralt konto 
i kommunen. Grunden till detta är att 
realisationsvinster enligt god ekonomisk hus-
hållning inte får tillgodoräknas vid balans-
kravsavstämningen. 

Fastigheter 
Investeringar i nya fastigheter  
Investeringar i nya fastigheter eller om-
byggnader av den art att fastigheten får ökat 
värde eller förändrad verksamhet budgeteras av 
respektive förvaltning. För större investeringar 
kan kommunstyrelsen utse politisk referens-
grupp.  

Investering som kan benämnas verk-
samhetsanpassning 
Investeringar som kan benämnas verksamhets-
anpassning i kommunägd fastighet budgeteras 
under den förvaltning som driver verk-
samheten. 

Verksamhetsanpassning/investering i 
fastighet som inte ägs av kommunen ska 
initieras av förvaltningschef i budgetarbetet och 
godkännas av kommunstyrelsen eftersom en 
sådan investering påverkar kommunens hyres-
kostnader/driftsbudget.  

Underhåll och upprustning  
Underhåll och upprustning ska i princip 
finansieras genom hyror och budgeteras av den 
förvaltande organisationen.  

Inventarier för storkök, såsom förskola, skola 
och äldreboende eller inventarier för tvättstuga 
ingår dock inte i hyran utan upptas i respektive 
förvaltnings förslag till budget. Är kriterierna 
för investering uppfyllda tas anslaget upp i 
investeringsbudgeten.  

Förvaltande organisation och ägare gör en 
genomgång under mars månad där 
prioriteringar och underhållsinsatser fastställs.  

Ingrepp i fastighet får inte ske utan ägares 
och förvaltande organisations medgivande.  

Uppföljning och bokslut 
Under budgetåret ska ekonomifunktionen in-
rikta sig mot periodvis uppföljning av såväl det 
ekonomiska som det verksamhetsmässiga 
resultatet. Detta är en förutsättning för att nu-
varande ekonomistyrmodell ska fungera på 
längre sikt. 

Verksamheterna ska löpande rapportera till 
respektive förvaltningschef periodens 
ekonomiska utfall och avvikelser. Rapporten 
ska vara kompletterad med verbala 
kommentarer samt en helårsprognos. 
Rapporteringen har för perioderna olika om-
fattningar. 

I början av året skickar ekonomienheten ut 
en anvisning som beskriver när ekonomisk 
rapportering skall ske under året. Anvisningen 
kommer inkludera både enklare uppföljningar 
och mer omfattande tertial-/delårsrapporter. 

Vid rapportering skall eventuella negativa 
avvikelser kompletteras med skriftliga 
åtgärdsplaner. 

Tertialrapport 1 är i paritet med ett mindre 
årsbokslut där uppföljning av ekonomi samt 
arbetet med verksamhetsmålen redovisas.  

Delårsrapport 2 är i paritet med ett mindre års-
bokslut där uppföljning av ekonomi och verk-
samhetsmål redovisas i skarpt läge. 

Uppföljning i övriga månader ska utgöra en 
ekonomisk avvikelserapportering utifrån den 
senaste redovisade prognosen. Verksamheterna 
ska här fokusera på de förändringar som upp-
står mellan månaderna och komplettera med en 
djupare analys och en eventuell åtgärdsplan. 
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Förvaltningsberättelse 

 

I händelse av negativa avvikelser från budget 
förväntas förvaltningschef, i enlighet med 
gällande budgetanvisningar, ta ställning till och 
besluta om nödvändiga åtgärder för att återföra 
budgeten i balans. Vid större negativa av-
vikelser, samt vid avvikelser från planerad ut-
veckling eller förändringar i verksamheten, ska 
detta omgående anmälas till kommunstyrelsen. 
När negativa avvikelser rapporteras till 
kommunstyrelsen skall de följas av förslag på 
åtgärder för att återföra förvaltningens budget i 
balans. 

Kommunens budget- och uppföljnings-
arbete bygger på en decentralisering av ansvar 
och befogenheter, och för att undvika 
centraliserad styrning och ingripande åtgärder, 
såsom exempelvis inköpsstopp, är det viktigt att 
budgetföljsamheten upprätthålls på en god 
nivå. 

Det bör noteras att denna anvisning inte 
gäller för ram 855, extern gymnasieverksamhet. 

Rapporterna ska vara fördelade på verk-
samhetsramar. 

Kommunens samlade bokslut ska föreläggas 
kommunfullmäktige senast sista veckan i april. 
Varje förvaltningschef ska lämna underlag för 
upprättande av en gemensam förvaltnings-
berättelse. Såväl verksamhetsberättelse som 
den gemensamma förvaltningsberättelsen ska 
innehålla en beskrivning av hur förvaltningarna 
har uppnått fullmäktiges uppsatta verksamhets-
mål. 

Kommunens bolag 
Kommunens budget innehåller från och med år 
2025 en redogörelse för kommunens bolag. En 
betydande del av den kommunala verk-
samheten drivs i aktiebolagsform. Mycket stora 
ekonomiska värden är samlade i bolagen och 
bolagens ekonomiska utveckling har kommit 
att få en allt större betydelse för framför allt 
kommunernas samlade ekonomi. Kommun-
fullmäktige skall enligt bolagspolicyn besluta i 
specifika koncerninterna omständigheter, 
såsom koncernbolagens verksamhetsplaner 
innehållandes; 

• Driftbudget, investeringsbudget, likvidi-
tetsbudget, uppgift kring total låneskuld 
och eventuell amortering. 

• Uppgifter kring större strategiska 
investeringar, större ekonomiska 
åtaganden, åtgärder som innebär ny in-
riktning samt större förvärv eller för-
säljning av fastigheter. 

• Verksamhetsplan och budget skall 
disponeras enligt en för koncernen fast-
ställd rapportstruktur.  

• Ovan omständigheter skall beredas av 
moderbolaget innan framställan görs till 
kommunfullmäktige för beslut. Kommun-
fullmäktige skall senast under december 
månad året före aktuellt år behandla 
ärendet. 

Utöver ovan finns i lagstiftningen ett krav på 
den kommunala budgeten, att den ska innehålla 
en redogörelse av ekonomin under budgetåret 
för de kommunala koncernföretagen. 

Om förutsättningarna förändras efter det att 
budgeten har fastställts och detta medför att 
bolagen måste genomföra betydande ändringar 
jämfört med budgeten, ska detta rapporteras till 
moderbolaget, Kommunhus AB. 
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Förvaltningsberättelse 

 

Kommunen budgeterar ett ingående värde för 
resultatutjämningsreserven på 64,3 mkr år 
2025. Under perioden planerar kommunen inte 
att disponera medel. Ingen reservation till 
resultatreserven budgeteras. 

Resultat och kapacitet  
För att kartlägga och analysera resultat, ut-
veckling och ställning för Skurups kommun 
används en finansiell analysmodell som utgår 
från fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa är 
det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskförhållanden samt kontrollen 
över den finansiella utvecklingen. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 
och nettokostnadsutveckling, budget 
% 2025 2026 2027 

Skatteintäktsutveckling inkl. 
utjämning 3,9 6,0 5,4 

Nettokostnadsutveckling exkl. 
jämförelsestörande poster 0,4 5,1 6,5 

Kommunens nettokostnader beräknas öka till 
år 2025 med 0,4 procent. Att nettokostnaderna 
ökar i en relativt låg takt beror främst på att 
pensionskostnaderna förväntas minska och 
närma sig historiskt normala nivåer. Den för-
väntade skatteutvecklingen för år 2025 uppgår 
till 3,9 procent. 

Finansnetto 
Finansiella intäkter erhålls framför allt i form av 
borgensavgifter samt ränta pengar placerade på 
koncernkontot, medan det är räntor på lån som 
står för den större delen av de finansiella 
kostnaderna.  

Nettokostnadsandel 
Nettokostnadsandel innebär att de olika 
kostnaderna och intäkterna i kommunen ställs i 
relation till skatteintäkterna, inklusive 
kommunalekonomisk utjämning. Andelen 
anges i procent. 

En grund i god ekonomisk hushållning är att 
intäkterna överstiger kostnaderna och att det 
även finns marginaler så att investeringar kan 
finansieras, anläggningstillgångar kan värde-
säkras och att samtliga pensionsåtaganden be-
aktas.  

En driftkostnadsandel som understiger 100 
procent innebär att årets resultat är positivt.  

Nettokostnadsandel, budget 
% 2025 2026 2027 

Verksamhetens intäkter  
och kostnader 93,3 92,5 93,7 

Avskrivningar 4,6 4,5 4,4 

Nettokostnadsandel före 
jämförelsestörande poster 
och finansnetto 97,9 97,0 98,0 

Finansnetto 1,1 1,0 1,0 

Nettokostnadsandel  
efter finansnetto 99,0 98,0 99,0 

Jämförelsestörande poster 0,0 0,0 0,0 

Nettokostnadsandel 99,0 98,0 99,0 

Budgeten för 2025 innebär ett positivt resultat 
om 11,6 mkr, vilket motsvarar 1,0 procent av 
skatteintäkter och generella statsbidrag. År 
2026 och 2027 motsvarar resultatet 2,0 procent 
respektive 1,0 procent av skatter och generella 
statsbidrag. I tabellen ovan innebär det en drift-
kostnadsandel om cirka 99,0 procent år 2025, 
98,0 procent år 2026 och 99,0 procent år 2027.  

Kommunen behöver redovisa ett överskott 
för att leva upp till kommunallagens krav om 
god ekonomisk hushållning. Ett positivt 
resultat bidrar bland annat till att en buffert 
skapas för att kunna parera kostnads-
utvecklingen vid intäktssvängningar eller annan 
förändring av den ekonomiska utvecklingen. 
Via överskott skapas en buffert som gör att 
kommunen bättre kan hantera osäkra 
prognoser utan att tvingas till omedelbara åt-
gärder, när och om de ekonomiska förut-
sättningarna försämras. 

Investeringar 
År 2025 budgeteras investeringar på 85,1 mkr 
inom skattefinansierad verksamhet.  

Budgeterad investeringsvolym 
skattefinansierad verksamhet 
Mkr 2025 2026 2027 

Investeringsvolym, brutto 85,1 85,0 58,2 

Investeringsvolym efter avdrag 
för investeringsinkomster, 
netto 85,1 85,0 58,2 

Investeringsvolym/ 
skatteintäkter, bidrag och 
generella statsbidrag (%) 7,3 6,9 4,5 

Inom avgiftsfinansierad verksamhet budgeteras 
investeringar på 61,0 mkr. Total budgeterad 
investeringsvolym för året är 146,1 mkr. 
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Räkenskaperna 

Räkenskaper 

Resultatbudget  

Kommunen 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Verksamhetens intäkter 301,4 260 315,0 316,9 324,1 

Verksamhetens kostnader -1 323,5 -1 348,8 -1 398,6 -1 455,0 -1 539,4 

Avskrivningar -42,7 -43,7 -53,0 -56,0 -57,0 

Verksamhetens nettokostnader -1 064,8 -1 132,5 -1 136,59 -1 194,1 -1 272,2 

Skatteintäkter 804,2 820,8 867,4 903,5 939,8 

Generella statsbidrag och utjämning 258,9 296,6 293,8 327,4 357,8 

Verksamhetens resultat -1,6 -15,1 24,6 36,8 25,4 

Finansiella intäkter 10,7 4,2 7,8 7,3 7,2 

Finansiella kostnader -15,0 -18,3 -20,8 -19,5 -19,6 

Resultat efter finansiella poster -5,9 -29,2 11,6 24,6 13,0 

Extraordinära poster (netto) 0,0 0 0 0,0 0,0 

Årets resultat -5,9 -29,2 11,6 24,6 13,0 

Kommunkoncernen 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Verksamhetens intäkter 411,7 370,7 437,2 452,3 474,0 

Verksamhetens kostnader -1 354,5 -1 375,7 -1 430,5 -1 489,9 -1 577,1 

Avskrivningar -92,1 -87,9 -98,3 -106,6 -113,4 

Verksamhetens nettokostnader -1 034,9 -1 092,9 -1 091,5 -1 144,2 -1 216,4 

Skatteintäkter 804,2 820,8 867,4 903,5 939,8 

Generella statsbidrag och utjämning 258,9 296,6 293,8 327,4 357,8 

Verksamhetens resultat 28,2 24,6 69,7 86,8 81,2 

Finansiella intäkter 8,2 5,3 4,1 3,2 3,1 

Finansiella kostnader -37,3 -56,7 -56,9 -57,5 -59,5 

Resultat efter finansiella poster -0,9 -26,8 16,9 32,5 24,8 

Extraordinära poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt -0,9 -26,8 16,9 32,5 24,8 
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Räkenskaperna 

Balansbudget  

Kommunen 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar      

Immateriella tillgångar 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 

Materiella tillgångar 1043,6 1285,1 1429,4 1554,9 1647,5 

varav mark, byggnader och tekniska anläggningar 955,0 1169,2 1292,1 1404,0 1488,6 

varav djur, maskiner och inventarier 88,6 115,9 137,3 151,0 158,9 

Finansiella tillgångar 81,8 80,0 80,0 80,0 80,0 

Summa anläggningstillgångar 1131,3 1370,9 1515,2 1640,7 1733,3 

Omsättningstillgångar           

Förråd 39,2 39,2 39,2 39,2 39,2 

Exploateringsområden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kortfristiga fordringar  139,6 139,6 139,6 139,6 139,6 

Kassa och bank 81,5 80,0 80,0 80,0 80,0 

Summa omsättningstillgångar 260,3 258,8 258,8 258,8 258,8 

SUMMA TILLGÅNGAR 1391,6 1629,7 1774,0 1899,5 1992,1 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER           

Eget kapital           

Årets resultat  -5,9 -29,2 11,6 24,6 13,0 

Resultatutjämningsreserv 93,5 64,3 64,3 64,3 64,3 

Övrigt eget kapital  555,8 579,1 549,9 561,5 586,1 

Summa eget kapital  643,4 614,2 625,8 650,4 663,4 

Avsättningar           

Avsättning för pensioner inklusive löneskatt 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6 

Övriga avsättningar 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Summa avsättningar 22,9 22,9 22,9 22,9 22,9 

Skulder           

Långfristiga skulder  503,7 772,6 905,3 1006,2 1085,8 

Varav lån 414,4 677,1 808,8 909,0 988,0 

Övriga kortfristiga skulder 221,7 220,0 220,0 220,0 220,0 

Summa skulder 725,3 992,6 1125,3 1226,2 1305,8 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 1391,6 1629,7 1774,0 1899,5 1992,1 

Panter och ansvarsförbindelser           

Pensionsförpliktelser KPA inklusive visstid förtroendevalda 217,8 228,1 220,9 210,2 200,1 

Borgen gentemot kommunala bolag, övriga förpliktelser 1 246,0 1 246,0 1 246,0 1 246,0 1 246,0 

Kommunkoncernen 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Tillgångar 2 839,3 3 219,8 3 467,7 3 701,4 3 791,4 

Summa Tillgångar 2 839,3 3 219,8 3 467,7 3 701,4 3 791,4 

Eget Kapital 877,3 826,6 870,7 904,0 929,4 

Skulder 1 962,0 2 393,2 2 597,0 2 797,4 2 862,0 

Varav lån 1 551,0 1 910,7 2 139,4 2 336,6 2 412,6 

Summa Eget Kapital och Skulder 2 839,3 3 219,8 3 467,7 3 701,4 3 791,4 

Soliditet (%) 30,9 25,9 25,3 24,6 24,7 
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Räkenskaperna 

Kassaflödesbudget  

Kommunen 

  
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN      

Årets resultat -5,9 -29,2 11,6 24,6 13,0 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 42,7 43,7 53,0 56,0 57,0 

Ökning (+) /minskning (-) av avsättningar  1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 37,8 14,5 64,6 80,6 70,0 

Ökning (-) / minskning (+) periodiserade anläggningsavgifter 11,8 6,2 1,0 0,7 0,6 

Ökning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -7,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning (-) / minskning (+) förråd och varulager -4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -2,9 -1,7 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 34,3 19,0 65,6 81,3 70,6 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN           

Investering i immateriella anläggningstillgångar (-) -2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investering i materiella anläggningstillgångar (-) -195,2 -285,2 -197,3 -181,5 -149,6 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar (+) 4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investering i finansiella anläggningstillgångar (-) -1,5 1,8 0,0 0,0 0,0 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar (+)  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -194,6 -283,4 -197,3 -181,5 -149,6 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN           

Nyupptagna lån inklusive finansiell leasing  119,6 262,7 131,7 100,2 79,0 

Amortering av långfristig skuld inklusive leasing -2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ökning långfristiga fordringar  0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 117,5 262,7 131,7 100,2 79,0 

Årets kassaflöde -42,9 -1,7 0,0 0,0 0,0 

Likvida medel vid årets början 124,3 81,8 80,0 80,0 80,0 

Likvida medel vid årets slut 81,8 80,0 80,0 80,0 80,0 

Kommunkoncernen 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Löpande verksamhet 38,3 91,7 144,9 167,9 168,1 

Investeringsverksamhet -265,9 -464,5 -321,2 -331,4 -198,8 

Finansieringsverksamhet 154,0 359,7 228,7 197,2 76,0 

-varav amortering -4,9 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 

-varav nyupplåning 158,3 359,7 228,7 197,2 76,0 

Totalt kassaflöde -73,6 -13,1 52,4 33,7 45,3 

Likvida medel vid årets början 241,4 167,8 154,7 207,1 240,8 

Likvida medel vid årets slut 167,8 154,7 207,1 240,8 286,1 
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Räkenskaperna 

Driftbudget per verksamhetsram exklusive kapitalkostnader 

Ram Tkr 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

201 Politisk verksamhet 11 263 11 182 11 103 

203 Revision  1 313 1 312 1 311 

204 Överförmyndare  1 797 1 797 1 798 

206 Kompletteringstrafik 528 534 541 

210 Avgifter till intresseorganisationer 1 825 1 847 1 870 

213 Kommunutveckling, administration 48 876 48 862 48 751 

215 Miljö- och trivselåtgärder i skolan (BUF) 404 408 412 

221 Trygghet 3 632 3 659 3 687 

222 Migrations- och integrationsverksamhet 248 245 243 

 Delsumma Kommunövergripande stab 69 885 
 

69 846 
 

69 716 
 

311 Bygglovsverksamhet -624 -686 -751 

316 Miljö och hälsa, tillsynsverksamhet 3 259 3 211 3 162 

351 Alkoholhandläggning  208 203 197 

 Delsumma Myndighetsverksamhet 2 844 
 

2 727 
 

2 608 
 

401 Gemensamma resurser, Serviceförvaltningen 12 255 12 229 13 206 

405 Kultur och fritid 15 487 15 679 15 873 

411 Räddningstjänst 9 380 9 414 9 452 

412 Mark- och lokalförsörjning 3 915 3 929 3 944 

420 Kommunteknik, affärsdrivande verksamhet 0 0 0 

421 Kommunteknik, skattefinansierad verksamhet 18 227 18 675 18 622 

422 Avfall 0 0 0 

448 Måltidsservice 371 367 364 

 Delsumma Serviceförvaltningen 59 636 
 

60 293 
 

61 460 
 

633 Gemensamma resurser, Individ- och omsorgsförvaltningen 10 776 10 683 25 588 

637 Vård och omsorg 234 212 249 973 255 668 

642 LSS 73 256 75 010 76 484 

646 Individ- och familjeomsorg 65 993 66 170 66 348 

 Delsumma Individ- och omsorgsförvaltningen 384 236 
 

401 836 
 

424 088 
 

800 Gemensamma resurser, Skol- och utbildningsförvaltningen 12 551 12 910 28 291 

810 Förskola 142 147 143 043 144 961 

820 Grundskola 243 599 263 751 268 484 

830 Fritidshem 31 770 32 251 32 531 

835 Anpassad grundskola 14 209 15 295 16 212 

840 Vuxenutbildning 11 862 11 893 11 897 

850 Nils Holgerssongymnasiet 0 0 0 

855 Gymnasieverksamhet extern 98 146 97 754 99 085 

860 Kultur och fritid 17 025 16 989 16 936 

 Delsumma Skol- och utbildningsförvaltningen 571 309 
 

593 885 
 

618 397 
 

 Löneavtal 35 400 58 400 82 100 

 Semester-, övertids- och timlönskuld 1 000 1 000 1 000 

 Pensionskostnader inklusive löneskatt 77 500 71 500 74 000 

 Internfinansiering av pensionskostnader -83 737 -83 737 -83 737 

 Internfinansiering av internränta  -16 900 -17 700 -19 100 

 Avskrivningar ram 412, 420 och 850 -20 900 -23 700 -25 400 

 Nedskrivning av kundfordran, avskrivning finansiell tillgång 500 500 500 

 KS disposition 750 750 750 

 Återstår att fördela till verksamheterna 2 069 2 531 8 864 

 Delsumma centralt samt finansiering -4 318 
 

9 544 
 

38 977 
 
  Verksamhetens driftkostnader 1 083 592 1 138 131 1 215 247 
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Räkenskaperna 

Investeringsbudget 

Kommunen 

Tkr 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Skattefinansierad verksamhet    

Kommunövergripande stab 5 000 2 000 2 200 

Myndighetsverksamheten 0 0 0 

Serviceförvaltningen 63 695 51 750 38 400 

Individ- och omsorgsförvaltningen 5 550 4 900 5 100 

Skol- och utbildningsförvaltningen 10 855 26 350 12 450 

Summa skattefinansierad 85 100 85 000 58 150 

Avgiftsfinansierad verksamhet    

VA-investeringar 61 000 99 600 94 500 

Summa avgiftsfinansierad 61 000 99 600 94 500 

Total investeringsbudget 146 100 184 600 152 650 

Bolagskoncernen 

Tkr 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Skurups Kommunhus AB 0 0 0 

Skurupshem AB 20 400 20 000 20 000 

Skurup Kommunala AB 94 100 120 000 20 000 

Skurups Elverk AB 9 900 9 900 9 200 

Skurups Energihandel AB 0 0 0 

Total investeringsbudget 124 400 149 900 49 200 
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Räkenskaperna 

Specifikationer 
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET  
Tkr 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Kommunövergripande stab    

IT- infrastruktur (Switchar, accesspunkter SUF, IOF, SF mm) 2 500 1 000 1 200 

Lagring  1 500 0 0 

Digital utvecklingsportfölj 1 000 1 000 1 000 

Delsumma Kommunövergripande stab 5 000 2 000 2 200 

Myndighetsverksamhet    

Delsumma Myndighetsverksamheten 0 0 0 

Serviceförvaltningen    

Räddningstjänst (FIP-fordon) 800 0 0 

Räddningstjänst (ATV-fyrhjuling) 0 350 0 

Räddningstjänst (Inventarier) 100 0 0 

Räddningstjänst (Personlig utrustning) 270 0 0 

Räddningstjänst (Utrustning fordon) 400  0 0 

Räddningstjänst (Kommunikationsutrustning) 160  0  0 

Räddningstjänst (Höjd beredskap) 400  0  0 

Planerat underhåll fastigheter (enl underhållsplan) 10 600 4 000 11 000 

Planerat underhåll mark, lekplatser (enl underhållsplan) 1 500 1 000 1 000 

Lekplatser. Utbyte utrustning enl lekplatsstrategin 500 500 1 000 

Satsning energibesparing 1 500  0 1 500 

Stationärt reservkraftverk Lillgårdens säbo 2 000  0  0 

Park och Mark. Trädplantering 1 500 1 500 1 500 

Återvinningscentraler 250 250  0 

Gatubelysning Effektsänkning. Utbyte till LED samt mätning. 1 115 1 000 2 000 

Huvudgata. Utbyte slityta/beläggning enligt plan 3 500 3 350 4 000 

GC Skivarp-Skurup-Abbekås 8 000 14 000  0 

Utbyggnad enligt cykelplan 13 000  0 1 000 

Utbyggnad pendlarparkering, Järnvägsgatan 0  0 1 000 

Smedgatan söder Skurups by 3 000  0  0 

Pendlarparkering Rydsgård 1 500  0  0 

Hallenborgskolan 300 4 000  0 

Gamla stationsområdet Skivarp 300 2 500  0 

Östra Ö Industriomr  0 600 4 000 

Ringled 714, fortsättning österut 1 000 1 000 1 000 

Motionsspår Zimmermans Backe 2 500  0  0 

Utsmyckning tätort vid infarter 1 500  0  0 

Upprustning Bongska marken 500 100  0 

Fritidsanläggningar. Planerat underhåll, utrustning 400 400 400 

Fritidsanläggningar, energieffektivisering 1 000 1 000  0 

Exploatering Västeräng, etapp 2.Färdigst. Gator 1 000 5 000 1 000 

Fordon, elfordon 1 500  0 1 500 

Lekplatser, temalekplatser  0 5 000  0 

Gatuombyggnad Norrgatan, VA arbete, ny beläggning mm  0 3 000  0 

Norrgatan slitlager efter VA-sanering  0 0 4 000 

Ej färdigställda detaljplaner, slitlager samt grönytor 2 000 2 000 2 000 

Måltidsservice (Storkök/Lokalvård) 700  0 0 

Måltidsservice (Storkök/Lokalvård) 900 1 200 500 

Delsumma Serviceförvaltningen 63 695 51 750 38 400 
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Räkenskaperna 

Tkr 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Individ- och omsorgsförvaltningen    

Larm, IT och tekniska lösningar 1 000 1 000 1 000 

Arbetsmiljöåtgärder 200 200 200 

Inventarier, anpassningar 2 000 1 500 2 000 

Byte av trygghetslarm 500 100 100 

Upprustning säbo 1 500 1 500 1 500 

LSS lokalanpassning korttidstillsyn 150  0  0 

Inventarier ny gruppbostad   0 600 300 

Fordon AME 200  0  0 

Delsumma Individ- och omsorgsförvaltningen 5 550 4 900 5 100 

Skol- och utbildningsförvaltningen    

Förskola       

Anpassning lärmiljö 400 450 500 

Kameraövervakning utomhus 525  0  0 

Grundskola       

Säkerhetsanpassningar (tex staket)  0 500  0 

Kameraövervakning inomhus 700  0  0 

Digitalisering 3 500 3 500 3 500 

Anpassning lärmiljö 650 500 5 000 

Digitalutrustning ny skola  0 3 000  0 

Inventarier ny skola  0 17 500 2 500 

Fritidshem    

Anpassning lärmiljö 350 350 350 

Vuxenutbildningen       

Inventarier 200  0  0 

Digitala lärverktyg 100  0  0 

Maskiner/Fordon 250  0  0 

NHG       

Inventarier & utbildningsmaterial 300  0  0 

Digitala lärverktyg 300  0  0 

Maskiner/Fordon 1 000  0  0 

Trygghet och säkerhet 500  0  0 

Skoljordbruk       

Maskiner/fordon 800  0  0 

Traktor 400  0  0 

Renovering av smådjursavdelning 200  0  0 

Grundskola/Bibliotek    

Skol- och kommunbibliotek 280 100 100 

Kultur och fritid       

Inventarier 400 450 500 

Delsumma Skol- och utbildningsförvaltningen 10 855 26 350 12 450 

Summa skattefinansierad verksamhet 85 100 85 000 58 150 
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Räkenskaperna 

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET  
Tkr 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

VA-investeringar    

Planerat underhåll, utrustning 15 000 17 000 17 000 

Ledningsförnyelse 7 000 8 000 8 000 

Ny reservoar 8 000 24 000 0 

Ombyggnad Rydsgård VV 10 000 0 0 

Ny ledning Skurup-Rydsgård VV 15 000 0 0 

§6, V Vemmenhög 0 7 500 7 500 

§6, Tingbacken 0 7 500 7 500 

§6, Katslösa 0 0 15 000 

§6, Lindby 0 0 18 000 

Skyddsområde för vattentäkter 2 000 0 0 

Hallenborgskolan 600 4 500 0 

Gamla Stationsomr Skivarp 600 5 000 0 

Östra Ö Industriomr 0 600 5 000 

Sköna bäck 2 000 25 000 10 000 

Norrgatan sanering 0 0 6 000 

Maskiner och fordon 800 500 500 

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 61 000 99 600 94 500 
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Räkenskaperna 

Ord och uttryck 
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR är tillgångar för 
stadigvarande innehav, som fastigheter, fordon och 
andra inventarier. 

AVSKRIVNING är en systematisk fördelning av en 
tillgångs avskrivningsbara belopp över dess 
nyttjandeperiod.  

AVSÄTTNING utgörs av de betalningsförpliktelser 
som är säkra eller sannolika, men där det finns 
osäkerhet om beloppets storlek eller tidpunkten för 
betalning, till exempel avsättning för pensioner. 

BALANSKRAVET innebär att kommunen inte får 
besluta om en budget där kostnaderna överstiger 
intäkterna. Om resultatet ändå blir negativt måste det 
kompenseras med överskott inom tre år. 

BALANSRÄKNINGEN visar den ekonomiska 
ställningen vid årets slut. Tillgångssidan visar hur det 
kapital vi förfogar över har använts medan skuldsidan 
visar hur det har anskaffats. 

DRIFTBUDGET visar verksamheternas externa 
intäkter/kostnader och interna mellanhavanden. 

EGET KAPITAL är skillnaden mellan kommunens 
bokförda tillgångar och skulder. 

EXTRAORDINÄRA INTÄKTER/KOSTNADER 
saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet. De 
är av sådan art att de inte förväntas inträffa ofta eller 
regelbundet och de uppgår till väsentligt belopp. 

INTERN RÄNTA är kalkylmässigt beräknad ränte-
kostnad grundad på anläggningstillgångarnas 
bokförda värde. 

JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER anger viktiga 
händelser eller transaktioner som inte är extraordinära, 
men som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelse 
med andra perioder och mellan olika kommuner. 

KASSAFLÖDESANALYSEN visar in- och ut-
betalningar från den löpande verksamheten, 
investerings- och finansieringsverksamheten. 
Summan av dessa komponenter utgör förändringen av 
likvida medel. 

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH 
SKULDER är fordringar och skulder som förfaller till 
betalning inom ett år efter balansdagen. 

LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR OCH 
SKULDER är fordringar och skulder som förfaller till 
betalning senare än ett år efter balansdagen. 

LIKVIDA MEDEL är kontanter eller tillgångar som 
kan omsättas på kort sikt, till exempel kassa- och 
banktillgångar och värdepapper som statsskuldsväxlar 
och bankcertifikat. 

LIKVIDITET är betalningsberedskap på kort sikt. 
Den kan uttryckas i olika mått, exempelvis rörelse-
kapital och ställas i relation till externa utgifter. 

MEDELSKATTEKRAFT anger antal skattekronor 
per invånare i riket. 

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR är tillgångar som 
är beräknade att innehas kortvarigt, exempelvis kund-
fordringar och förrådsartiklar. 

RESULTATRÄKNINGEN visar årets ekonomiska 
resultat och förklarar hur det har uppkommit. Den 
visar förändringen av det egna kapitalet. 

RESULTATUTJÄMNINGSRESERV 
Kommunallagen medger möjlighet att reservera delar 
av ett positivt resultat i en resultatutjämningsreserv 
(RUR). Denna reserv kan sedan användas i 
balanskravsutredningen för att utjämna intäkter över 
en konjunkturcykel. 

RÖRELSEKAPITAL anger den del av kapitalet som 
står till förfogande för finansiering av utgifter, det vill 
säga skillnaden mellan omsättningstillgångar och 
kortfristiga skulder. 

SKATTEKRAFT anger antal skattekronor per 
invånare. 

SKATTEUNDERLAG avser totala beskattningsbara 
inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill 
säga skatteunderlaget delat med 100. 

SOLIDITET redovisar hur stor del av tillgångarna 
som finansieras av eget kapital. Soliditeten beskriver 
den långsiktiga betalningsförmågan. 

TILLGÅNG är en resurs som kontrolleras till följd av 
inträffade händelser och som förväntas ge ekonomiska 
fördelar eller servicepotential i framtiden.  

ÅRSARBETARE innebär att de anställdas beräknade 

arbetstid har räknats om till heltidstjänster

.  
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Ekonomienheten 
På längre sikt planerar ekonomienheten 
utveckla kommunens kvalitetsarbete. Detta 
innefattar processerna för målstyrning och 
intern kontroll.  

Därtill finns potential i kommunens lednings 
och beslutsstödsystem att genom bättre 
visualisering av den information som finns 
stötta organisationen med bättre underlag för 
beslut.  

Ekonomi 

Driftbudget 
Netto i tkr Bokslut Budget Budget 

  2023 2024 2025 

201 Politisk verksamhet 11 028 11 345 11 263 

203 Revision 1 154 1 253 1 313 

204 Överförmyndare 1 752 2 100 1 797 

206 Kompletteringstrafik 453 825 528 

210 Avgifter till intresseorganisationer 1 578 2 304 1 825 

213 Kommunutveckling, administration 45 580 45 962 48 876 

215 BUF, miljö- och trivselåtgärder i skolan 317 400 404 

221 Trygghet 2 603 3 606 3 632 

222 Migrations- och integrationsverksamhet 0 250 248 

Summa Kommunövergripande stab 64 465 68 045 69 885 
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Myndighetsverksamhet

Myndighetsenheten för miljö och byggnad i 
Skurups kommun ska säkerställa att syftet med 
plan- och bygglagen, miljöbalken, livsmedels-
lagstiftningen med tillhörande förordningar och 
föreskrifter samt alkohol och tobaks-
lagstiftningarna uppfylls. Tillsynsmyndigheten 
ska på eget initiativ eller efter anmälan/ansökan 
kontrollera efterlevnaden och se till att åtgärder 
vidtas för att åstadkomma rättelse. Myndighets-
verksamheten ska präglas av ett positivt och 
professionellt förhållningssätt med stark 
servicebetonad prägel gentemot dess 
intressenter. Enheten ska dessutom genom råd-
givning och information skapa förutsättningar 
för att lagstiftningarnas ändamål tillgodoses. En 
viktig del i arbetet är att skapa en god boende-
miljö för kommunens invånare, öka miljö-
medvetenheten och skydda vår gemensamma 
miljö, samt att se till att riksdagens uppsatta 
miljömål och miljökvalitetsnormer följs.  

Byggenhetens arbetsuppgifter inom bygg-
området styrs i första hand av plan- och bygg-
lagen (PBL), plan- och byggförordningen (PBF) 
och tillhörande föreskrifter, men även special-
lagstiftning. Nämndens uppgift är att säkerställa 
syftet med lagarna och de föreskrifter och för-
ordningar som har meddelats med stöd av 
dessa. 

Enheten ska genom sin verksamhet verka för 
en god byggnadskultur och stads- och land-
skapsbild och dessutom ingår arbete med 
information till medborgare samt medverkande 
i planfrågor.  

Planering 2025 
Under 2025 ökar förhoppningsvis antalet större 
bygglov, sjunkande räntor innebär ökad bygg-
verksamhet. Om så sker får kommunen dess-
utom en indikator på en kommande 
konjunkturuppgång. Detta medför dock att 
utrymmet för tillsyn enligt plan- och bygglagen 
minskar. Även antal prövningar och tillsyn 
enligt miljöbalken och livsmedelslagen påverkas 
av en växande konjunktur och av en växande 
befolkning.  

Myndighetssamverkan mot brottslighet för-
väntas få en viktigare och större roll allteftersom 
de olika myndigheterna blir alltmer samkörda 
och kan dra nytta av tidigare erfarenheter. Detta 
kommer gynna både näringsliv och med-
borgarna.  

Myndighetsenheten äskar medel för att till-
sätta ytterligare handläggare, som båda beräknas 
att till stor del finansiera sig själva. Ett stort antal 
lagar och krav har tillkommit, skärpts eller för-
ändrats, och vi vet att mer är på gång. Till det 
tillkommer icke finansierade arbetsuppgifter, 
exempelvis myndighetssamverkan mot 
brottslighet, som medför att inför 2025 så måste 
antingen antalet handläggare öka eller så måste 
fler lagstadgade uppgifter bortprioriteras. Den 
nya hemsidan tog en halv tjänst under 2023, 
vilket är mycket för en enhet på 10 handläggare, 
digital post som ska genomföras 2024 kräver en 
stor arbetsinsats. Ärenden kommer få längre 
handläggningstid. Detta även om verksamheten 
har effektiviserats mycket genom ökad 
digitalisering löpande och skapandet av nya 
rutiner. Implementering av nya digitala 
lösningar, löpande anpassningar och underhåll 
tar tid från verksamheten, men är samtidigt 
priset som måste betalas för långsiktiga tids-
vinster.  

Myndighetsenheten fortsätter alltjämt att 
minska sårbarheten, utveckla kvaliteten inom 
verksamheten med tydliga rutiner och ärende-
processer, samt arbetar kontinuerligt med be-
mötande och serviceinriktad myndighets-
utövning. Numera får verksamheten spontant 
beröm från medborgare och näringsliv. Att 
lyckas behålla befintlig erfaren personal inom 
Myndighets-enheten är oerhört viktigt då yrkes-
grupperna är attraktiva på arbetsmarknaden och 
främsta metoden att få upp sin lön är genom att 
byta kommun.  Det är därför av stor vikt att 
arbetet med att göra Skurups kommun till en 
attraktiv arbetsgivare fortsätter.  
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Planering 2025 
Fortsatt exploatering av Västeräng kommer att 
ske och etapp 2 kan sannolikt börja byggas 
under perioden.  

Kommunteknik  
Utökade områden samt fler objekt innebär att 
arbetet med optimering av arbetsplaneringen 
fortsätter. Skötselplan på plats som möjliggör 
bättre analys och noggrannare nyckeltal. Den 
stora utmaningen blir att möta ökade 
kostnader. 

Trygghetsvärdar 
Med rekrytering av samordnare så fortsätter vi 
arbetet med att utveckla samarbetet med andra 
förvaltningar och myndigheter. Översynen av 
schema och tillgänglighet kommer utvärderas. 

Avfall 
Arbetet med att utvärdera och analysera vilket 
avfallssystem Skurup skall ha framgent fort-
sätter. Analys av utfall hur användandet av åter-
vinningsstationer är kommer göras. 

Underhåll av ledningsnät för vatten och av-
lopp fortsätter genom planerade spolningar. 
Detta arbete förväntas ge en bättre och säkrare 
leverans. Ledningsförnyelse planeras för en 
långsiktigt hållbar anläggning allt i enlighet med 
den antagna VA-planen. Under 2025 byggs ny 
reservoarvolym för att öka säkerheten i vatten-
leverans. VA-utbyggnad fortsätter i övrigt enligt 
plan. Efter att saneringsprojekten har avlutats 
ökar arbetet med ledningsförnyelse. 

Fastighetsförvaltning 
Arbetet med energieffektivisering i det 
kommunala fastighetsbeståndet kommer fort-
sätta som ett led i att försöka sänka kommunens 
driftskostnader. Förutom två nyinstallerade sol-
cellsanläggar kommer det planeras för 
ytterligare solcellsanläggningar. Under 2025 
beräknas den totala peakeffekten i kilowatt att 
uppgå till cirka 740 kWp. Vidare kommer det 
arbetas med att uppdatera värmesystem och 
ventilation för att också sänka drifts-
kostnaderna. 

Både större och mindre underhållsprojekt 
kommer utföras under året för att dels ha ända-
målsenliga lokaler, dels för att förvalta den fasta 
egendom som ägs av kommunen.  

Fortsatt arbete med förskolors och grund-
skolors utemiljö kommer också vara ett fokus-
område.  

Under 2025 kommer stort deltagande i lokal-
bolaget Skurup Kommunala AB:s projekt med 
uppförande av ny skola på Västeräng att vara i 
fokus. Serviceförvaltningens fastighetsenhet 
agerar nyttjarombud i projektet och kommer 
bevaka och delta för att bevaka de frågor och 
behov som Skol- och utbildningsförvaltningen 
har. 

Förvaltningen kommer också arbeta med att 
få fler objekt uppkopplade med reservkraft för 
att trygga energiförsörjningen vid till exempel 
ofred eller långvariga strömbortfall. 

Fastighetsenheten kommer också arbeta 
aktivt med övriga förvaltningar för att se till att 
behoven i kommunens planering för lokal-
försörjning aktualiseras och förverkligas för att 
möta de lokalbehov som förvaltningarna ut-
ryckt.  

Lokalservice/vaktmästeri 
Enheten kommer fortsätta att utveckla verk-
samheten för att ge så god service som möjligt 
till kommunens verksamheter.  

Måltidsservice kommer att fortsätta arbetet 
med hållbarhet genom närodlade livsmedel, 
matsvinnsarbete, temaveckor och säsongs-
menyer. Inom grundskoleköken ska utbildning 
ske för att öka förståelsen för neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar. Fokusområde kommer 
att vara på vårt beredskapsarbete samt ökat 
digitaliseringsarbete.  

Lokalvården kommer fortsätta utökandet av 
städmaskiner för att fortsätta hålla en god städ-
kvalité samt förbättra lokalvårdarnas arbets-
miljö. Dessutom kommer lokalvården, i ett 
projekt, arbeta med kemikaliesmart städning 
där alternativa miljövänliga städprodukter 
kommer att testas och utvärderas.  

Räddningstjänsten 
Räddningstjänsten fortsätter att arbeta både 
förebyggande och med operativa insatser. Den 
nya fordonen ska utrustas och övas med. 
Utbildningsinsatserna ökar då omsättningen av 
personal gör att vi behöver genomföra fler 
utbildningar. 
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Nyckeltal

 Bokslut Budget Budget 

  2023 2024 2025 

Samhällsbyggnad    

Antal nya bostäder 176 164 150 

Antal antagna planer 1 2 5 

Antal företagsbesök 73 50 50 

Antal kvm grönyta, allmän plats 1 172 295  1 052 000 1 200 000 

Antal kvm hårdgjord yta, allmän plats 979 674  1 125 892 1 000 000 

Antal avloppsabonnenter 3 873 4 180 3 900 

Kultur och Fritid     

Antal deltagare per år i föreningsaktivitet för barn och unga 80 000  80 000 80 000 

Antal barn i simskola 350  350 350 

Antal sålda entrékort på friluftsbadet 5 918  7 500 8 000 

Antal besökare på Biorama i snitt/visning 24  30 30 

Måltid     

Antal skolluncher 331 207  330 000 330 000 

Antal förskoleluncher 128 633  120 000 120 000 

Antal heldagsportioner i särskilda boenden 39 495  39 500 39 500 

Antal lunchportioner, matdistribution 43 276  44 000 44 000 

Andel svenska och/eller närproducerade animaliska livsmedel, % 89  90 90 

Räddningstjänst     

Antal automatlarm utan brandtillbud 60 60 60 

Antal utryckning Trafikolycka 25 50 50 

Antal utryckning Hjärtstopp 27 20 20 

Antal utryckning Brand i byggnad 23 15 15 
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Individ- och omsorgsförvaltningen

Kommuninvånarna i Skurup ska genom stöd 
och omsorg tillförsäkras en skälig levnadsnivå. 
Målgruppen är kommuninvånare i alla åldrar 
som i någon form behöver hjälp och stöd. 
Insatser erbjuds utifrån behov för att tillvarata 
den enskildes egna resurser. Socialtjänstlagen 
(SoL) reglerar ansvaret som säkerställer 
individanpassat stöd och omsorg baserat på 
varje persons specifika behov. Insatser erbjuds 
företrädesvis i Skurups kommun på hemmaplan 
och kan vara öppenvårdsinsatser i form av 
behandling eller stöd åt barn, familjer och 
vuxna. Personer som inte själva kan tillgodose 
sina behov av försörjning kan ansöka om för-
sörjningsstöd. Förebyggande insatser erbjuds 
för att förbättra livssituationen och hälsan samt 
främja en positiv samhällsutveckling. Råd och 
stöd kan också ges genom samtal utan 
dokumentation. Verksamhet bedrivs också i 
samverkan med andra kommuner däribland 
social jour. Tillhandahållandet av stöd kan även 
tillgodoses utan samtycke från den enskilde uti-
från de tvångslagar som finns gällande barn, 
ungdomar och personer med missbruk och 
beroende.  

Insatser är behovsprövade utifrån hälso-
tillstånd, funktionsvariationer och sociala för-
hållanden. Handläggare utreder behov av hjälp 
och stöd och beviljar bistånd. Service, om-
vårdnad och hemsjukvård enligt Hälso- och 
sjukvårdslagen (HSL) som den enskilde inte kan 
klara på egen hand tillgodoses oavsett boende-
form och kan ges under dygnets alla timmar. 
Särskilda boendeformer kan beviljas för 
personer med behov av heldygnsomsorg. I 
ordinärt boende beviljas stöd i form av hem-
tjänst och trygghetslarm som ett komplement 
till eller ersättning för hemtjänstinsatser. Dag-
verksamhet för personer med demenssjukdom 
och öppen verksamhet för äldre erbjuds för att 
motverka isolering i hemmet och ge möjlighet 
till ett aktivt liv i samvaro med andra. Personer 
med behov av stöd för att underlätta den dagliga 
livsföringen ska efter individuell bedömning 
erbjudas medicintekniska hjälpmedel och kan 
ansöka om bostadsanpassningsbidrag. 

Rehabilitering erbjuds oavsett boendeform 
efter individuell bedömning. Utgångspunkten är 
att var och en ska vara delaktig i beslut gällande 
sin omsorg, behålla sin personliga integritet, 
känna trygghet och den enskilde ska ges 
möjlighet att leva ett värdigt liv och känna väl-
befinnande. Anhöriga ska erbjudas stöd utifrån 
behov och önskemål. Förutom individuella 
kontakter kan stöd ges i grupp genom före-
läsningar och gruppverksamhet. 

Personer som har en funktionsvariation har 
rätt till stöd och omsorg utifrån sina behov. 
Lagen om stöd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) är en rättighetslag. Lagen ska 
säkra goda levnadsvillkor för målgruppen. In-
satser i form av personlig assistans, ledsagar-
service, kontaktperson, avlösarservice, korttids-
vistelse, korttidstillsyn, stödfamilj, bostad med 
särskild service och daglig verksamhet kan 
beviljas de personer som tillhör personkrets 
LSS. Verksamheter inom LSS ska främja jäm-
likhet i levnadsvillkor, delaktighet i samhället 
och att få leva som andra. Grunden i verk-
samheterna ska vila på respekt för den enskildes 
självbestämmande och integritet. Den enskilde 
ska ges inflytande och självbestämmande över 
de insatser som ges. 

Personer som inte själva kan tillgodose sina 
behov eller kan få dem tillgodosedda på annat 
sätt kan också ges möjlighet till olika former av 
insatser enligt Socialtjänstlagen.  

Planering 2025 
Samhället genomgår en förändringsprocess och 
ett antal styrdokument håller på att utarbetas för 
att reglera socialtjänstområdet. Utmaningar har 
identifierats såsom bostadsbrist, segregation, 
otrygghet, kriminalitet, mäns våld, åldrande 
befolkning och en ansträngd ekonomi. Ny 
socialtjänstlag planeras träda i kraft under 2025 
och kommer innebära stor omställning för 
Individ- och Omsorgsförvaltningen. Den nya 
lagen ska leda till en socialtjänst som är mer 
långsiktigt hållbar, förebyggande, lättillgänglig 
samt kunskapsbaserad.  
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Lärandet är centralt för en god hälsa. Grunden 
för att uppnå förskolans och skolans mål om att 
barn och elever ska nå behörighet till 
gymnasieskolan efter 15 år i förskola och grund-
skola är att eleverna undervisas av behöriga och 
legitimerade lärare. Fokus måste också vara 
undervisningens kvalitet. En fortsatt utmaning 
för såväl förskola, grundskola som gymnasium 
är att rekrytera och behålla behörig och 
legitimerad personal. Förskolan och grund-
skolan skulle också behöva arbeta med minskad 
korttidsfrånvaro bland personalen men också 
att ha en grundbemanning som tål viss frånvaro. 
Förskolor och grundskolor behöver bli mer 
robusta och ha en organisation som är byggd 
för att kunna hantera bemanning utan spring-
vikarier. Inom grundskolan skulle exempelvis 
ett två-lärarsystem eller två klasser med tre 
lärare kunna vara en modell. 

För att säkerställa undervisningens kvalitet så 
att alla barn ska kunna ges den ledning och 
stimulans som de behöver i sitt lärande och sin 
personliga utveckling för att nå så långt som 
möjligt behöver personaltätheten succesivt öka 
inom förskolan för att gå från 6,4 barn per 
pedagog till 5,5 barn. Detsamma gäller inom 
grundskolan med fokus på tidiga insatser 
genom att utöka antalet speciallärare på låg-
stadiet med fem tjänster inom matematik och 
svenska. En annan åtgärd för att säkerställa att 
elever når så långt som möjligt enligt 
utbildningens mål är uppstart av akutskola på 
Gummifabriken som förslagsvis flyttar till Allé-
skolans äldre byggnad permanent när skolan på 
Västeräng är färdig. Planering görs sedan flera 
år för att starta familjecentral, vilket också 
kommer bli en del av satsningen på tidiga in-
satser. 

Skurups kommun har satsat på nya moderna 
lokaler inom såväl förskolan som grundskolan. 
Dessa lokalförbättringar ger bättre möjligheter 
till att skapa goda tillgängliga lärmiljöer för alla 
barn och elever. Arbetet fortsätter dock med att 
tillgänglighetsanpassa alla lärmiljöer, oavsett 
lokaler. Det är en anpassning av förutom lokaler 
den pedagogiska och sociala miljön. Satsningen 
på digitala verktyg och digital kompetens utifrån 
den nationella digitaliseringsstrategin och in-
förandet av digitala nationella prov höst-
terminen 2024 fortsätter.  

Skolorna fortsätter sin samverkan med 
Malmöuniversitet kring att anställa blivande 
lärare på halvtid, samtidigt som studenterna på 
den andra halvan av tjänsten och under 
sommarlovet studerar. Samtliga förskolor och 
grundskolor fungerar som så kallade övnings-
skolor för lärarutbildningen. Ett 40-tal nya 
handledare har utbildats i samarbete med 
Malmö universitet för att möta upp kraven som 
finns avseende övningsskolor. 

Arbetet med att främja skolnärvaron är också 
en viktig del för att förbättra resultaten. Detta 
arbete pågår för fullt ute på skolorna men 
behöver hållas i och utvecklas ytterligare. Den 
centrala barn- och elevhälsan behöver återgå till 
full bemanning vad det gäller specialpedagog 
och psykolog för att kunna möta de behov som 
finns ute i verksamheterna. Kopplat till trygghet 
och närvaro behöver möjligheter skapas för ett 
förebyggande arbete för att minska frånvaron 
och motverka skadegörelse på Prästamosse-
skolan, Rydsgårdsskolan och den nya skolan på 
Västeräng genom skolvärdar. 

Grundskolorna fortsätter att utveckla arbetet 
med extra studietid, lovskola och simlovskola 
för att fler elever ska nå målen under grund-
skolan. Skolorna behöver också samordna flera 
av sina insatser för bästa effekt.  

Skol- och utbildningsförvaltningen arbeta 
med att planera för en ny F-9-skola på 
Västeräng och stängning av två befintliga 
grundskolor i kommunen. I detta ingår även 
planering för en anpassad grundskola i egen 
regi. Till dess att den anpassade grundskolan 
finns i kommunens egen regi behöver hänsyn 
tas till ökade kostnader för köp av plats i annan 
kommun samt skolskjuts. 

Sverige befinner sig i ett oroande ekonomiskt 
läge. Det finns tendenser till att arbetslösheten 
kan börja växa och för att kunna möta en trolig 
ökad arbetslöshet skulle Vuxenutbildningen 
behöver förstärkas för att kunna starta och driva 
ett flertal yrkesvux-utbildningar som leder till 
arbete. 

Under 2023 övertogs Jordbruksbolagets 
verksamhet av gymnasieskolan, vilket har fallit 
väl ut.  

Skol- och utbildningsutskottet har fått i upp-
drag att tillsätta en extern utredning om den 
framtida långsiktiga organisationen och driften 
av Nils Holgersson Utbildningscentrum.   
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Nyckeltal

 Bokslut Budget Budget 

  2023 2024 2025 

Förskola    

Antal barn 1–5 år 1 026 1 087 1 057 

Antal Skurupsbarn i förskoleverksamhet 989 1 000 1 012 

Varav i kommunalt bedriven förskola 805 764 772 

Varav i enskild förskola i kommunen 152 200 214 

Varav i kommunal eller enskild förskola på annan ort 32 36 26 

Mottagna förskolebarn från annan kommun 21 22 18 

Nyttjandegrad i förskola (%) 96,4 - - 

Personaltäthet per 15 oktober, barn per anställd  5,92 - - 

Nettokostnad/barn i kommunal förskola  136 791  - - 

Nettokostnad/barn i enskild förskola  150 757  - - 

Grundskola    

Antal barn 6 år  213 206 208 

Antal Skurupselever i förskoleklass 218 217 219 

Varav i kommunens skola 213 210 212 

Varav i fristående eller kommunal skola på annan ort 5 7 7 

Mottagna elever från annan kommun 8 6 6 

Nettokostnad/elev i förskoleklass  89 955  - - 

Antal barn 7–15 år 1 867 1 886 1 922 

Antal Skurupselever i grundskola 1 832 1 886 1 884 

Varav i kommunens grundskolor 1 706 1 741 1 777 

Varav i fristående eller kommunal grundskola på annan ort 126 114 107 

Mottagna elever från annan kommun 88 80 82 

Personaltäthet per 15 oktober, elever per anställd  12,34 - - 

Nettokostnad/elev i grundskola  115 937  - - 

Anpassad Grundskola    

Antal Skurupselever i anpassad grundskola 29 31 25 

Varav i kommunens skola 0 0 0 

Varav i annan kommun  29 31 25 

Mottagna elever från annan kommun 0 0 0 

Nettokostnad/elev i anpassad grundskola  475 401  - - 

Fritidshem    

Antal barn i ålder 6–12 år 1 481 1 525 1 548 

Antal Skurupsbarn i fritidsverksamhet 833 849 862 

Varav i kommunens fritidshem 801 814 826 

Varav i enskilt fritidshem eller i annan kommun 32 35 36 

Mottagna fritidshemsbarn från annan kommun 24 27 27 

Personaltäthet per 15 oktober, barn per anställd  23,75 - - 

Nettokostnad/barn i fritidshem  35 442  - - 

Vuxenutbildning    

Antal deltagare grundläggande vuxenutbildning 53 40 45 

Antal deltagare i gymnasial vuxenutbildning 346 360 350 

Antal deltagare i svenska för invandrare 143 125 120 

Antal deltagare i särvux 3 2 2 

Nils Holgerssongymnasiet    

Antalet elever på Nils Holgersson gymnasiet 260 275 285 

Varav från Skurups kommun 73 78 80 

Varav från annan kommun 187 197 205 

Gymnasieverksamhet, extern    

Antal ungdomar 16–18 år 620 629 600 

Antalet elever i gymnasieskola, totalt 607 630 624 

Varav Nationellt program 547 573 567 

Varav Programinriktat val 49 45 45 

Varav Anpassad gymnasieskola 12 12 12 

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 35 40 37 
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Ekonomi 

Resultatbudget 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Verksamhetens intäkter 1,2 1,6 1,8 1,9 1,9 

-varav bolagsinternt 1,2 1,6 1,8 1,9 1,9 

-varav kommuninternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetens kostnader -1,7 -1,6 -1,8 -1,9 -1,9 

-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav kommuninternt -1,4 -1,4 -1,6 -1,7 -1,7 

Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetens nettokostnader -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansiella intäkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav bolagsinternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav kommuninternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansiella kostnader -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav bolagsinternt -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav kommuninternt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat efter finansiella poster -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Extraordinära poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Resultat innan bokslutsdispositioner och skatt -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Balansbudget 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Tillgångar 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 

Summa tillgångar 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 

Eget kapital 56,2 56,2 56,2 56,2 56,2 

Skulder 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 

Summa eget kapital och skulder 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 

Investeringsbudget - total 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Total investeringsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflödesbudget 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Löpande verksamhet -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansieringsverksamhet 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav amortering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav nyupplåning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investeringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Totalt kassaflöde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Finansiell analys 

 

Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Avkastning på justerat eget kapital (%) Neg 0,0 0,0 0,0 0,0 

Soliditet (%) 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 

Total låneskuld (mkr) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Balansbudget 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Tillgångar 643,1 668,1 670,0 678,0 680,0 

Summa tillgångar 643,1 668,1 670,1 678,0 680,0 

Eget kapital 250,1 254,4 260,6 266,0 272,0 

Skulder 393,0 413,7 410,0 412,0 408,0 

Summa eget kapital och skulder 643,1 668,1 670,0 678,0 680,0 

Investeringsbudget - total 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Total investeringsbudget 47,2 20,6 20,4 20,0 20,0 

-varav projekt A 12,7 3,7 3,7 0,0 0,0 

-varav projekt B 9,4 3,7 3,7 0,0 0,0 

-varav projekt C 3,2 0,0 3,7 0,0 0,0 

Projekt A under 2023 avser ombyggnation med 
lokaler till bostäder i Skivarp. Dessa ger en ökas 
hyresintäkt på 1,2 mkr årligen från och med 
2025. 

Projekt B under 2023 avser takbyte på Frid-
hem, etapp 1 och som färdigställs under våren 
2024.  

Projekt C i 2023 avser fönsterbyte på 
Flintebro, vilket genererar besparingar i värme-
förbrukningen på lång sikt och genererar en viss 
intäktsökning från och med april 2024.

Projekten under 2024 avser bland annat takbyte 
i Fridhem etapp 2, fönsterbyte i Stattena, 
Skivarp och Rydsgård, stambyte tappvatten i 
fastigheten Karl 19. Ger besparingar i värme-
förbrukning på lång sikt, viss intäktsökning av-
seende fönsterbytena och kostnadsbesparing på 
lång sikt avseende vattenförbrukning.  

Projekten under 2025 avser bland annat 
takbyte i Fridhem, etapp 3, fönsterbyte i 
Fridhem, Rydsgård och Östberg 5, stambyte 
tappvatten på Bruksgatan i Skurup

Kassaflödesbudget 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Löpande verksamhet 14,1 18,0 22,1 22,8 23,9 

Finansieringsverksamhet -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 

-varav amortering -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 

-varav nyupplåning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investeringsverksamhet -46,5 -20,6 -20,0 -20,0 -20,0 

Totalt kassaflöde -35,4 -5,6 -2,6 -0,2 0,9 

Finansiell analys 

 

Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Avkastning på justerat eget kapital (%) 6,0 5,0 8,1 7,9 7,6 

Soliditet (%) 38,9 38,1 38,8 39,2 39,9 

Total låneskuld (mkr) 335,3 332,3 329,3 326,3 323,3 
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Kassaflödesbudget 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Löpande verksamhet 37,1 44,0 43,8 50,3 59,2 

Finansieringsverksamhet -15,4 76,4 74,2 74,7 -26,6 

-varav amortering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav nyupplåning 0,0 100,0 100,0 100,0 0,0 

Investeringsverksamhet -19,5 -146,7 -94,0 -120,0 -20,0 

Totalt kassaflöde 2,3 -26,3 24,0 5,0 12,6 

Finansiell analys 

 

Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Avkastning på justerat eget kapital (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Soliditet (%) 6,3 5,0 4,0 3,3 3,4 

Total låneskuld (mkr) 625,0 725,0 825,0 925,0 925,0 
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Balansbudget 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Tillgångar 12,4 12,3 12,5 12,6 12,8 

Summa tillgångar 12,4 12,3 12,5 12,6 12,8 

Eget kapital 2,4 2,3 2,5 2,7 2,9 

Skulder 10,0 10,0 9,9 9,9 9,9 

Summa eget kapital och skulder 12,4 12,4 12,5 12,6 12,8 

Investeringsbudget - total 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Total investeringsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflödesbudget 

Mkr 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Budget 

2025 
Plan 
2026 

Plan 
2027 

Löpande verksamhet 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,2 

Finansieringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav amortering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-varav nyupplåning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Investeringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Totalt kassaflöde 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,1 

Finansiell analys 
Mål enligt ägardirektiv redovisas gemensamt 

för Skurups Elverk och Skurups Energihandel i 

Skurups Elverks budgetrapport.
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Skurups kommun 

Besöksadress: St. Torggatan 4 

Postadress: 274 80 Skurup 

Telefon: 0411-53 60 00  

www.skurup.se 

 

file://///kommun.local/shares/gemensam/KU/Ekonomi/2017-2019/Budget%202017/Budget%202017%20för%20upptryck/www.skurup.se

