H Dokumenttyp Datum Sida
.“- Skurups Kallelse 2025-11-10 1)
—0 kO mmun Instans Métets drendenummer

2> Kommunfullméktige KS 2025.37

Kallelse till kommunfullméaktige

Tid Mandag, 2025-11-17, k1. 17.30

Plats Aulan, Nilsholgerssongymnasiet

Information Mat serveras fran kl 16.30

Foredragningslista

Punkt Arende Arendenummer
1. Val av justerare

2. Godkénnande av foredragningslista

3. Arendeinformation fran beredningarna och kommunstyrelsen KS 2025.155
4, Arendeinformation frin revisorerna KS 2023.46

5. Delarsrapport per 31 augusti 2025 KS 2025.872
6. Redovisning av resultat folkomrostning 5 oktober 2025 KS 2025.418
7. Svar pé e-forslag om att avsitta medel for att forhindra att jattelokan ~ KS 2023.1087

tar 6ver Skurup kommuns kust

8. Svar pa motion fran Par Moberg (V) och Babak Rahimi (V) om KS 2024.840
dndrad administrativ struktur for Myndighetsverksamheten i Skurups
kommun
9. Svar pa motion fran Par Moberg (V) och Babak Rahimi (V) om att KS 2024.841
instifta ett idrottsstipendium
10. Agardirektiv for av Skurups kommun heldgda aktiebolag KS 2025.877
11. Aktiedgartillskott till Skurupshem AB KS 2025.1138
12. Styrdokument i sakomradet naringsliv -upphdvande och uppdrag KS 2025.1071
13. Revidering av gemensam kretsloppsplan 2021-2027 KS 2025.474
14. Om- och tillbyggnad av Skurups brandstation, Larstorp Norden 5 - KS 2025.1117
dgardirektiv och borgenséatagande
15. Plan for barn och ungas mdjlighet att vélja ritt vag i livet KS 2024.1082
Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbplats
Skurups kommun St. Torggatan 4 0411-53 60 00 kansli@skurup.se www.skurup.se

274 80 Skurup


tel:+46411536000
mailto:kansli@skurup.se
http://www.skurup.se/
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Punkt Arende Arendenummer
16. Plan for samhallsorienteringen for nyanldnda KS 2025.718
17. Interpellation fran Therese Nilsson (L) till skol- och KS 2025.566

utbildningsutskottets ordférande om ink6p av fysiska ldromedel

18. Interpellation frdn Lena Axelsson (S) till Kommunstyrelsens KS 2025.1110
ordférande Johan Bolinder gillande Néringslivsrankingen 2025

19. Interpellation fran Jorgen Sjoslétt (C) till kommunstyrelsens KS 2025.1286
ordférande om kostnaderna for inforandet av varumaérkesplattform
inkl logotyp samt for folkomrdstningen den 5 oktober

20. Interpellation fran Lena Axelsson (S) till kommunfullméktiges KS 2025.1289
ordforande Ingvar Wennersten géllande drendehanteringen i
kommunfullméktige
21. Redovisning av ej fardigberedda motioner och e-forslag 2025 KS 2025.271
22. Redovisning av verkstillighet av kommunfullméktiges beslut KS 2025.269
23. Anmilan av remitterade motioner och e-forslag KS 2025.142
24, Nya motioner, interpellationer och fragor KS 2025.142
25. Fyllnadsval efter Ann-Sofie Andersson (M) som ledamot i KS 2022.1206
kommunutvecklingsberedningen
26. Val och avségelser KS 2022.1206
Ingvar Wennersten Egil Ceylan
Ordforande Sekreterare

egil.ceylan@skurup.se
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Instans

Kommunstyrelsen

KS § 112 Delarsrapport per 31 augusti 2025
Arendenummer KS 2025.872

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna delarsrapport med bilagor ,
januari-augusti 2025 med prognos januari-december 2025, daterad den 31 augusti 2025.

Sammanfattning av arendet

Delarsrapport per den 31 augusti 2025 for Skurups kommun, inklusive koncernen
redovisas i dokumentet Skurups kommun delarsrapport per den 31 augusti 2025. 1
rapporten redovisas savél resultat per den 31 augusti 2025 som prognos for helaret 2025.

Bedomningen av god ekonomisk hushéllning sker utifrdn kommunfullméaktiges mél i
bade ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Det finansiella perspektivet
bedoms vara i linje med fullméktiges mal for perioden i och med att tre av tre mal
forvantas bli uppfyllda. Bedomningen av verksamhetsmalen &r dnnu inte fullt ut mojlig
att gora, men for att uppnd god ekonomisk hushallning krévs att bada perspektiven ar
uppfyllda. Sammanvigt bedoms kommunen ha goda méjligheter att uppna god
ekonomisk hushéllning for perioden ar 2023-2026.

Kommunens prognosticerade resultat dr 42,9 mnkr. Avsittning till resultatreserv (RER)
ar mojlig om 29,8 mnkr. Kommunkoncernens sammanstillda resultatet prognosticeras till
62,7 mnkr.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad den 14 oktober 2025.

Skurups kommuns delé&rsrapport 2025 daterad den 14 oktober 2025.

Bilaga 1. Redovisning av erksamheterna och Bolagen delar 2025 daterad daterad den 14
oktober 2025.

Bilaga 2. Investerings- och exploateringsredovisning delar 2025 daterad daterad den 14
oktober 2025.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna delarsrapport, januari-
augusti 2025 med prognos januari-december 2025.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna bilagor till delarsrapporten.

Beslutet skickas till

Kommunfullméiktige.
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Forvaltning Arendenummer

Kommundvergripande staben KS 2025.872

Delérsrapport per 31 augusti 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna delarsrapport, januari-
augusti 2025 med prognos januari-december 2025.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna bilagor till delarsrapporten.

Sammanfattning av drendet

Forslag till delarsrapport per 2025-08-31 for Skurups kommun, inklusive
koncernen redovisas i dokumentet Skurups kommun delarsrapport per 2025-08-
31. I rapporten redovisas savél resultat per 2025-08-31 som prognos for heldret
2025.

Beddmningen av god ekonomisk hushéllning sker utifrain kommunfullméktiges mal
1 bade ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Det finansiella
perspektivet bedoms vara i linje med fullmdktiges mal for perioden i och med att
tre av tre mal forvintas bli uppfyllda. Bedomningen av verksamhetsmalen dr &nnu
inte fullt ut mgjlig att géra, men for att uppna god ekonomisk hushdllning krivs att
bada perspektiven dr uppfyllda. Sammanvigt bedoms kommunen ha goda
mojligheter att uppnd god ekonomisk hushéllning for perioden 2023-2026.
Kommunens prognosticerade resultat &r 42,9 mkr. Avsittning till resultatreserv (RER) ar
mojlig om 29,8 mkr. Kommunkoncernens sammanstéllda resultatet prognosticeras till 62,7
mkr.

Redovisning av verksamheterna och bolagen samt investeringsredovisning ligger som
bilagor till delarsrapporten.

Laglighet och kommunens regler och/eller mél
Delérsrapportens struktur foljer de krav som stélls enligt Lagen om kommunal bokf6ring
och redovisning (LKBR) samt Radet fér kommunal redovisnings (RKR)

rekommendationer.

Utvirdering och tidplan for uppfoljning
Budgetuppfoljning sker per oktober 2025.

Arsredovisning presenteras for kommunstyrelsen senast den 15:e april 2026

Beslutsunderlag
Har redogors for vilka handlingar som ska ligga till grund for beslutet. Protokollsutdrag

behover inte anges hér.

Texten foljer med till protokollet.
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KS 2025.872 Delarsrapport per 31 augusti 2025 -Tjéansteskrivelse, daterad 2025-10-14.
Skurups kommuns delérsrapport 2025, daterad 2025-10-14

Bilaga 1 Redovisning av Verksamheterna och Bolagen delar 2025, daterad 2025-10-14
Bilaga 2 Investerings- och exploateringsredovisning delar 2025, daterad 2025-10-14

Ekonomienheten

Emil Hansson Ida Sassarsson
Ekonomichef Redovisningsansvarig
Beslutet skickas till

Ekonomienheten
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Inledning

Skurups kommun med runt 17 100 invanare ligger natursként pa den skanska sydkusten. Med
hjarta och engagemang for livskvalitet, trygghet och utveckling skapar vi platsen dar vi lever,
verkar och vaxer - tillsammans. Skurups kommun ar platsen for det goda livet.
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Enligt Lagen om Kommunal Bokféring och Redovisning ska deldrsrapporten innehalla en
forenklad forvaltningsberattelse. Forvaltningsberdttelsen syftar till att ge en 6vergripande och
tydlig bild av Skurups kommuns verksamhet. Férvaltningsberéattelsen innehaller hdndelser av
vésentlig betydelse, foérvantad utveckling avseende god ekonomisk hushallning, verksamhets-
mal, ekonomisk analys och balanskravsresultat.

Handelser av vasentlig betydelse

Arets viktigaste hindelser

Under arets andra tertial har den ekonomiska osékerheten fortsatt att préagla bade omvérlden
och Skurups kommuns verksamheter. Enligt SKR:s cirkular 25:32 har skatteunderlaget f6r 2025
reviderats ned jamfért med tidigare prognoser, framst till f6ljd av svag BNP-utveckling under
arets forsta kvartal samt lagre lbnesummor &n véntat. Trots detta férvéntas skatteunderlaget
Oka med 3,4 procent i reala termer, vilket ger kommunerna férbattrade forutsattningar for
ekonomisk aterhdmtning.

Samtidigt star kommuner och regioner infér omfattande investeringsbehov, bade vad galler
nyinvesteringar och reinvesteringar. Sarskilt viktiga omraden ar vatten- och avloppssystem,
klimatanpassning och civil beredskap. Parallellt sker en anpassning till den demografiska
utvecklingen, dar antalet barn minskar medan andelen dldre Okar. Detta innebédr ett minskat
tryck pa forskola och skola, men ett 6kat behov av resurser inom dldreomsorg samt hélso- och
sjukvard. Anpassningarna ar nddvandiga men ofta komplexa och tidskrdvande, vilket stéller
hdga krav pa kommunernas planering, prioriteringar och genomférandekapacitet.

I Skurups kommun har dessa omvarldsfaktorer satt tydliga avtryck. De stOrsta valfards-
utmaningarna for att fortsatt skapa positiv utveckling &r demografi, ekonomi, digitalisering,
kompetensférsorijning och civil beredskap. Digitalisering ar ett prioriterat omrade. Ett nytt
intranat ar under implementering for att modernisera arbetsplatsen, och en digital utvecklings-
portf6lj har tagits fram for att battre utnyttja Al och digitala verktyg i kommunens processer.
Samtidigt har en sédkerhetsskyddsanalys genomforts med fokus pa informationssékerhet, fysisk
sdkerhet och personalsédkerhet. Ett kontaktcenter med principen ”en vag in” ar under
uppbyggnad for att férenkla kontakten med kommunen f6r invanare och féretag.

Inom bygglovsverksamheten paverkas utfallet redan av omfattande ny lagstiftning, inklusive
nya byggregler som tradde i kraft i juli samt en ny plan- och bygglag som vantas antas i oktober.

Serviceforvaltningen har fortsatt fokus pa att se 6ver investeringsprocesser, den évergripande
ekonomin samt det strategiska arbetet med lokalforsorjning, plan-, mark- och exploaterings-
fragor, krisberedskap, sédkerhet och digitalisering.

Individ- och omsorgsférvaltningens arbete har under aret praglats av implementeringen av den
nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli. Omstéllningen markerar ett strategiskt skifte
mot ett mer férebyggande, kunskapsbaserat och individanpassat arbetssatt. Forvaltningen har
dven fortsatt arbetet med att stidrka robustheten i samhéllsviktig verksamhet, med fokus péa
funktionalitet vid kriser och stérningar. Utvecklingsarbetet bedrivs kontinuerligt med fokus pa
kvalitet, effektivitet och ekonomisk hallbarhet.



Forvaltningsberittelse

Under aret har planering pagatt kring skolorganisationen infér lasaret 2026/2027 da
Vasterdngsskolan 6ppnar, samt dess paverkan pa ovriga delar av organisationen. Férséljningen
av Nils Holgerssons utbildningscentrum har pausats, och Skol- och utbildningsforvaltningen har
fatt i uppdrag att utreda den framtida langsiktiga organisationen och driften av utbildnings-
centrumet, med tillvaratagande av marknadspotentialen inom omradet. Férvaltningen har
arbetat utifran lasarets fokusomraden: att 6ka lasférmagan, 6ka studiemotivationen och framja
narvaron.
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Forvantad utveckling avseende god
ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innefattar krav pa att resurserna i verksamheten anvénds till ratt
saker och att de nyttjas péa ett effektivt sétt. I kommunallagen tydliggérs dven att kommun-
fullmaktige ska ange Overgripande mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning. For att sdkerstélla att Skurups kommun bedriver en verksamhet i enlighet med god
ekonomisk hushallning ur sa vl ett finansiellt- som ett verksamhetsperspektiv anvénds en styr-
modell. Styrmodellen héaller samman styrningen i kommunens verksamhet med cirka 1 300
anstallda och 4 forvaltningar i riktning mot 6nskat resultat och sédkrar att kommunfullmaktiges
beslut nés.

Vision och Gvergripande mal har faststillts f6r att skapa en grund for den politiska styrningen
av verksamheten och for att uppna god ekonomisk hushallning. I enlighet med kommunallagen
har kommunfullméktige beslutat om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning i samband med
budget 2025 och plan 2026-2027. Verksamhetsmal, indikatorer och aktiviteter f6ljs upp i
delarsrapport per augusti samt i arsbokslut. For att sdkerstélla ett kontinuerligt arbete mot
uppsatta verksamhetsmal f6ljs aktiviteter Aven upp i tertialrapport per april.

Styrmedel
A
Vision
! Svarar pa frigan-
4 Vad?
Budget
Svarar pd frigorna-
Vad? Hur?
\ 4
Vision

Vision 2045 ar en ledstjarna i kommunutvecklingen. Visionen sammanfattas; Med hjdrta och
engagemang for livskvalitet, trygghet och utveckling skapar vi platsen ddr vi lever, verkar och
vaxer - tillsammans. Skurups kommun dar platsen for det goda livet.
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Vision 2045 har tre fokusomraden;

Trygghet
1 Oppna métesplatser och ett aktivt féreningsliv skapar liv, rérelse och gemenskap.

f Ivar kommun dr man vdlkommen precis som man &r. Vi vdrnar om varandra och vérde-
satter det som olikheterna tillfor.

1 ISkurups kommun erbjuder viindividanpassad omsorg i livets alla skeden - livskvalitet och
trygghet genom hela livet.

Kommunikationer
1 Det strategiska ldget vid E65, narheten till tva flygplatser, Malmd, Képenhamn, Trelleborg,
Ystad och darmed kontinenten gor Skurup till en magnet for nyetableringar.

1 Inflyttande vdrderar de goda férbindelserna med framtidens utbyggda Oresundsregion,
som gor det mojligt att snabbt och enkelt ta sig till arbete, utbildning och ndjen.

1 Yrkesarbetande och studerande véljer att bosatta sig i trygg och naturnara miljo. Med det
val utbyggda fibernatet arbetar och studerar vi pa distans med hela varlden inom rackhall.

Skola- och utbildning
1 Med stort utbud av forskolor och skolor med olika larmiljder erbjuder Skurups kommun
varje individ mojligheten att utvecklas utifran sina egna férutsattningar.

91 Léarare och férskollarare soker sig till Skurups kommun och ar forebilder inom yrket.

1 Skolan &r viktig for naringslivet och naringslivet ar viktigt for skolan. Genom samverkan
skapar vi forutsattningar for ett vaxande lokalt naringsliv och kompetensférsorjning i hela
regionen.

Overgripande mal f6r god ekonomisk hushallning

Starkt rustat med balanserad tillvaxt

Skurup, som medelstor kommun och tillvaxtort, ska sté sig stark &ven i framtiden. Tillvdxten ska
ske med god beredskap och i balans, sett till bAde omfattning och geografisk spridning.
Kommunen ska vara starkt rustad och ha god beredskap. Skurup ska ha ett naringslivsklimat i
toppklass. Naringslivet har en avgbrande betydelse fér kommunens utveckling. Skurups
kommun utvecklas genom langsiktighet och innovation. Tillvédxten starker Skurups kommuns
position i den dynamiska Oresundsregionen i allminhet och Skane i synnerhet. When in Europe,
don’t miss Skurup.

Trygghet och vilfard genom livet

Det ska finnas férutsattningar att leva ett gott liv utifran varje individs férutsattningar i Skurups
kommun - platsen fér det goda livet. Den service kommunen, direkt eller indirekt, erbjuder ska
vara enkel att forsta och tillganglig. Skurups kommun ska vara den bésta och tryggaste platsen
att fédas, véaxa upp, leva och aldras. Kommunens invanare skall atnjuta valfrihet. De ska kunna
utvecklas efter egen vilja och férmaga. Den kommunala servicen skall utvecklas med
invanarnas efterfragan, saval idag som i framtiden.

Maximera vardet for skattepengarna

Ekonomiskt ansvarstagande och god ordning i kommunens ekonomi ar forutsattningar for den
héga kvalitet och effektiva service som Skurups kommun erbjuder och levererar. Utifran
tillgdngliga resurser och gallande skattesats fortsatter vi att forbattra verksamheterna for att
generera storsta mojliga nytta for vAra kommunmedborgare. Varje krona som tas ut i skatt ska
hanteras ansvarsfullt och effektivt.
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Verksamhetsmal

Med hjérta och engagemang for livskvalitet, trygghet och utveckling skapar vi platsen ddr vi
lever, verkar och viixer - tillsammans. Skurups kommun dr platsen fér det goda livet.

Kommunovergripande méaluppfyllelse

81%

Poing: 34

Totalt antal mal: 20 A Mo]hga POﬁng: 42
/ Maluppfyllelse per 6vergripande politiska mal: \

78%

”

v
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Starkt rustat Tryg_ghgt
med och valfard

balanserad genom livet
tillvaxt
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Teckenférklaring

7 Gron pil anger att indikatorns utveckling ar positiv @ Gron markering anger att indikatorn ar

-> Gul pil anger att indikatorns utveckling &r oférandrad  battre jmf med kommungrupp

N Rd&d pil anger att indikatorns utveckling ar negativ ® Gul markering anger att indikatorn ar
lika jamfért med kommungrupp

v Gron bock anger att aktiviteten har genomforts ® R&d markering anger att indikatorn ar

O Bla fyrkant anger att aktiviteten ar under samre jamfért med kommungrupp

genomfdrande

O Gra cirkel anger att aktiviteten planeras att
genomfdras under aret

X Rott kryss anger att aktiviteten ej kommer
genomféras under aret

Verksamhetsmal: Varje forvaltning bor ha 1-2 verksamhetsmal per 6vergripande mal. Malen
beskriver vad verksamheten skall uppna. Malen &r langsiktiga och boér gilla for en
mandatperiod.

Indikatorer: Svarar pa hur maluppfyllelse skall matas. Bor om maijligt tdacka in resultat, kvalitet
och effektivitet. Indikatorer kan vara egna nyckeltal eller hdmtas fran Kolada. For egna nyckeltal
mits utfall jAmfért med ett malvarde. Ar malvardet uppnatt resulterar det i 3 posng. Indikatorer
fran Kolada beddms utifran utveckling jamfért med foregdende ar samt i en jamforelse med
Skane lans kommuner. Beroende pa hur matningen faller ut poangsétts detta fran 1till 3 podng.
En del av kommunens indikatorer foljs upp pa helarsbasis och saknar darfor utfall i
delarsrapporten.

Aktiviteter: Svarar pa hur verksamheten ska nd malen. Dvs, vad skall genomféras for att na
malen.

Bed6mning: Varje 6vergripande mal bedoms enskilt utifran indikatorernas podngsattning. Om
maluppfyllelsen &r 6ver 50 procent bedéms mélet som uppfyllt.

® Overgripande mal: Starkt rustat med balanserad tillvixt
Maluppfyllelse: 24 poang av 30 mojliga poang.

Kommundvergripande stab

Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/

Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, 6% <7% 3
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen B _ 0

Vi &r en attraktiv arbetsgivare - Totalindex

som erbjuder god arbetsmiljo, Medarbetarenkét arbetsmiljo - - 0

flexibla arbetsvillkor, Aktiviteter Status

utvecklingsméjligheter och ett - - —— —

gott ledarskap Utvecklat sommarjobbsprojekt som kopplas till naringsliv fér 16+ v

(arbetsgivarvarumarket) Utokat antal platser for sommarjobb ak 9 v
Ledarskapsutveckling ]
Kompetensférsdrjningsaktiviteter [n]

Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Indikatorer utfall malvarde Podng
Antal féretag i kommunen 2044 >1 957 3
. . . Besokare pa hemsidan 758 569 >794 133 0

Vi arbetar for att starka Nettoinflytt 43 >0 3

kommunens platsvarumarke Aktiviteter Status
Forenkla upphandlingar [u]
Evenemangsplan o
Varumérkesplan v
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Forvaltningsberittelse

Myndighetsverksamhet
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng
Véntetid pa beslut - - 0
Namnden ska i Tjanstepersoners attityder till féretagande i
. ) Jat DETSO - ! 14 <17 3
tjanstepersoners attityder il naringslivsklimatets nationella ranking
foretagande ligga 6ver Aktiviteter Status
Skénesnittet i
naringslivsklimatets nationella Anvénda ett 1attbegripligt sprék i beslut och kommuniceringar n]
ranking Skapa checklista for komplicerade klagomalsarenden o
Bibehalla h6g kundndjdhet (=]
Serviceférvaltningen
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng
Bostader som planlagts de senaste tva aren
(antal/1000 invanare) skall skapa férutsattningar 232 200 3
for minst 100 nya bostader per ar
E)knlng i antalet mvanare__und_o._er senaste 5 7.4% 5.0% 3
arsperioden skall vara stérre an 5 procent
Medborgarundersékningen - Kommunen &r en 0
bra plats att bo och leva pa B B
Aktiviteter Status
Utveckla och férskdna centrum o
Kommunen skall fortsatt vara Méltidf-:‘r_ inom Kommgn_ens s_torkéksverksamheter ska servera goda, véllagad__e
en attraktiv och n_grlngsrlktlga maltider tillagade med en stor andel narproducerad mat, nara o
inflyttningskommun matgasten
Verka for bebyggelse pa centrumfastigheter v
Verka for god vattenkvalité i vara vattendrag, skydda viktiga omraden for v
biologisk mangfald
Detaljplanelagga tomter for nya bostader i Slimminge v
Verka for atervinningscentral i Abbekas v
Bygga villor vid Halleborgskolan i Rydsgard [n]
Verka for renare hav och stréander v
Bostadsutveckling pa gamla stationsomradet Skivarp ]
Detaljplanelagga fér mer industrimark i Skurup [n]
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Indikatorer utfall malvarde Podng
Placeringen i Svenskt Naringslivs kommunranking ) 0
skall bibehallas eller forbattras
Medborgarundersékningen - Kommunens arbete
for att minska milj6- och klimatpaverkan i egna N [ ] 0
Kommunen skall ha ett verksamheter ar bra
blomstrande och varierat Aktiviteter Status
naringsliv samt ett hallbart Genomidra beslutad kretsio —— -
- o ppsplan, miljomalsplan, energiplan samt
klimat- och miljéarbete kustforvaltningsplan o
Aktivt naringslivsrad samt féretagsbesok v
Stétta det lokala naringslivets och organisationers initiativ och evenemang v
Séka ny verksamhetsmark v
Verka for gardsforsaljning av vin och ol v
Verka for automatbutik i Abbekas v
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Forvaltningsberittelse

Individ- och omsorgsforvaltningen

Utveckling Jmf med

over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvérde Poéng
A__nd?l t|IISV|d_areans__taIIda underskaterskor i 049% >90% 3
forhallande till anstallda
. Brukarbedémning gruppbostad LSS - Personalen _
Verksar_nheten bedrivs pratar sa brukaren forstar 0
professionellt med ett Brukarbedémning Individ- och
langsiktigt perspekiv genom farrl;'laerorisoor:mtlggalp If\i/ilrt;é?t?ad situation ) ) 0
dess kompetenta 1€ 9 - fuat
medarbetare som satter Aktiviteter Status
kommuninvanaren i centrum  v/erka fér ett utbkat boendeutbud via privata etableringar (VoO) v
Arbetslinje for alla Skurupsbor (IFO) v
Utveckling av tydliggérande pedagogik/alternativ kommunikation (LSS) v
Skol- och utbildningsférvaltningen
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng
Andel som har arbetsro under lektionerna ak 8 - - 0
Andel legitimerade larare 2 [ J 3
Andel som tycker att Iararna varierar lektionerna ~ ) 0
Var utbildning bedrivs med ak 8
h6g kvalitet genom god Aktiviteter Status
ledning som stimulerar till ett - - - B —
lustfyllt och livslangt larande ~ Kraftigt 6kad andel legitimerade larare samt lararbehdrighet (100%) =)
Amnesprofiler inférs pa hdgstadiet [m]
Starta vuxenutbildningar kopplat till néringslivets behov v
Aterinfora fasta husvikarier [u]

Analys av maluppfyllelse
Malet uppfylls per augusti till 80 procent och beddms darfér kunna uppnas per heldr. Kommunen
ar expansiv och arbetar aktivt med att stérka platsvarumarket, vilket bedéms ge effekt i form av
inflyttning och befolkningsdkning.

Andra bidragande faktorer till maluppfyllelsen &r bland annat forbéattrad ranking i
tjanstepersoners attityder till foretagande i naringslivsklimatets nationella ranking samt en hog
andel underskdterskor med tillsvidareanstallning.
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Forvaltningsberittelse

® Overgripande mal: Trygghet och vilfird genom livet
Maluppfyllelse: 3 poang av 3 méjliga poang.

Kommundvergripande stab

Utveckling Jmf med

over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng
Servicematningen - - 0
Medborgarundersdkningen - Kommunen skoéter
- . sina olika verksamheter bra, - - 0
Vi tillhandahaller 0
hakvalitativa g h aod andel (%)
Ogkva |Fat|va tjdnster och go SKR Insikt 77 65 3
service till kommunens o
medborgare, verksamheter ~ Aktiviteter Status
och fortroendevalda Utvecklad medborgarservice o
Starka informationssékerheten [n]
Digital arbetsplats [n]
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Indikatorer utfall malvarde Podng
Polisens trygghetsmatning - - 0
Aktiviteter Status
Verka for hdgre polisiar narvaro v
Vi arbetar for att framja en Verka for k ?t pols! tid £ bul o
kansla av trygghet och erka for kortare responstid for ambulans
sdkerhet i var kommun Utoka brottsférebyggande verksamhet, ex. medling [n]
Ansdka om ordningsvakter ]
Utveckla grannsamverkan v
Tiggeriférbudet ska efterlevas v
Atgérdsplan brottsférebyggande arbete v
Plan for trygghetsskapande kommunikation v
Myndighetsverksamhet
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng
Om mal &r uppnadda - - 0
L Aktiviteter Status
Uppfylla malen i
tillsynsplanerna Vara tydliga med att kommunen &r en serviceorganisation O
Inféra digitalt mellanarkiv X
Minska behov av kompletteringar a
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Forvaltningsberittelse

Serviceférvaltningen

Utveckling Jmf med

over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng
Malet uppnas nar SCB medborgarundersokning
och polisens trygghetsmatning visar att trygghet - - 0
Okar
Medborgarundersékningen — viktigt i
boendemiljén (tyst och lugnt, platser for barn att _ _ 0
leka pa, narhet till natur inkl. parker, finns
parkeringsmdjligheter)
Medborgarundersdkningen — Néjdhet med ~ _ 0
. skotseln av kommunens utomhusmiljéer
De som bor och verkar i o
kommunen skall uppleva Aktiviteter Status
allménna platser och offentliga Verka for utbyggnad av E65 v
;ntltlgglftrivs;m sakra, trygga och Verka for tidigare och senare forbindelser med tag och buss v
Verka for kortare responstid for ambulans v
Fullborda ringleden runt Skurup [n]
Fortsatt beskarning av buskage for tryggare miljé =]
Verka for utbyggnad av Ystadbanan v
Utdka kameradvervakning v
Forbattra trafiksakerheten inklusive belysning pa gang- och cykelvagar v
Verka for planskild korsning i Skurup v
Utveckla kollektivtrafik norr- och séderut [n]
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Indikatorer utfall malvarde Podng
Medborgarundersékningen — N6jdhet med B 0
bibliotekets utbud och framjande av lokalt kulturliv
Medborgarundersékningen - N6jdhet med
kommunens utbud av idrotts- och - - 0
fritidsverksamhet
Aktiviteter Status
Ett rikt kultur- och fritidsli
U Hasiv Utomhusscen Stadsparken v
Knyta ihop Svaneholm till Skaneleden bla genom utveckling av Kustleden X
Lekplats i Svaneholm i samverkan med Andelsféreningen [n]
Verka for att utveckla féreningslivet v
Utveckla Biorama X
Satsa pa lekplatsstrategi med temalekplatser runt om i kommunen o
Skatepark pé Erikstorget v
Brygga vid Mossbystrand och Bingsmarken v
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Individ- och omsorgsforvaltningen

Forvaltningsberittelse

Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/

Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvérde Poéng
Brukarundersékni_ng daglig verksamhet LSS, ~ _ 0
personalen bryr sig om brukaren
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt _ 0
- helhetssyn
l:|ur nojd eller missndjd ar du med ditt B B 0
aldreboende
Hur ndjd eller missndjd ar du med den hemtjanst } ) 0
du har
Aktiviteter Status

Stodja individen for et tryggt Ta krafttag mot narkotika, alkohol, tobak (IFO) v
Tidigare insatser nar individer har behov (IFO) v
Sprakkrav i svenska for all vardpersonal (VoO) v
Daglig utevistelse (VoO/Sabo) [n]
Daglig social samvaro (VoO/Sabo) =]
Egentid med kontaktperson varje vecka (VoO/S&bo) ]
Individanpassad omsorg (LSS/VoO) v
Minska antalet kontakter inom hemtjansten (VoO) v
Forbattrade arbetsvillkor, minskat antal delade turer (VoO) v

Skol- och utbildningsférvaltningen

Verksamhetsmal Indikatorer

Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
utfall malvérde Poéng

Andel elever som kanner sig trygga i skolan

Andel som tycker att de far vara med och paverka
hur man ska arbeta pa lektionerna ak 8

- - 0

Aktiviteter

Status

Vi tillférsakrar en trygg och Vi tillférsékrar en trygg och stédjande &rmiljé
stodjande larmiljo Arskurs 7-9 pa Rydsgérdsskolan

Hogre personaltathet inom férskola och skola

Driva ordning och reda

Krafttag mot mobbare och stékiga elever

Starka lararens roll i klassrummet

<LL0K &

Analys av maluppfyllelse

Malet uppfylls per augusti till 100 procent och beddms darfér kunna uppnas per helar. De flesta
indikatorer kopplat till detta mal méts per helar. Maluppfyllelsen paverkas positivt av att Skurup

utvecklas positivt i SKR:s servicematning.
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Forvaltningsberittelse

® Overgripande mal: Maximera virdet f6r skattepengarna
Maluppfyllelse: 7 podng av 9 mdjliga podng.

Kommundvergripande stab

Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/

Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng
Forandglng i antal invanare sen féregaende éar, 0.3 <0 3
andel (%)

Vi sakerstaller goda framtida

Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel

forutsattningar for kommunens . - 0
verksamheter genom effektiv (%). a.v skatt & generella statsbidrag
styrning, planering, uppféljning Soliditet kommun, (%) - - 0
och utvardering Aktiviteter Status
Implementera planerings- och uppféljningsverktyg [u]
Myndighetsverksamhet
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvirde Poéng
Kostnadstackningsgrad bygg - - 0
Kostnadstéackningsgrad miljo - - 0
Kostnadstackningsgrad livsmedel - - 0
Kostnadstackningsgrad ska Aktiviteter Status
Valrf‘, 64 r:/"7f2°£/b¥99|: 33 %dfolr Minska sjukfranvaron fo
mio oc o foriivsmede Attrahera och bibehalla erfaren personal o
Ga igenom rutiner for att se vad som kan effektiviseras [n]
Minska méangden handpaléggning vid debitering =]
Serviceférvaltningen
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvirde Poéng
Andelen matsvinn av inkdpta livsmedel i
kommunens storkéksverksamheter ska indikera - - 0
pa en nedatagdende trend 2021-2030
Kostnader for skotsel av det offentliga rummet _ B 0

skall minska per kvm
Aktiviteter Status

Optimal organisation for Se over rutiner for uppfoljning [u|
genomfdrandet av givna Vidareutveckla e-tjanster bla inom specialkost v
uppdrag Framtagande av skotselplaner for skétsel av de offentliga miljéerna [n]
Utveckla kemikaliesmart stadning v
Digitalisera detaljplaner v
Utveckla underhallsplaneringen v
Utveckla GIS v
Se 6ver mojligheter till 6kad samverkan v
Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
) Indikatorer utfall malvarde
Ledgrsl??petltm_om Kall | medarbetarenkat skall upplevelsen om
servicetorvaitningen ska ledarskapet férbttras i forhallande till féregaende - - 0
mojliggéra medarbetarnas och ar
darmed organisationens e
utveckling Aktiviteter Status
Ledarskapsutveckling [u]
Se Over malstyrningen =]
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Forvaltningsberittelse

Individ- och omsorgsforvaltningen

Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/

Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng
Nettokostnad ekonomisk bistand, kr/inv - - 0
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ - - 0
Aktiviteter Status

. Lattillgangliga drogtester (IFO) v

KS)mmunens resurser anvand§ Utdka avvanjningsverksamhet (IFO) v

pa ett smart satt med fokus pa

hogsta effektivitet och kvalitet ~Utokat anvandande av tekniska hjalpmedel (VoO) v
Utveckla digital handel (VoO) v
Digitalisera ansokningar till férsérjningsstéd (IFO) v
Goéra kontinuerliga hembesok for att undvika fusk (IFO) v
Nolltolerans mot bidragsfusk (IFO) v

Skol- och utbildningsférvaltningen

Utveckling Jmf med
over tid/ kommungrupp/
Verksamhetsmal Indikatorer utfall malvarde Poéng

Andel elever i 8k 9 som &r behoriga till gymnasiet,

yrkesforberedande program o 3
. Andel elever i ak 9 som uppnar minst E i alla
Alla barn och elever Iamnar Amnen ® 1
var utbildning som starka Andel som tycker att man far den hjalp man ) ) 0
samhallsmedborgare med behéver for att klara skolarbetet ak 8
goda forutsattningar att klara Aktivitet Stat
vidare studier eller arbete lviteter atus
Mindre administration, mer undervisning for lararna N4
Narvarokrav pa SFI v

Analys av maluppfyllelse

Malet uppfylls per augusti till 78 procent och beddms darfér kunna uppnas per helar. Goda fram-
tida forutsattningar sékerstélls genom befolkningstillvaxt. Forutsdttningarna paverkas aven
positivt av att andelen elever i ak 9 som &r behdriga till gymnasiet ar battre &an kommungrupp.
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Forvaltningsberittelse

Uppfo6ljning av finansiella méal

Teckenforklaring
Anger att malet uppnas

@ Anger att malet inte uppnas

- Mats per mandatperiod

Finansiellt perspektiv

I kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns ett regelverk for hur kommuner
och landsting ska skdta sin ekonomiska férvaltning. Dar beskrivs bland annat att kommuner ska
ha en god ekonomisk hushallning med mal och riktlinjer for sin ekonomi och verksamhet.
Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
perspektiv. Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat p4 en nivd som medfér att
formdgenheten inte urholkas av inflationen. Kommunfullméaktige har antagit tre finansiella mal:

Mal1

Kommande generation ska inte betala for den verksamhet som bedrivs idag.

Malet mats genom att balanskravsresultatet inte dr negativt for respektive verksamhetsar.
Balanskravsresultatet féor kommunen prognostiseras till 11,8 mkr eftersom det ar mojligt att
avsatta medel till resultatreserven (RER). Mer information finns under balanskravsutredning.
Mal 2

Arets resultat ska uppga till minst 0,25 procent av skatteintakter och generella statsbidrag ar 2023-2024. Fran och

med ar 2025 skall arets resultat uppga till minst 1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Malet ska
matas (uppnas) per mandatperiod, d v s inte for enskilt ar.

Mkr Utfall Utfall Prognos Budget 2023
2023 2024 2025 2026 -2026

Resultatmal 2,7 2,8 11,8 12,3 29,6

Resultat -5,9 -17,8 42,9 25,0 44,2

Statsbidrag och generella bidrag 1063,1 1110,8 1180,0 1231,0 4584,9

Arets resultat i andel av skatteintékter och

generella statsbidrag -0,6 -1,6 3,7 2,1 1,0

Det prognosticerade resultatet f6r 2025 uppgar till 42,9 mkr vilket ar 3,7 procent av skattein-
tékter och generella bidrag. 2023 och 2024 var malet 0,25 procent och malet for 2025 och 2026
ar 1 procent vilket sammanlagt ger ett resultatmal fér mandatperioden om 29,6 mkr. Eftersom
malet méts per mandatperiod dr malet mojligt att na, da férvdntat sammanlagt resultat for
mandatperioden uppgar till 44,2 mkr.

Mal 3

Foér kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet skall sjalvfinansieringsgraden uppga till minst 60
procent méatt ver perioden 2023-2026. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30 procent under ett enskilt ar.
Investeringsvolymen for avgiftsfinansierad verksamhet, vatten och avlopp, regleras av hur taxenivaerna justeras
over en femarsperiod med tillhérande plan.

Mkr Utfall Utfall Prognos Budget 2023

2023 2024 2025 2026 -2026
Investeringsutrymme 61,3 53,2 159,7 110,8 385,0
Nettoinvesteringar 100,2 93,6 88,9 98,6 381,3
Sjalvfinansieringsgrad % 36,7 34,1 107,7 67,4 60,6

Malet anger i vilken grad investeringarna ska finansieras med egna medel i stéllet fér upplanade
medel eller minskad likviditet. Avskrivningar hanférliga till finansiell leasing elimineras i
investeringsutrymmet da& de inte ar likviditetspaverkande. Tack vare ett betydligt starkare
prognosticerat resultat 2025 dn 2023 och 2024 overstiger sjalvfinansieringsgraden 60 procent
for perioden 2023-2026 forutsatt att budget 2026 uppnds. I nettoinvesteringsbudget 2026
hanteras inte investeringar om 39,1 mkr som ar budgeterade 2025 men ej kommer genomféras.
Flyttas dessa investeringar till kommande ar bor 6vriga planerade investeringar minskas med
motsvarande belopp. Minskas ej investeringstakten behdver kommunens resultat kommande
ar vara hogre dn budgeterat for att malet skall nas.
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Forvaltningsberittelse

Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

Bedomningen om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning ska
grundas pa en sammanvagning av utfallet i forhallande till inriktning pa god ekonomisk
hushallning.

Skurup har i manga fall en kostnadseffektiv verksamhet i kombination med god kvalitet och ett
brett utbud av tjanster. Kommunen har en hdg ambitionsniva och star infor stora investeringar i
lokaler och infrastruktur, vilket pa sikt kommer 6ka driftskostnaderna och avskrivningarna.
Befolkningsstrukturen innebar ocksa att de grupper som efterfragar kommunal service Okar,
vilket kommer att leda till kade kostnader. For att inte hamna i en situation med negativa
resultat kommer det att krdvas god planering framdver.

Av totalt 3 6vergripande mal férvantas samtliga mal uppnas. Den totala maluppfyllelsen uppgar
per augusti till 81 procent.

Av de tre finansiella malen for god ekonomisk hushallning méts ett varje ar och tva mer lang-
siktigt per mandatperiod.

Mal1 som méts under 2025 uppnas, balanskravsresultatet &r inte negativt.

MaAl 2 som avser positivt resultat méts langsiktigt per mandatperiod. Kommunen har méjlighet
att uppna malet trots ett negativt resultat ar 2023 och 2024, tack vare ett starkt positivt resultat
2025 och 2026.

Mal 3 som avser investeringstakt méts langsiktigt per mandatperiod. Tack vare ett starkt
prognosticerat resultat 2025 och budgeterat 2026 beddms malet att nas.

Den sammanfattande bedémningen avseende de finansiella malen &r att kommunen trots
tidigare ars svaga resultat, nu bedéms ha férutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning
for hela perioden 2023-2026. Det forutsitter dock att budgeten fér 2026 uppnas och
investeringstakten anpassas till rddande ekonomiska forutsattningar. Resultatet fér 2025
forvantas bli starkt positivt, vilket bidrar till ett positivt balanskravsresultat, ett forbattrat
resultat i andel av skatteintdkter och generella bidrag och en forbattrad sjélvfinansieringsgrad
for investeringar.

Bedomningen av god ekonomisk hushéllning sker utifran kommunfullméktiges mal i bade ett
verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Det finansiella perspektivet bedéms nu
varailinje med fullmaktiges mal fér perioden i och med att tre av tre mal férvantas bli uppfyllda.

Bed6mningen av verksamhetsmalen ar &nnu inte fullt ut mojlig att géra, men for att uppna god
ekonomisk hushéllning kravs att bada perspektiven ar uppfyllda.

Sammanvagt bedéms kommunen ha goda mdjligheter att uppna god ekonomisk hushallning fér
perioden 2023-2026.
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Forvaltningsberittelse

Ekonomisk analys

Den ekonomiska analysen bygger pa fyra perspektiv; resultat, kapacitet, risk och kontroll och
fokuserar framst pa avvikelsen mellan den vantade utvecklingen och den planerade
(budgeterade) utvecklingen.

Resultat
Nyckeltalen syftar till att visa vilken balans kommunkoncernen och kommunen haft dver sina
intédkter och kostnader under aret och éver tiden.

Intdkt- och kostnadsutveckling

En grund i god ekonomisk hushallning &r att intdkterna dverstiger kostnaderna och att det finns
marginaler for att finansiera investeringar, vardesakra anlaggningstillgdngar och beakta
pensionsataganden.

Det stéller krav pa balans mellan l6pande intdkter och kostnader. Tabellerna nedan visar
forvantad intakts- och kostnadsutveckling for kommunkoncernen och fér kommunen.

Intdkts- och kostnadsutveckling i kommunkoncernen

Bokslut Prognos Férandring Férandring
Mkr 2024 2025 (%)
Verksamhetens nettokostnader -1071,0 -1072,5 -1,5 0,1
Skatteintakter och generella bidrag 1110,8 1180,0 69,2 6,2
Intdkts- och kostnadsutveckling i kommunen

Bokslut Prognos Forandring Forandring
Mkr 2024 2025 (%)
Verksamhetens nettokostnader -1091,5 -1105,0 -13,5 1,2
Skatteintakter och generella bidrag 1110,8 1180,0 69,2 6,2

Tabellerna visar att 2025 forvantas verksamhetens nettokostnader 6kat med 0,1 procent i
kommunkoncernen och 1,2 procent i kommunen medan skatteintdkterna forvantas 6ka med 6,2
procent. Detta bidrar till att starka kommunens ekonomi efter nagra ar med negativa resultat.

Kapacitet
Kapaciteten visar vilken mojlighet kommunkoncernen och kommunen har att méta finansiella
svarigheter pa lang sikt.

Soliditet

Soliditeten ar ett sitt att mata kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet
visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med ackumulerade arliga éver- och
underskott. Ett kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period
inte forsvagas, utan behalls eller utvecklas i positiv riktning.

Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen

Bokslut Budget Prognos
% 2024 2025 2025
Kommunkoncernen 20,8 25,1 22,0
Kommunen 16,4 31,4 18,2

Bade kommunen och kommunkoncernen visar en forvéntad positiv utveckling av soliditeten
under 2025, vilket starker den finansiella stallningen. For kommunen ar forbattringen sarskilt
markant, vilket &r ett tydligt tecken pa aterhdmtning efter tva svaga ar.

Befolkningsutveckling

En viktig faktor i kommunens ekonomiska utveckling ar fdrandringen i invanarantal. Okat antal
invanare ger hogre skatteintdkter men ocksad okade kostnader i form av investeringar och
kommunal service.

Per 31 augusti 2025, enligt uppgifter fran SCB, har invanarantalet i Skurups kommun 6kat med
46 invanare sedan 31 december 2024. En 6kning fran 17 099 till 17 145 invanare.

20



Forvaltningsberittelse

Risk
Det tredje perspektivet analysen utgar ifrdn ar risk dér nyckeltalen visar vilka risker som
foreligger som kan paverka kommunkoncernens och kommunens resultat och kapacitet.

Laneskulder

Bokslut Budget Utfall
Kr/invanare 2024 2025 250831
Kommunkoncernen 80 042 123 486 96 600
Kommunen 82 601 46 684 81 091

P& grund av héga investeringar de senaste aren har ytterligare upplaning kravts inom kommun-
koncernen, vilket aterspeglas i en dkad l&neskuld per inv&nare. Aven om budgeten fér 2025
indikerade en annu hogre skuldséttning, visar utfallet i kommunkoncernen per den 31 augusti
2025 att skulden Okat i en nagot langsammare takt dn planerat. F6r kommunen har de lang-
fristiga skulderna minskat nagot jamfort med bokslutet 2024 och i kombination med att
invanarantalet har 6kat, vilket innebar att skulden fordelas pa fler personer, paverkas nyckel-
talet positivt. Budget 2025 for kommunen inkluderar inte leasingskulder, vilket gor att nyckel-
talet for lAneskuld per invanare framstar som lagre dn bade bokslutet 2024 och utfallet i april
2025.

De finansiella riskerna beddms framst utgdras av ranterisk. Genom en spridning av rante-
bindningstiderna och kommunfullmaktiges beslut om mal fér sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna ar den finansiella risken hanterad. Prognosticerad rantekostnad i koncernen har
minskat till 52,9 mkr f6r 2025 fran 58,5 mkr per bokslut 2024.

Pensionsforpliktelser och pensions-medelsforvaltning

Bokslut Budget Utfall
Mkr 2024 2025 250831
Avsattning fér pensioner inklusive lI6neskatt 26,4 22,6 27,7
Ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 222.8 220,9 2246
Finansiella placeringar (bokfort varde) 0,0 0,0 0
Finansiella placeringar (marknadsvarde) 0,0 0,0 0
| verksamheten aterlanade medel.
Totala férpliktelser och Finansiella placeringar (bokfért vérde) 249,2 243,5 252,3

Ansvarsfoérbindelsen &r inte tryggad, utan pensionsforpliktelsen har aterlanats i verksamheten,
vilket innebar att utbetalningarna kostnadsfors l6pande under redovisningsaret. Som ett
resultat av att pensionsutbetalningarna 6kar for pensioner hanférbara till ansvarsférbindelsen
har skulden sedan 2014 minskat. Sedan 2023 har skulden dock Gkat pa grund av rénte- och
prisbasbeloppsupprakningar. Foérutom utbetalningar, rédnta och prisbasbelopp paverkas
skulden av livslangdsantagande och aktualiseringsgrad.

Kontroll

Den fjarde aspekten for finansiell bedomning ar kontroll som visar vilken kontroll kommun-
koncernen och kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen. Budgetavvikelsen analyseras
separat for kommunen respektive bolagskoncernen.

Kommunen
Verksamheternas prognosticerade budgetavvikelser sammanfattas nedan.

Budgetavvikelser, verksamheterna

Prognos Budget Avvikelse
Mkr 2025 2025 2025
Kommunovergripande stab 72,6 73,3 0,8
Myndighetsverksamhet 3,3 3.1 -0,2
Serviceforvaltningen 86,7 92,3 5,6
Individ- och omsorgsférvaltningen 381,0 385,9 4,9
Skol- och utbildningsférvaltningen 587,8 581,8 -6,0
Centralt samt finansiering -57,0 -52,9 4.1
Justering -59,2 -59,2 0,0
Summa 1015,2 1024,4 9,2
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Total prognostiserad budgetavvikelse for verksamheterna uppgar till 9,2 mkr i kommunen.
Kommundvergripande stab, Serviceforvaltningen och Individ- och omsorgsforvaltningen visar
positiva budgetavvikelser medan Myndighetsverksamheten och Skol- och utbildnings-
forvaltningen visar negativa budgetavvikelser. Myndighetsverksamheten har tagit fram en
atgardsplan for att nd budget i balans. Inom skol- och utbildningsférvaltningen harrér avvikelsen
till extern gymnasieverksamhet vilket dr undantaget fran kravet om atgérdsplan vid negativa
budgetavvikelser. Den positiva budgetavvikelsen inom centralt och finansiering beror framst
pad markforsaljningar. Se &dven avsnitt under driftsredovisning. Analyser till respektive
verksamhet aterfinns i Bilaga 1 ”"Redovisning av Verksamheterna och bolagen”.

Budgetavvikelser, kommunen

Prognos Budget Avvikelse
Mkr 2025 2025 2025
Verksamhetens nettokostnader -1015,2 -1024,4 9,2
Avskrivningar -89,8 -89,8 0,0
Skatter och kommunalekonomisk utjdmning 1180,0 1161,2 18,8
Finansnetto -32,2 -35,4 3,2
Summa budgetawikelser, kommunen 42,9 11,6 31,3

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens prognostiserade nettokostnad ar 9,2 mkr ldgre an budget. De prognosticerade
intdkterna ar hégre an budget pa grund av forsaljning av exploateringsfastigheter samt hogre
prognosticerade statsbidrag dn budget. Aven de prognosticerade kostnaderna dr hdgre an
budget, men inte i samma utstrackning som intdkterna. Avvikelsen ar hanforlig till anskaffnings-
kostnad for salda exploateringsfastigheter.

Avskrivningar
Avskrivningar prognosticeras i enlighet med budget.

Skatter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Budgetavvikelsen péa skatter och kommunalekonomisk utjamning uppgar till +18,8 mkr. Skatte-
prognosen for 2025 visar 3,2 mkr lagre intdkter &n budgeterat, vilket framst beror pa att antalet
arbetade timmar inte Okar samt att skatteunderlaget reviderats ned till foljd av svagare
konjunktur. Aven avrikningen fér 2024 bidrar negativt med 0,6 mkr p& grund av ldgre
beskattningsutfall &n tidigare antagits. Kommunalteknisk utjamning och generella bidrag avviker
med +22,6 mkr. Avvikelsen ar framst hanforlig till hogre kostnadsutjamningsbidrag. Det har
aven tillkommit ett generellt bidrag fran Socialstyrelsen som inte var budgeterad for.

Finansnetto

Finansnettot visar en positiv avvikelse mot budget med 3,2 mkr. Avvikelsen ar hanforlig en 6ver-
skottsutdelning frdin Kommuninvest samt ldgre rantekostnader till foljd av lagre rantesats och
lagre upplaningstakt &n budgeterat.

Koncernbolag
Koncernbolagens prognosticerade budgetavvikelser sammanfattas nedan.

Budgetfdljsamhet, koncernbolag

Prognos Budget Avvikelse
Mkr 2025 2025 2025
Skurups kommunhus AB 0,0 0,0 0,0
Skurup Kommunala AB 5,7 5,7 0,0
Skurupshem AB -1,5 -5,0 3,5
Skurups Elverk AB 11,7 5,1 6,6
Skurups Energihandel AB 1.1 0,1 1,0
Summa 17,0 5,9 11,1

Koncernbolagen prognosticerar ett sammanlagt resultat om 17,0 mkr vilket ar 11,1 mkr mer &n
budget. Overskottet &r framst hanforligt att Skurups Elverk AB som prognosticerar ldgre elnits-
kostnader samt aterféring av en nedskrivning av fibernatet. Skurup Kommunala AB har ett
budgeterat underskott men prognosen visar 3,5 mkr béattre dn budget pa grund av forvantat
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battre ranteldge. Analyser till respektive bolag aterfinns i Bilaga 1 ”Redovisning av
Verksamheterna och bolagen”.
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Driftredovisning
Tkr Grund- ‘:ﬁ;ngzlsf Tillaggsanslag )
Budget budget och tekn. korr Budget Prognos  Avvikelse
2025 2025 2025 2025 2025 2025
201 Politisk verksamhet 11 263 0 95 11 358 12 158 -800
203 Revision 1313 0 0 1313 1313 0
204  Overférmyndare 1797 0 39 1836 2 336 -500
206  Kompletteringstrafik 528 0 0 528 528 0
210  Auvgifter till intresseorganisationer 1575 0 0 1575 1525 50
213  Kommunutveckling, administration 48 669 0 3775 52 444 50 794 1650
215  BUF, miljé- och trivselatgarder i skolan 404 0 0 404 301 103
221 Trygghet 3538 0 59 3597 3597 0
222  Migrations- och integrationsverksamhet 247 0 0 247 0 247
Kommunoévergripande stab 69 334 0 3968 73 302 72 552 750
311 Bygglovsverksamhet -671 0 166 -505 -105 -400
316 Miljo och hélsa, tillsynsverksamhet 3223 0 165 3388 3188 200
351  Alkoholhandlaggning 189 0 37 226 226 0
Myndighetsverksamhet 2741 0 368 3109 3309 -200
Gemensamma resurser,
401  Serviceforvaltningen 2500 0 8 2508 2 508 0
402  Naringsliv 1300 0 24 1324 1324 0
403  Tillvéxt och utveckling 23413 0 694 24 107 24 107 0
411 Raddningstjanst 9228 0 3054 12 282 12 282 0
412  Mark- och lokalférsérining 5200 0 39 5239 4239 1000
420 Kommunteknik, affarsdrivande verksamhet 0 0 0 0 -3 600 3600
Kommunteknik, skattefinansierad
421 verksamhet 17 000 0 28 812 45 812 44 812 1000
422  Avfall 0 0 0 0 0 0
448  Maltidsservice 0 0 1049 1049 1049 0
Serviceforvaltningen 58 641 0 33 680 92 321 86 721 5600
Gemensamma resurser, Individ- och
633 omsorgsforvaltningen 13410 0 179 13 589 13 289 300
637  Vard och omsorg 225 652 0 6 241 231893 225 493 6 400
642 LSS 73 676 0 1337 75013 76 813 -1.800
645 Forebyggande insatser 0 0 0 0 0 0
646 Individ- och familjeomsorg 64 380 0 1055 65 435 65 435 0
Individ- och omsorgsfoérvaltningen 377 118 0 8 812 385930 381 030 4900
Gemensamma resurser, Skol- och
800 utbildningsférvaltningen 12 441 0 706 13 147 13 147 0
810 Forskola 139 395 0 3218 142 613 142 113 500
820 Grundskola 241 206 0 10 874 252 080 252 080 0
830 Fritidshem 31430 0 473 31903 31403 500
835 Anpassad grundskola 14 209 0 0 14 209 14 209 0
840  Vuxenutbildning 11743 0 401 12 144 12 144 0
850 Nils Holgerssongymnasiet 0 0 0 0 0 0
855 Gymnasieverksamhet, extern 98 146 0 0 98 146 105 146 -7 000
860  Kultur och fritid 16 891 0 699 17 590 17 590 0
Skol- och utbildningsférvaltningen 565 461 0 16 371 581 832 587 832 -6 000
Verksamhetens driftkostnader 1073 295 0 63199 1136494 1131444 5050
Loneavtal 14 468 0 -17 268 -2 800 0 -2 800
Semester-, overtids- och timloneskuld 1000 0 0 1000 1000 0
Pensionskostnader inklusive I6neskatt 77 500 0 0 77 500 77 500 0
Nedskrivning av kundfordran 500 0 0 500 500 0
Internfinansiering av kapitalkostnader -37 800 0 -45 931 -83 731 -83 731 0
Internfinansiering av personalomkostnader -48 191 0 0 -48 191 -48 191 0
Finansiell leasing 2070 0 0 2070 2070 0
Kommunstyrelsen disposition 750 0 0 750 750 0
Markférsaljningar 0 0 0 0 -6 400 6 400
Momserséttning 0 0 0 0 -500 500
160 Centralt samt finansiering 10 297 0 -63 199 -52 902 -57 002 4100
Justering finansiella poster 0 0 -59 200 -59 200 -59 200 0
Verksamhetens driftkostnader enligt
resultatrékningen 1083 592 0 -59 200 1024 392 1015 242 9150
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Under aret har tekniska korrigeringar gjorts avseende PO, hyror och forvaltningsomraden.
Helarsprognosen visar en avvikelse frdn budgeten pd +9,2 mkr. Kommundvergripande stab
prognosticerar en budgetavvikelse om + 0,8 mkr vilket fraimst ar hanforligt till lagre personal-
kostnader samt lagre kostnader for ledningssystem. Myndighetsverksamheten visar en
budgetavvikelse om -0,2 mkr vilket beror pad mindre bygglovsansdkningar dn budgeterat.
Serviceforvaltningens prognosticerade 6verskott om 5,6 mkr beror pad minskade drifts-
kostnader till foljd av energibesparande atgarder i fastigheterna, lagre drifts- och kapital-
kostnader inom VA-verksamheten samt vakant tjanst inom skattefinansierad kommunteknik.
Individ- och omsorgsforvaltningen prognosticerar ett dverskott om 4,9 mkr som framst ar
hanforligt till minskade behov hos kommuninvanarna samt 6kade stimulansmedel. Avvikelsen
inom Skol- och utbildnings-forvaltningen om -6,0 beror p& 6kat elevantal, 6kat elevantal i
anpassad gymnasieskola samt 6kade programpriser. Overskottet om 4,1 mkr inom central och
finansiering beror framst pa markforséljningar. Fér mer information om kommunens
verksamheter, se bilaga 1 ”’Redovisning av verksamheterna och bolagen”.

Investeringsredovisning

Tkr Ursprunglig Budget Budget Prognos Avvikelse
Budget  fran 2024 2025 2025 2025
2025 och TA
2025
SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET
Kommundvergripande stab 5000 2012 7012 6 592 420
Myndighetsverksamheten 0 0 0 0 0
Serviceforvaltningen 63 695 36 396 100 091 61690 38 401
Individ- och omsorgsférvaltningen 7 550 1250 8 800 8 500 300
Skol- och utbildningsférvaltningen 10 855 1300 12 155 12 155 0
Summa skattefinansierad
verksamhet 87 100 40 958 128 058 88 937 39121
AVGIFTSFINANSIERAD
VERKSAMHET
VA-investeringar 45 500 59 186 104 686 63 900 40 786
Summa avgiftsfinansierad
verksamhet 45 500 59 186 104 686 63 900 40 786
Totala investeringar 132 600 100 144 232 744 152 837 79 907

Enligt kommunstyrelsens beslut (KS 2024.336) har 53,4 mkr 6verforts fran budgeten fran 2023.
Av dessa kvarstar 3,9 mkr och resterande har Overforts till budget 2026 enligt kommun-
styrelsens beslut (KS 2025.369). Enligt samma beslut har 96,2 mkr éverférts fran budgeten f6r
2024 avseende g slutforda projekt. Den totala upparbetade summan per den 31 augusti 2025 ar
49,0 mkr. Prognosen for investeringar under aret uppgar till 152,8 mkr vilket &r 79,9 mkr lagre
an budget. Denna avvikelse ar framst hanforlig till serviceforvaltningen och VA-verksamheten.
Orsaken till avvikelsen ar framst att olika besked invantas. Den prognosticerade genom-
forandegraden &r 65,7 procent. For ytterligare information om arets investeringar hanvisas till
bilaga 2, “Investerings- och exploateringsredovisning”.
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Balanskravsresultat

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebar
att kommunens intdkter maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre budgetaren. Kommunfullmaktige kan
med hanvisning till synnerliga skél besluta att inte aterstélla hela eller delar av ett underskott.
Skilen ska da tydligt specificeras i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

Resultatutjimningsreserv/Resultatreserv

Det finns mojlighet for kommunen att reservera delar av ett positivt resultat i en resultatreserv,
vilket skapar langsiktig finansiell stabilitet och mojliggdér omférdelning av resultat 6ver tid. Syftet
ar att starka kommunens ekonomiska handlingsutrymme och hantera tillfalliga ekonomiska
variationer. Fran och med rdkenskapsaret 2024 giller nya regler: den tidigare resultat-
utjamningsreserven (RUR) avvecklas och ersatts av resultatreserven (RER). Kommunfullmaktige
har nu antagit riktlinjer for hanteringen av resultatreserven, i enlighet med kommunallagen.
Reservering till resultatreserven far géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som dver-
stiger en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning.
Resultatreserven far totalt uppga till hogst fem procent av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning.

Resultatreserv (RER)

Bokslut Bokslut Prognos
Mkr 2023 2024 2025
Ingaende varde 0 0 0
Arets reservering till RER 0 0 29,8
Disponering av RER 0 0 0
Utgaende viarde 0 0 29,8
Utgaende varde som andel av skatteintdkter och kommunal utjdamning, % 0 0 2,5

En procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdknas i
prognosen for 2025 till 11,8 mkr. Det innebér att kommunen far reservera det belopp av arets
resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 11,8 mkr. Reserven far totalt uppga till 59,0

mkr under 2025.
Resultatutjamningsreserv (RUR)

Bokslut Bokslut Prognos
Mkr 2023 2024 2025
Ingaende varde 100,3 93,5 74,7
Arets reservering till RUR 0 0 0
Disponering av RUR 6,8 18,8 0
Utgaende viarde 93,5 74,7 74,7
Utgaende varde som andel av skatteintékter och kommunal utjdmning, % 9,0 6,7 6,3

Under 2025 kravs ingen disponering av resultatutjamningsreserven och kvarvarande medel
uppgar till 74,7 mkr.

Riktlinjerna for disponering av resultatutjamningsreserven (RUR) omfattar hanteringen av
kvarvarande medel vilka kan nyttjas fram till 2033.
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Balanskravsresultat

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harrér
fran den egentliga verksamheten. Det galler till exempel realisationsvinster vid férséljning av
anlaggningstillgadngar samt orealiserade vinster i vardepapper.

Balanskravsutredning

Bokslut Bokslut Prognos
Mkr 2023 2024 2025
Arets resultat -5,9 -17,8 42,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,8 -1,0 -1,3
Vissa realisationsvinster enligt undantags-méjligheter 0,0 0,0 0,0
Vissa realisations-forluster enligt undantagsmoéjligheter 0,0 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6,8 -18,8 41,6
Reservering till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 29,8
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 6,8 18,8 0,0
Balanskravsresultat 0,0 0,0 11,8

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 41,6 mkr. Avsattning till resultatreserven
kan géras med 29,9 mkr vilket ger ett balanskravsresultat om 11,8 mkr.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Mkr Sammanstalld Kommunen
redovisning
Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos Avvikelse

Not 240831 250831 2025 | 240831 250831 2024 2025 2025 2025
Verksamhetens
intakter 293,9 318,3 466,1 218,0 2256 339,1 315,0 335,0 20,0
Verksamhetens
kostnader 2 -902,0 -9286 -1430,1| -8931 -871,2 -13435 -13394 -1350,2 -10,8
Avskrivningar 616 70,9 -1085| -32,7 -60,8 -87,1 -89,8 -89,8 0,0
Verksamhetens
nettokostnader -669,7 -681,2 -1072,5|-707,8 -706,4 -1091,5 -1114,2 -1105,0 9,2
Skatteintakter 552,2 575,6 863,6 | 552,2 5756 827,0 867,4 863,6 -3,8
Generella statsbidrag
och utjamning 3 189,4 210,9 316,4| 189,4 2109 283,8 293,8 316,4 22,6
Verksamhetens
resultat 71,9 105,2 107,5| 33,8 80,1 19,3 47,0 75,0 28,0
Finansiella intakter 1,9 2,1 5,4 4,0 4,4 12,7 7,8 9,1 1,3
Finansiella kostnader 341 321 -50,3| -142 -27.4 -49,8 43,2 -41,3 1,9
Resultat efter
finansiella poster 39,7 75,2 62,7| 23,6 57,0 -17,8 11,6 42,9 31,3
Extraordinara poster 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 39,7 75,2 62,7| 23,6 57,0 -17,8 11,6 42,9 31,3
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Balansrakning
Mkr Sammanstalld redovisning Kommunen
Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut

Not 240831 250831 2024 240831 250831 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 5,8 5,6 6,3 5,3 4,5 5,1
Materiella tillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar 2480,2 2792,0 26883 1 067,3 1820,7 18224
Djur, maskiner och inventarier 80,2 89,3 91,8 79,9 79,6 89,6
Finansiella tillgangar 28,9 29,5 27,1 83,4 83,4 83,4
Summa anléggningstillgangar 25951 29164 2813,5| 12359 19882 20004
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och
exploateringsfastigheter 30,5 22,2 29,8 30,4 21,7 29,4
Fordringar 155,6 130,7 137,6 147,0 116,6 116,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 150,0 218,3 185,3 72,5 141,2 112,7
Summa omsiéttningstillgangar 336,1 371,2 352,8 249.9 279,5 258.,1
SUMMA TILLGANGAR 2931,2 3 287,6 3166,2 14858 2 267,7 2 258,5
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 0,0 75,2 -5,6 23,6 57,0 -17,8
Resultatutjamningsreserv 93,5 74,7 74,7 93,5 74,7 74,7
Ovrigt eget kapital 783,8 806,8 812,4 549,9 517,5 535,3
Summa eget kapital 877,3 956,7 881,5 667,0 649,2 592,2
Avsattningar
Avsattning fér pensioner inklusive
I6neskatt 25,6 28,7 27,5 25,6 27,7 26,4
Andra avsattningar 14,9 25,1 25,0 0,3 0,3 0,3
Summa avsattningar 40,5 53,8 52,5 25,9 28,0 26,7
Skulder
Langfristiga skulder 1655,7 1 656,2 1368,6 610,6 1390,3 14124
Kortfristiga skulder 2 318,0 620,9 863,6 182,3 200,2 227,2
Summa skulder 1973,7 227741 2232,2 7929 15905 1639,6
SUM_I_VIA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2891,5 3 287,6 3166,2 14858 2 267,7 2 258,5
Panter och ansvarsforbindelser
Panter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser KPA inklusive
visstid fortroendevalda 226,8 224.6 222,8 226,8 224.,6 222,8
Borgen gentemot kommunala bolag,
ovriga forpliktelser 6 1225,6 1379,2 1284,8 1225,6 1379,2 1284,8
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Rakenskaperna

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvidndes i arsredovisningen
tilldmpas vid upprattande av delarsrapporten.

Not 2 Sdsongsvariationer och cykliska effekter

Det forekommer sdsongsvariationer i lonekostnader pa grund av varierande uttag av semester-
l6neskulden. Kalenderar &r bade intjdnande &r och semesterar fér semesterledighet. Merparten
av semestern forlaggs under sommaren varvid ersattning for semesterdagar som annu inte
tjadnats in betalas ut. Detta medfor cykliska effekter av semesterléneskulden dar skulder
minskat per 31 augusti jamfort med vid arets boérjan, men det kommer ater att 6ka under
resterande manader av aret.

Not 3 Erhallna men @nnu ej intdktsredovisade generella statsbidrag
Inga erhallna men &nnu ej intdktsredovisade generella statsbidrag.

Not 4 Jamforelsestorande och extraordinira poster
Mkr Sammanstilld redovisning Kommunen

Utfall Utfall Bokslut Prognos Utfall Utfall Bokslut Prognos
240831 250831 2024 2025| 240831 250831 2024 2025

| resultatet ingar
Forsaljning av

exploateringsfastigheter -1,3 1,3 2,3 5,1 -1,3 1,3 2,3 5,1
Summa -1,3 1,3 2,3 5,1 -1,3 1,3 2,3 5,1

Not 5 Andrade uppskattningar och beddmningar
Inga andrade uppskattningar och bedémningar som redovisats under tidigare rakenskapsar
som har vasentlig effekt pd aktuell rapportperiod.

Not 6 Forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser som intriffat efter rakenskapsarets

borjan
Mkr Sammanstilld redovisning Kommunen
Utfall Utfall Bokslut Utfall Utfall Bokslut

240831 250831 2024 | 240831 250831 2024
Borgen mot kommunens heldgda bolag
Skurupshem AB 373,3 370,0 372,4 373,3 370,0 3724
Skurups Kommunala AB 625,0 775,0 680,0 625,0 775,0 680,0
Skurups Elverk AB 176,3 174,6 176,3 176,3 174,6 176,3
Summa borgen mot kommunens heldgda
bolag 1174,5 1319,6 1228,7 1174,5 1319,6 1228,7
Ovriga ansvars och borgensforbindelser
Riksbyggens Brf Skurupshus 8 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurups Folkets Park 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Vastra Nobbeldv byalag 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
SYSAV 1,2 1,0 1,0 1,2 1,0 1,0
Sydvatten 49,5 58,2 54,7 49,5 58,2 54,7
Summa 6vriga ansvars- och
bﬂensfiirbindelser 51,1 59,6 56,1 51,1 59,6 56,1
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Not 7 Koncernmellanhavanden

Koncerninterna forhallanden

Rakenskaperna

Enhet/ Agd andel

Koncernbidrag

Aktiedgatillskott

Utdelning

Givna Mottagna

Givna Mottagna |

Givna Mottagna

Kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurups Kommunhus AB / 100% 0,0 0,0 3,2 0,0 0,0 0,0
Skurupshem AB / 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurup Kommunala AB / 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurups Elverk AB / 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurups Energihandel AB / 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raéntor &
Forséljning Lan Borgensavgift Borgen
Enhet/ Agd andel Intékt Kostnad | Givna Mottagna | Intikt Kostnad | Givna Mottagna
Kommunen 12,6 66,3 3,0 7,0 3,1 0,0 13225 0,0
Skurups Kommunhus AB / 100% 1,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skurupshem AB / 100% 15,5 5,6 1,8 2,0 0,0 1,1 0,0 372,8
Skurup Kommunala AB / 100% 46,4 3,9 0,0 1,0 0,0 1,4 0,0 775,0
Skurups Elverk AB / 100% 3,0 1,9 52 0,0 0,0 0,6 0,0 174,7
Skurups Energihandel AB / 100% 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Rakenskaperna

Ord och uttryck

ANLAGGNINGSTILLGANGAR &r tillgangar av-
sedda for stadigvarande innehav, sasom
fastigheter, fordon, maskiner och andra
inventarier.

ANLAGGNINGSKAPITALET &r skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder.

AVSKRIVNING ar planméassig vardeminskning
av  anlaggningstillgdngar som  férdelar
anskaffningskostnaden over tillgangens livs-
langd. Avskrivningen goérs pa anskaffnings-
vardet.

AVSATTNINGAR ar ekonomiska férpliktelser,
vars storlek eller betalningstidpunkter inte ar
helt bestdmda. Exempel pa en avséattning ar
delar av kommunens pensions-skuld.

BALANSRAKNING visar den ekonomiska visar
ocksa hur kapitalet anvénts (anldggnings- och
omsattningstillgdngar) och hur det har
skaffats fram (ldng- och kortfristiga skulder
samt eget kapital).

EGET KAPITAL &r skillnaden mellan tillgangar
samt avsattningar och skulder enligt balans-
rakningen, nettoférmdgenheten.

KASSAFLODESANALYSEN visar hur
verksamheten finansierats, hur pengar till-
forts och hur de anvénts. Har ingdr samtliga
in- och utbetalningar, &ven for investeringar.
Skillnaden mellan tillférda och anvanda medel
visar forandringen av rorelsekapitalet.

FINANSNETTO ar skillnaden
finansiella intdkter och kostnader.

mellan

INTERNRANTA  4r den kalkylmissiga
kostnaden for det kapital som &r bundet i
anlaggningstillgdngar och som kostnadsfors
pa respektive verksamhet.

KAPITALKOSTNAD &r en samlad bendamning
pa avskrivning och internrénta.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
forfaller till betalning inom ett ar efter balans-
dagen.

LIKVIDA MEDEL bestar av kontanter eller till-
gangar, som kan omséttas pa kort sikt till
exempel kassa- och banktillgangar.
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LIKVIDITET &r betalningsberedskap pa kort
sikt. Definieras likvida medel plus kortfristiga
fordringar i relation till kortfristiga skulder.

NETTODRIFTKOSTNADER ar driftkostnader
efter avdrag for bidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR &r tillgangar,
som innehas kortvarigt, till exempel kund-
fordringar och férradsartiklar.

PROPORTIONELL KONSOLIDERING Om
koncernbolag inte ar heldgda tas endast dgda
andelar av rdkenskapsposterna med i
koncernredovisningen.

RESULTATRAKNINGEN visar Aarets drift-
kostnader och driftintdkter och darmed éarets
resultat. Arets resultat anger hur eget kapital
forandras.

RORELSEKAPITAL ar den del av kapitalet,
som star till férfogande for finansiering av ut-
gifter. Det definieras som skillnaden mellan
omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.

SAMMANSTALLD REDOVISNING aven
benamnd koncernredovisning, ar en
samman-stallning av resultat- och balans-
rakningar for olika juridiska personer som
kommunen har ett betydande inflytande i. Ger
en helhetsbild av de ekonomiska atagandena,
oavsett i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs.

SKATTEKRAFT anger antalet skattekronor
per invanare.

SKATTEUNDERLAG &r de totala beskattnings-
bara inkomsterna. Det uttrycks vanligen i
skattekronor, det vill sdga skatteunderlaget
delat med 100.

SKATTESATS anger hur stor andel per 100
kronor i beskattningsbar inkomst som ska
betalas i skatt.

SOLIDITET anger den langsiktiga betalnings-
formégan. Den anger i vilken grad tillgdngarna
finansieras med eget kapital.



33



Y

A
v,

N/

Skurups
kommun



