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Kallelse till kommunstyrelsen 
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2. Information från kommundirektören  
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 Informationsärenden  
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Skurups kommun 2025-02-26 
KS 2025.362 

 Förslag  
5. Politikers arvoden -svar på motion från Babak Rahimi V KS 2024.126 
6.  Effektivisering av den politiska organisationen- svar på motion från 

Babak Rahimi V 
KS 2024.125 

 Yttrande till kommunfullmäktige  
7. Miljömålsprogram för Skurups kommun 2025-2026 KS 2021.327 
8. Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun KS 2020.1450 
9. Plan för mat och måltider inom Skurups kommun KS 2024.714 
10. Sammanträdesdagar 2026 KS 2025.405 
11. Årsstämmor 2025 för Skurup kommuns ägda bolag -instruktion till 

stämmoombuden 
KS 2025.399 

12. Ägardirektiv för Skurups kommunhus AB KS 2025.470 
13. Behandling av folkinitiativ avseende kommunens nya logotyp KS 2025.418 
14. Formalia kring folkinitiativ avseende kommunens nya logotyp  
15. Överföring av medel för ej slutförda investeringsprojekt från 2024 KS 2025.369 
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KS 2024.1364 
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KS 2025.269 
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svar på remiss av SOU 2025:20 

KS 2025.309 

23. Johannamuseet och intresseföreningen Johannamuseets vänner- 
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24. Avsluta planuppdrag gällande Fredrik 16-17 och Mårten 16 KS 2023.86 
25. Avsluta planuppdrag gällande Björnen 6 KS 2020.1647 
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KFPB § 28 Motion från Babak Rahimi (V) om politikers arvoden 
Ärendenummer KS 2024.126 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Motionen remitteras till kommunfullmäktiges presidieberedning. 

Sammanfattning av ärendet 
Sverige har en stolt historia som världens mest jämlika land. De flesta av 
oss vill leva i ett ekonomiskt jämlikt samhälle. Men det är mer än 35 år 
sedan Sverige var världsmästare i jämlikhet. Det märks i vår vardag. Vi bor 
inte i samma bostadsområden längre, och våra barn går inte tillsammans i 
skolan. 
Några av oss blir sjukare än andra, och lever kortare. Vi har barnfattigdom 
sida vid sida med andra barns årliga utlandssemestrar. För att inte tala om 
den äldrefattigdom som breder ut sig. Samtidigt har våra kommunpolitikers 
arvoden skjutit i höjden. De styrande förordar sparsamhet och 
ställt hårda effektiviseringskrav på organisationen. Otrygga anställningar 
med timvikarier och vid behovsanställningar har lett till en så tuff 
arbetsmiljö i verksamheterna inom Skurups skolor och 
omsorgsförvaltningen, att sökande drar sig för att söka jobb i Skurup. Att de 
styrande fortfarande ser en satsning på arbetsskor för vårdpersonal som 
slöseri säger en hel del om de styrandes syn på effektivisering och 
sparsamhet. Samtidigt är de styrande och delar av oppositionen gränslöst 
generösa med hur hög ett politikerarvode kan bli, när det kommer till 
politiska verksamheter. 
Vänsterpartiet tycker inte att politiker ska leva i en egen verklighet, långt 
från vanliga medborgare. Tvärtom är det viktigt att leva som man lär. Idag 
beräknas politikernas arvode i Skurup utifrån riksdagsledamöters arvode 
(75000 kronor per månad). Vänsterpartiet vill sänka utgångspunkten för 
årsarvoden till ett prisbasbelopp per månad (57300 kr/månad 2024). Det är 
fortfarande en hög lön, långt över medianlönen i Sverige 2023 på 34200 
kr/månad. Med en sänkning på ca 23% kommer politiker närmare 
verkligheten. 
 
Vi yrkar därför på: 
• att vid justering av arvodesreglementet ska månadslönen för 
kommunstyrelsens ordförande sänkas till ett prisbasbelopp. 
• att vid justering av arvodesreglementet ska samtliga fasta arvoden sänkas 
från att ha varit en del av riksdagsledamots arvode, istället beräknas utifrån 
ett prisbasbelopp. 

Beslutsunderlag 
Motion. 

Instans 
Kommunfullmäktiges 
presidieberedning 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2024-09-17 
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Beslutet skickas till 
Egil Ceylan. 
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Politikers arvoden 
-svar på motion från Babak Rahimi V 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen om 
politikers arvoden från Babak Rahimi V.  

Sammanfattning av ärendet 
Babak Rahhimi V har lämnat in en motion om politikers arvoden. 
Kommunfullmäktiges presidieberedning beslutade den 17 september 2024, 
§ 28 remittera motionen till kommunstyrelsen. 
Motionen föreslår att samtliga fasta arvoden till förtroendevalda ska sänkas 
genom att de indexeras med prisbasbelopp istället för som idag med 
riksdagsmannaarvodet och att detta ska ske ”vid justering av 
arvodesreglementet”. 
Praxis i Skurups kommun är att kommunfullmäktige beslutar om arvoden 
inför varje ny mandatperiod, alltså vart fjärde år, i samband med att ett nytt 
kommunfullmäktige tillträder efter valet.  
 

Konsekvensanalys/Överväganden 
Praxis i Skurups kommun är att kommunfullmäktige beslutar om arvoden 
inför varje ny mandatperiod, alltså vart fjärde år, i samband med att ett nytt 
kommunfullmäktige tillträder efter valet.  
Nuvarande arvodesbestämmelser trädde i kraft den 1 januari 2024.   
Givet motionärens förslag att en sänkning av arvodena för förtroendemän 
ska genomföras vid justering av arvodesreglementet och kommunens praxis 
är att behandla detta ärende i samband med ny mandatperiod står det 
motionären fritt att yrka ändringar under ärendets kommande behandling 
Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige avslå 
motionen. 

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Arbetsordning för kommunfullmäktige i Skurup. 

Ekonomi 
Inga konsekvenser.  

Perspektiv 
Ärendet är givet motionens förslag handlagt som en processfråga. 

Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-03-24 

Ärendenummer 
KS 2024.126 
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KS 2024.126 

 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 24 mars 2025. 
Protokoll från kommunfullmäktiges presidieberedning den 17 september 
2024, § 28. 
Motion om politikers arvoden från Babak Rahimi V registrerad den 24 
januari 2024. 

Kanslienheten 

Egil Ceylan 
Kanslichef 

Birger Nicander 
Utredare 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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KFPB § 6 Remittering av motioner, BUF-förslag och e-förslag 
Ärendenummer KS 2024.69 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Motion från Lena Axelsson (S) om att utbilda lärare i lag och rätt remitteras 
till kommunstyrelsen. 
Motion från Lena Axelsson (S) om kompetensutveckling för all 
skolpersonal remitteras till kommunstyrelsen. 
Motion från Babak Rahimi (V) om politikers arvoden remitteras till 
kommunfullmäktiges presidieberedning. 
Motion från Babak Rahimi (V) om effektivisering av den politiska 
organisationen remitteras till kommunfullmäktiges presidieberedning. 
Motion från Pär Moberg (V) att bygga biogasanläggning i Skurups kommun 
remitteras till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Föreligger motioner för remittering. 

Beslutsunderlag 
Motion från Lena Axelsson (S) om att utbilda lärare i lag och rätt. 
Motion från Lena Axelsson (S) om kompetensutveckling för all 
skolpersonal. 
Motion från Babak Rahimi (V) om politikers arvoden. 
Motion från Babak Rahimi (V) om effektivisering av den politiska 
organisationen. 
Motion från Pär Moberg (V) att bygga biogasanläggning i Skurups 
kommun. 

Instans 
Kommunfullmäktiges 
presidieberedning 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2024-02-13 
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Effektivisering av den politiska organisationen 
-svar på motion från Babak Rahimi V 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen om 
effektivisering av den politiska organisationen från Babak Rahimi V.  

Sammanfattning av ärendet 
Babak Rahimi V har lämnat in en motion om effektivisering av den 
politiska organisationen.  
Kommunfullmäktiges presidieberedning beslutade den 13 februari 2024, § 6 
remittera motionen till kommunstyrelsen. 
Motionären föreslår att kommunfullmäktige ger sitt presidium i uppdrag att 
skyndsamt presentera en rapport på hur mycket kommunen skulle spara per 
år om vi övergår till en nämndorganisation i stället för beredningar och 
utskott. 

Överväganden 
Skurups kommun har sedan 2003 haft en politisk organisation som byggt på 
fullmäktigeberedningar. Antalet beredningar och deras uppdrag har varierat 
över tid. I samband med en översyn av den politiska organisationen inför 
mandatperioden 2023-2026 har konstaterats att det finns ett fortsatt stort 
stöd för en organisation med fullmäktigeberedningar.  
Värdet av den politiska organisationen är en förstärkning av fullmäktiges 
roll som huvudsaklig politisk arena för att skapa en sammanhållen 
verkställande politik. 
Givet stödet för nuvarande organisation är ett resultat av den föreslagna 
utredningen inte tillräckligt intressant i förhållande till kostnaden för dess 
genomförande.  
Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
avslå motionen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 3 mars 2025. 
Protokoll från kommunfullmäktiges presidieberedning den 13 februari 2024, 
§ 6. 
Motion om effektivisering av den politiska organisationen från Babak 
Rahimi V daterad den 10 januari 2024. 
 

Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-03-03 

Ärendenummer 
KS 2024.125 
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Kommunövergripande staben 
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Ärendenummer 
KS 2024.125 

 

 

Kanslienheten 

Egil Ceylan 
Kanslichef 

Birger Nicander 
Utredare 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige. 
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SBB § 8 Miljömålsprogram för Skurups kommun prel 2022-2030 
Ärendenummer KS 2021.327 

Samhällsbyggnadsberedningens beslut 
Samhällsbyggnadsberedningen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta 
förslaget till miljömålsprogram för Skurups kommun 2025–2026.  

Sammanfattning av ärendet 
Skurups kommuns miljömålsprogram 2025-2026 är ett reviderat dokument 
från förslaget Skurups kommuns miljömålsprogram 2024-2030. Det tidigare 
förslaget bygger främst på nationella miljömål och inte på de regionala. 
Skillnaden är att det regionala åtgärdsprogrammet har en uttalad nivå inom 
varje beslutat målområde, vilket inte de nationella miljömålen inte har. 
Utgångspunkten med en uttalad nivå innebär för det lokala arbetet en 
helhetssyn och helhetstänk. Arbetet ska utgå från lokala förutsättningar och 
behov och stimulera en lokal utveckling i linje med de här målen. Samtidigt 
bidrar kommunen till att uppfylla både regionalt och nationellt arbetet. De 
skånska kommunernas miljömålsarbete utformas utifrån Länsstyrelsens 
åtgärdsprogram för miljömål. Myndigheten har regeringens uppdrag att 
samordna det regionala arbetet. I det arbete så ingår förutom kommuner 
även näringsliv, frivilliga organisationer och andra aktörer. Att involvera 
många parter i arbetet ökar möjligheterna för miljömålen att få genomslag i 
hela länet och därmed ökar förutsättningarna för att miljön ska bli bättre. 
För att uppnå de nationella miljömålen så följer regeringen upp både det 
regionala och det lokala miljömålsarbetet. Det nuvarande regionala 
åtgärdsprogrammet ”Tillsammans för ett hållbart Skåne” har en programtid 
mellan 2022-2025. Länsstyrelsen börjar arbetet med att ta fram ett nytt 
regionalt åtgärdsprogram med början under första halvan år 2025 och 
hoppas på att ett nytt åtgärdsprogram ska kunna antas under första halvan 
2026. För att komma rätt med programtider för det regionala och lokala 
arbetet så landade förslaget i ”Skurups kommuns miljömålsprogram 2025-
2026”. Men att ta fram en plan med åtgärdsförslag som ska täcka in en 
relativt kort period kom att handla om vilka eller vilket ämnesområde 
kommunen bör ha fokus på. Ytvattenfrågan är ständigt aktuell och styrs 
dessutom av lagkrav på åtgärder vid dålig status, vilket de flesta vatten har i 
landskapet. Vattnet måste skyddas och användas på ett hållbart sätt men det 
utsätts dock för påfrestningar från olika aktörer bland annat industri, 
enskilda avlopp, jordbruk.  
Det är också ett arbete som kommer att finnas med i kommande regionala 
planer på ett eller annat sätt under en lång tid framöver.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse miljömålsprogram, daterad 2025-02-21 
Förslag till Miljömålsprogram, daterat 2025-02-18 

Instans 
Samhällsbyggnadsberedningen 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2025-03-04 
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Förvaltningens förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsberedningen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta 
förslaget till miljömålsprogram för Skurups kommun 2025–2026.  

Tidigare behandling 
Samhällsbyggnadsberedningen (2024-12-03 SBB §39) 
Samhällsbyggnadsberedningen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta 
förslaget till miljömålsprogram för Skurups kommun 2025–2026 
Samhällsbyggnadsberedningen (2023-10-24 SBB §49) 
Samhällsbyggnadsberedningen beslutar att skicka Miljömålsprogrammet för 
Skurups kommun på remiss.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag till beslut och finner 
att beredningen bifaller detsamma.  

Beslutet skickas till 
Serviceförvaltningen 
Thorsten Olow Schnaars, förvaltningschef 
Lena Johansson, miljösamordnare 
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Miljömålsprogram för Skurups kommun 2025–2026 

Förvaltningens förslag till beslut  
Samhällsbyggnadsberedningen beslutar föreslå kommunfullmäktige att anta 
förslaget till miljömålsprogram för Skurups kommun 2025–2026.  
Sammanfattning av ärendet 
Skurups kommuns miljömålsprogram 2025-2026 är ett reviderat dokument 
från förslaget Skurups kommuns miljömålsprogram 2024-2030. Det tidigare 
förslaget bygger främst på nationella miljömål och inte på de regionala. 
Skillnaden är att det regionala åtgärdsprogrammet har en uttalad nivå inom 
varje beslutat målområde, vilket inte de nationella miljömålen inte har. 
Utgångspunkten med en uttalad nivå innebär för det lokala arbetet en 
helhetssyn och helhetstänk. Arbetet ska utgå från lokala förutsättningar och 
behov och stimulera en lokal utveckling i linje med de här målen. Samtidigt 
bidrar kommunen till att uppfylla både regionalt och nationellt arbetet. De 
skånska kommunernas miljömålsarbete utformas utifrån Länsstyrelsens 
åtgärdsprogram för miljömål. Myndigheten har regeringens uppdrag att 
samordna det regionala arbetet. I det arbete så ingår förutom kommuner 
även näringsliv, frivilliga organisationer och andra aktörer. Att involvera 
många parter i arbetet ökar möjligheterna för miljömålen att få genomslag i 
hela länet och därmed ökar förutsättningarna för att miljön ska bli bättre. 
För att uppnå de nationella miljömålen så följer regeringen upp både det 
regionala och det lokala miljömålsarbetet. Det nuvarande regionala 
åtgärdsprogrammet ”Tillsammans för ett hållbart Skåne” har en programtid 
mellan 2022-2025. Länsstyrelsen börjar arbetet med att ta fram ett nytt 
regionalt åtgärdsprogram med början under första halvan år 2025 och 
hoppas på att ett nytt åtgärdsprogram ska kunna antas under första halvan 
2026. För att komma rätt med programtider för det regionala och lokala 
arbetet så landade förslaget i ”Skurups kommuns miljömålsprogram 2025-
2026”. Men att ta fram en plan med åtgärdsförslag som ska täcka in en 
relativt kort period kom att handla om vilka eller vilket ämnesområde 
kommunen bör ha fokus på. Ytvattenfrågan är ständigt aktuell och styrs 
dessutom av lagkrav på åtgärder vid dålig status, vilket de flesta vatten har i 
landskapet. Vattnet måste skyddas och användas på ett hållbart sätt men det 
utsätts dock för påfrestningar från olika aktörer bland annat industri, 
enskilda avlopp, jordbruk.  
Det är också ett arbete som kommer att finnas med i kommande regionala 
planer på ett eller annat sätt under en lång tid framöver.  
 
 

Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-02-21 

Ärendenummer 
KS 2021.327 



 

Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-02-21 

Sida 
2 (3) 

Ärendenummer 
KS 2021.327 

 

 

Konsekvensanalys/Överväganden 
Miljömålsprogrammet ska ses som ett verktyg för att arbeta med olika 
miljöområden som på sikt leder till ökad skydd av samhälle, natur, luft och 
vatten. Det ger också verktyg att identifiera åtgärder som kan förebygga och 
reparera negativ utveckling som kan påverka människors hälsa och 
välbefinnande på ett negativt sätt. Programmet är styrande för kommunala 
verksamheter och bolag och ska användas som ett underlag i 
verksamhetsplanering och i beslut som kan påverka miljön.  
 
God utveckling i naturmiljön kan bidra till ökad attraktivitet och ökad 
turism till Skurups kommun. Levande sjöar och vattendrag och grundvatten 
av god kvalitet ger goda förutsättningar för människors hälsa och rikt 
friluftsliv. God bebyggd miljö och Frisk luft är också målområden som kan 
komma att påverka nutida och framtida generationer positivt samt öka 
attraktiviteten för kommunen för ökad turism, friluftsliv, gott boende och 
företagsetablering. 

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Generationsmålet lyder: ”Det övergripande målet för miljöpolitiken är att 
till nästa generation lämna över ett samhälle där de stora miljöproblemen är 
lösta, utan att orsaka ökade miljö- och hälsoproblem utanför Sveriges 
gränser.” 
Miljömålen med preciseringar ska ge en långsiktig målbild för miljöarbetet 
och fungerar som vägledning för hela samhällets miljöarbete, inklusive 
kommuners.  
Miljömålen har stöttning i Miljöbalken. Enligt 6 kap. ska 
miljökonsekvensbeskrivningen innehålla uppgifter om hur hänsyn tas till 
relevanta miljömål och andra miljöhänsyn. 
Miljömålsarbetet finns också inskrivet i regeringsformen 

Ekonomi 
Miljömålsprogrammet har tagits fram inom förvaltningens ordinarie budget.  

Samråd 
Samråd har gjorts med Länsstyrelsen Skåne dels på grund av att 
kommunens program hamnar något annorlunda tidsmässigt till 
myndighetens åtgärdsprogram. Länsstyrelsen uppskattade förslaget om 
vattenvårdande åtgärder och att vi i ett något senare skede kommer att 
ansluta till det regionala arbetet igen.  

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
Uppföljning av arbetet kommer att ske vid årsslutet/början 2025/2026. 
Under 2025 kommer arbetet samtidigt att påbörjas med nya miljömål. Det 
arbetet samordnas med Länsstyrelsen. 



 

Förvaltning 
Serviceförvaltningen 
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Vid årsslutet 2026 kommer en uppföljning och utvärdering av Skurups 
kommuns miljömålsprogram 2025-2026 att göras.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse miljömålsprogram, daterad 2025-02-21 
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Inledning 
Miljömålsprogrammet för Skurups kommun 2025–2026 är ett styrdokument för hela kommunkoncernen. 
Programmet är en reducerad upplaga av Miljömålsprogrammet 2024-2030. Skälet till en kortare genomförandeperiod 
för miljömålsprogrammet var önskemål om att uppnå samordning med det regionala miljömålsarbetet som 
Länsstyrelsen börjar med under 2026. Åtgärdsförslagen i det här nedkortade versionen har ändå en bredd av 
åtgärdslösningar som är ett bidrag till att skapa attraktiva, sunda livsmiljöer i hela Skurups kommun och som på sikt 
också bidrar till att Skurups kommun når uppsatta fokusområden i Vision 2045. 

Bakgrund 
”Only one Earth” var parollen för den FN-konferens som hölls under två veckor i Stockholm 1972 och det var den 
första konferens någonsin där miljöproblemen var i fokus. Därefter har världens regeringar samlats ett antal gånger 
där miljöfrågorna varit högst upp på dagordningen. År 1999 beslutade Sveriges riksdag om en samlad miljöpolitik för 
ett hållbart Sverige. Beslutet är inskrivet i en av grundlagarna, regeringsformen. Miljöpolitiken har därefter 
uppdaterats vid ett flertal tillfällen och det övergripande målet Generationsmålet fick sin nuvarande utforming 2010 
och målet är beslutat av riksdagen. Generationsmålet är vägledande för miljöarbetet på alla nivåer i samhället 
Generationsmålet innebär att vi till nästa generation ska lämna över ett samhälle där de stora miljöproblemen i 
Sverige är lösta utan att orsaka ökade miljö- och hälsoproblem utanför Sveriges gränser. Utöver Generationsmålet 
finns 16 nationella miljökvalitetsmål med preciseringar samt etappmål 

Genomförande, revidering och uppföljning  
Det ursprungliga förslaget till Skurups kommuns lokala miljömål 2024-2030 arbetades fram av en bred arbetsgrupp 
från hela kommunkoncernen. Samhällsbyggnadsberedningen har verkat som styrgrupp. I det här nya förslaget 
”Skurups kommuns miljömålsprogram 2025-2026” har programmet kortats ner, både textmässigt och genom att ett 
antal åtgärder har tagits bort. Återstående åtgärder är främst vattenvårdande insatser. Syftet med att korta ner 
åtgärdstiden är för att få samordning med kommande regionalt miljömålsarbete, uppföljning och framtida 
revideringar. Skurups kommuns miljömålsprogram 2025-2026 ska följas upp, redovisas i början av 2027. 

 

Beroende på hur omarbetat Länsstyrelsens nya åtgärdsprogram blir som börjar gälla 2026/2027 så kan det eventuellt 
bli fullt möjligt att revidera Miljömålsprogram 2025-2026 i stället för att arbeta fram ett helt nytt miljömålsprogram 
för Skurups kommun. Mycket resurser att spara. Idag läggs det stort fokus på vattenvårdande insatser och 
klimatarbetet som inkluderas av flera åtgärder. Det är stora och invecklade arbetsområden och förändringar sker 
långsamt som till exempel de vattenvårdande insatserna behöver fortsätta en lång tid framöver för att förbättra 
vattenstatusen i kommunens vattendrag. Det är ett ständigt pågående arbete och till exempel Skivarpsån där 
bedömer vattenmyndigheten att den ekologiska statusen är så pass dålig att den nuvarande åtgärdstiden fram till 
2027 inte räcker till utan ån har fått en förlängd åtgärdsperiod fram till år 2037.  
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Nationella miljömålen 
Sveriges miljömål och det övergripande generationsmålet är riktningen och vägvisaren för Sveriges miljömålsarbete. 
Generationsmålet och de 16 nationella miljömålen, exklusive Storslagen fjällmiljö, är beskrivna nedan och inom 
respektive miljömål redogörs nuläge för Skurups kommun.  

Generationsmålet 

Det övergripande målet för miljöpolitiken är att till nästa generation lämna över ett samhälle där de stora 
miljöproblemen är lösta, utan att orsaka ökade miljö- och hälsoproblem utanför Sveriges gränser. 

 

 

 

 

 

 

 

1. Begränsad klimatpåverkan 
Halten av växthusgaser i atmosfären ska i enlighet med FN:s ramkonvention för klimatförändringar stabiliseras på en 
nivå som innebär att människans påverkan på klimatsystemet inte blir farlig. Målet ska uppnås på ett sådant sätt och i 
en sådan takt att den biologiska mångfalden bevaras, livsmedelsproduktionen säkerställs och andra mål för hållbar 
utveckling inte äventyras. Sverige har tillsammans med andra länder ett ansvar för att det globala målet kan uppnås. 

2. Frisk luft 
Luften ska vara så ren att människors hälsa samt djur, växter och kulturvärden inte skadas. 

3. Bara naturlig försurning 
De försurande effekterna av nedfall och markanvändning ska underskrida gränsen för vad mark och vatten tål. 
Nedfallet av försurande ämnen ska inte heller öka korrosionshastigheten i markförlagda tekniska material, 
vattenledningssystem, arkeologiska föremål och hällristningar. 

4. Giftfri miljö 
Förekomsten av ämnen i miljön som har skapats i eller utvunnits av samhället ska inte hota människors hälsa eller den 
biologiska mångfalden. Halterna av naturfrämmande ämnen är nära noll och deras påverkan på människors hälsa och 
ekosystemen är försumbar. Halterna av naturligt förekommande ämnen är nära bakgrundsnivåerna. 

5. Skyddade ozonskikt 
Ozonskiktet ska utvecklas så att det långsiktigt ger skydd mot skadlig UV-strålning. 

6. Säker strålmiljö 
Människors hälsa och den biologiska mångfalden ska skyddas mot skadliga effekter av strålning. 
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7. Ingen övergödning 
Halterna av gödande ämnen i mark och vatten ska inte ha någon negativ inverkan på människors hälsa, 
förutsättningar för biologisk mångfald eller möjligheterna till allsidig användning av mark och vatten. 

8. Levande sjöar och vattendrag 
Sjöar och vattendrag ska vara ekologiskt hållbara och deras variationsrika livsmiljöer ska bevaras. Naturlig 
produktionsförmåga, biologisk mångfald, kulturmiljövärden samt landskapets ekologiska och vattenhushållande 
funktion ska bevaras, samtidigt som förutsättningar för friluftsliv värnas. 

9. Grundvatten av god kvalitet 
Grundvattnet ska ge en säker och hållbar dricksvattenförsörjning samt bidra till en god livsmiljö för växter och djur i 
sjöar och vattendrag. 

10. Hav i balans samt levande kust och skärgård 
Västerhavet och Östersjön ska ha en långsiktigt hållbar produktionsförmåga och den biologiska mångfalden ska 
bevaras. Kust och skärgård ska ha en hög grad av biologisk mångfald, upplevelsevärden samt natur- och kulturvärden. 
Näringar, rekreation och annat nyttjande av hav, kust och skärgård ska bedrivas så att en hållbar utveckling främjas. 
Särskilt värdefulla områden ska skyddas mot ingrepp och andra störningar. 

11. Myllrande våtmarker 
Våtmarkernas ekologiska och vattenhushållande funktion i landskapet ska bibehållas och värdefulla våtmarker 
bevaras för framtiden. 

12. Levande skogar 
Skogens och skogsmarkens värde för biologisk produktion ska skyddas samtidigt som den biologiska mångfalden 
bevaras samt kulturmiljövärden och sociala värden värnas. 

13. Ett rikt odlingslandskap 
Odlingslandskapets och jordbruksmarkens värde för biologisk produktion och livsmedelsproduktion ska skyddas 
samtidigt som den biologiska mångfalden och kulturmiljövärdena bevaras och stärks. 

14. God bebyggd miljö 
Städer, tätorter och annan bebyggd miljö ska utgöra en god och hälsosam livsmiljö samt medverka till en god regional 
och global miljö. Natur- och kulturvärden ska tas till vara och utvecklas. Byggnader och anläggningar ska lokaliseras 
och utformas på ett miljöanpassat sätt och så att en långsiktigt god hushållning med mark, vatten och andra resurser 
främjas. 

15. Ett rikt växt- och djurliv 
Den biologiska mångfalden ska bevaras och nyttjas på ett hållbart sätt, för nuvarande och framtida generationer. 
Arternas livsmiljöer och ekosystemen samt deras funktioner och processer ska värnas. Arter ska kunna fortleva i 
långsiktigt livskraftiga bestånd med tillräcklig genetisk variation. Människor ska ha tillgång till en god natur- och 
kulturmiljö med rik biologisk mångfald, som grund för hälsa, livskvalitet och välfärd.  

Det 16:e miljömålet som är Storslagen fjällmiljö berör inte vårt geografiska område. 
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Mål och åtgärdsprogram för Skurups kommun 
Åtgärdsprogrammet består av 12 åtgärder med konkreta aktiviteter och indikatorer för uppföljning. Dessa svarar mot 
3 mål:  

1) Våra orter och landsbygden planeras, bebyggs och förvaltas på ett sådant sätt att resurser kan användas 
effektivt, en hållbar livsstil kan gynnas och en god hälsa kan främjas 

2) Sjöar och vattendrag ska vara ekologiskt hållbara och våtmarkens vattenhushållande funktion i landskapet ska 
bevaras 

3) Den biologiska mångfalden ska bevaras och nyttjas på ett hållbart sätt. 

Lokala styrdokument som angränsar till miljömålsprogrammet 
➢ Bostadsförsörjningsprogram  

➢ Cykelplan 

➢ Kretsloppsplan 

➢ Upphandlingspolicy 

➢ Klimatstrategi och energiplan 

➢ Kustförvaltningsplan 

➢ Naturvårdsprogram 

➢ Plan för mat och måltider 

➢ Resepolicy 

➢ Skadelindringshierarki 

➢ VA-plan 

➢ Översiktsplan  
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Åtgärder - god livsmiljö 
En god livsmiljö underlättar för människor att leva hälsosamt. Grönska och skyddande vegetation ger en trevlig 
livsmiljö, skydd från värmeböljor och minskar buller. Det ökar känslan av trygghet och ökar områdets attraktivitet. 
Känslan av trygghet bjuder in till mer umgänge som motverkar ensamhet. Att rusta samhället och olika verksamheter 
genom klimatanpassning gör att vi minskar vår sårbarhet för klimatrelaterade händelser som ökad uppvärmning och 
skyfall 

Mål 1 
Våra orter och landsbygden planeras, bebyggs och förvaltas på ett hållbart och resurseffektivt sätt att resurser kan 
användas effektivt, en hållbar livsstil kan gynnas och en god hälsa kan främjas. 

1. Minskade mikroplaster Indikator  År Budget Ansvarig 

Konstgräsplaner och fallskydd på lekplatser 
innehåller ofta granulat som är små korn av 
antingen plast eller gummi som återvinns ur 
gamla bildäck. 

Det är inte skadligt att vistas på underlagen. 
Men granulat räknas som mikroplast, är 
lättflyktigt och under spel och lek slits 
underlaget och kan försvinna från planer och 
lekplatser. Dels med spelarnas kläder och skor 
och som senare kan hamna i avloppet. Vid 
nederbörd kan granulat hamna i 
dagvattenbrunnar och omgivande natur. Som då 
kan bidra till en ökad förekomst av mikroplaster 
i natur, vattendrag, sjöar och hav 

Aktiviteter 

• Vid nyetableringar av fotbollsplaner 
och lekplatser eller vid byte av trasiga 
eller slitna konstgräsplaner och 
fallskydd ska miljövänliga alternativ 
väljas 

• I dagvattenbrunnar som är placerade 
nära konstgräsplaner och lekplatser 
med fallskydd ska om möjligt 
uppsamlingsfilter installeras 

Antal 
nyetablerade 
eller omlagda 
konstgräsplaner 
och fallskydd vid 
lekplatser med 
giftfria material 

 

Vid nyetablering 
eller 
upprustning av 
fotbollsplaner 
och lekplatser 
ska miljövänliga 
material väljas. 

Årligen Varierar 
beroende på 
åtgärd. 

 

Hanteras 
inom 
ordinarie 
verksamhet. 

Serviceförvaltningen 

 

2. Kemikaliefri vardag Indikator  År Budget Ansvarig 

Minimera mängden kemiska produkter 
i den egna verksamheten 

Aktiviteter 

• Ta fram material för spridning 
i hela kommunorganisationen  

Informationen 
sammanställs och sprids 
till alla förvaltningar 
samt kommuniceras via 
Intranätet 

 

2026 Inom 
ordinarie 
verksamhet  

Serviceförvaltningen 

 

Samverkan: 

Kommunikationsenheten 
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3. Giftfria förskolor och skolor Indikator  År Budget Ansvarig 

För att öka medvetenheten om vad som kan 
innehålla material med miljöfarliga ämnen i 
förskolor och skolor ska en handlingsplan tas 
fram som stöd i arbete för att undvika barns 
exponering av skadliga kemikalier.  

Handlingsplanen säkerställer att 
upphandlingsprocessen enkom gör inköp av 
miljövänliga material.  

 

Aktiviteter 

• Framtagande av en handlingsplan 
ska användas som ett verktyg för att 
undvika tillförseln och exponering av 
kemiska ämnen  

• Informera om kemikalier och 
handlingsplanen 

Framtagande av 
handlingsplan 

 

 

 

Informera om 
handlingsplan 
och kemikalier 

 

 

 

2026 

 

 

 

 

 

Årligen 

 

 

Inom 
ordinarie 
verksamhet  

Skol- och 
utbildningsförvaltningen, 
Kommunala bolag  

 

4. Vattentjänstplan inklusive 
skyfallsåtgärder 

Indikator  År Budget Ansvarig 

 Syftet med vattentjänstplanen är att visa 
kommunens långsiktiga planering för att 
tillgodose behovet av allmänna 
vattentjänster. I planen identifieras även 
åtgärder som behövs för att säkerställa att 
de allmänna anläggningarna för vatten 
och avlopp fungerar vid ökad belastning 
på grund av skyfall. 

En Vattentjänstplan kan ersätta hela eller 
delar av en VA-plan och underlag kan även 
hämtas från andra planer 

 

Aktiviteter 

• Framtagande av en 
vattentjänstplan  

Vattentjänstplan  

 

 

2026 Framtagande av 
Vattentjänstplan 

400 000 kr 

Hanteras under 
ordinarie 
budgetprocess 

 

 

 

Serviceförvaltningen  
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5. Dricksvatten  Indikator  År Budget Ansvarig 

Yt- och grundvatten ska ge en säker och 
hållbar dricksvattenförsörjning samt bidra till 
en god livsmiljö för växter och djur i sjöar och 
vattendrag 

Aktiviteter 

• För att höja medvetenheten om 
värdet av dricksvatten, vårt viktigaste 
livsmedel kan elever från 
mellanstadiet vara delaktiga genom 
att ta fram eget material och 
genomföra en kampanj om 
dricksvatten. 

• Elever från högstadiet kan ta del av 
Sydvatten:s skolprojekt ”Drick 
kranvatten” som innehåller lektioner 
med pedagogiskt material. Lunds 
universitet har utvärderat projektet 
och fann att elevernas attityd till 
kranvatten har ändrats i positiv 
riktning. 
 
 

Framtaget 
kampanjmaterial 
och minst en 
genomförd 
kampanj 

 

Årligen Inom ordinarie 
verksamhet  

Serviceförvaltningen 

Skola och 
utbildningsförvaltningen 

 

6. Medvetenheten om konsumtion, 
avfall och miljö 

Indikator  År Budget Ansvarig 

Avfallsmängderna behöver minska. När 
avfallsmängderna reduceras minskar också 
påverkan på klimat och miljö. Kostnaderna för 
inköp och avfallshantering sjunker. 

Kommunerna ska lämna information till 
hushållen om avfallsförebyggande åtgärder.  
Elever från mellanstadiet kan få vara delaktiga 
i att ta fram material från Kretsloppsplanen 
för genomförande av en kampanj för 
sambandet mellan konsumtion, avfall och 
miljö. 

 

Aktiviteter 

• Elever från mellanstadiet får vara 
delaktiga i att ta fram 
kampanjmaterial från 
Kretsloppsplanen om sambandet 
mellan konsumtion, avfall och miljö 

• Genomförande av en kampanj med 
elevernas material 

Framtaget 
kampanjmaterial 
och minst en 
genomförd 
kampanj 

 

Årligen Inom ordinarie 
verksamhet  

Serviceförvaltningen 

och Skola- och 
utbildningsförvaltningen 

 
 

 



 

 
Sida 10 av 14 

 

7. Kusten Indikator  År Budget Ansvarig 

Kustens värde skall så långt som 
möjligt skyddas mot framtida 
havsnivåhöjningar. 

 

 

Aktiviteter 

• Vidare arbete med 
beslutad 
kustförvaltningsplan 

 

Antal genomförda åtgärder i 
kustförvaltningsplanen 

 

 

 

Årligen 

 

 

 

 

 

 

Hanteras inom 
ordinarie 
verksamhet 

Serviceförvaltni
ngen 

 

8. Minska skräp på land och i hav Indikator  År Budget Ansvarig 

Nedskräpningen måste minska både på 
land och i hav. Människor, djur och natur 
tar skada av skräpet. Tankeväckande 
kampanjer och informationsinsatser ska 
öka medvetenheten om nedskräpning 
bland annat genom skräpplockardagar. 

 

Aktiviteter 

• Framtagande av 
informationsmaterial om 
nedskräpning  

• Genomförande av 
informationsinsatser  

• Fler sorteringsstationer på 
offentliga platser 

Framtaget 
informationsmateri
al. 

 

Antalet kampanjer 
och informations-
insatser skall vara 
minst en per år 

 

Skräpplockardag 
skall genomföras 
minst en gång per 
år 

 

Antalet 
sorteringsstationer 
på offentliga 
platser skall vara 
fler än föregående 
år 

2025 

 

Årligen 

Inom 
ordinarie 
verksamhet  

Serviceförvaltningen 

 

Skola- och 
utbildningsförvaltningen  
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Åtgärder - vatten 
Ingen övergödning, Levande sjöar och vattendrag, Grundvatten av god kvalitet och Myllrande våtmarker. För att den 
biologiska mångfalden ska förstärkas måste övergödning och utsläpp av farliga ämnen till våra vattendrag minska. 
Vattendragen i kommunen har inte uppnått god ekologisk och kemisk status Ekosystem och livsmiljöer i och kring 
sjöar och vattendrag kan bli ekologiskt hållbara genom att återställa våtmarkerna, minskad näringstillförsel och 
utfasning av farliga ämnen. 

Mål 2  
Sjöar och vattendrag ska vara ekologiskt hållbara och våtmarkens vattenhushållande funktion i landskapet ska 
bevaras  

9. Fosforn i cirkulärt kretslopp Indikator  År Budget Ansvarig 

Fosforn är en ändlig resurs och som 
behöver tas om hand från bland annat 
enskilda avloppsanläggningar för att kunna 
spridas på åkermark.  För mycket fosfor i 
vattendrag, sjöar och hav leder dels till 
övergödning och algblomning. Övergödning 
kan bidra till att våra vattenförekomster 
riskerar att bli för näringsrika. Då ökar 
risken för att grundvattnet 
förorenas. Enskilda avloppsanläggningar 
måste minst ha en fosforreduktion på minst 
70%. I Skurups kommun har cirka hundra 
enskilda avloppsanläggningar installerat 
fosforfilter.  

För att ta om hand Fosforfilter som är ett 
avfall behövs en strategi.  Ett system 
behöver etableras med krav på återvinning 
och cirkulärt kretslopp av fosfor från 
enskilda avlopp. Strategin tas fram i 
samverkan med grannkommuner, Sysav, 
Avfall Sverige, LRF med flera. 

Fastighetsägare, både nuvarande och 
blivande med enskilda avlopp behöver få 
information om myndigheternas 
rekommendationer om tidsintervaller för 
byte av fosforfällor som är beroende av 
vilka skyddsnivåer som Skurups kommun 
har. 

 

Aktiviteter 

• Ta fram en fosforstrategi 
• Ta fram information till 

fastighetsägare 

Framtagen 
fosforstrategi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informationsmater
ial till 
fastighetsägare 

2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Årligen 

Inom 
ordinarie 
verksamhet 

Avfallsansvarig 

Medaktörer: 
Myndighetsenheten 
för miljö  

Samarbetspartner: 
Grannkommuner, 
Sysav, Avfall Sverige 
m fl. 
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10. Anläggning och 
utveckling av våtmarker 

Indikator  År Budget Ansvarig 

Att anlägga nya och återskapa 
utdikade våtmarker är det centrala 
i det arbetet som Skurups 
kommun bidrar till i samverkan 
med Sydvästra Skånes vattenråd. 
Våtmarker binder koldioxid och 
renar vattnet från näringsämnen, 
de bidrar till grundvattenbildning 
och har en utjämnade effekt vid 
höga flöden. De minskar effekter 
av torka och översvämning. 
Våtmarker är bland de mest 
artrika miljöer som finns. Vissa 
fungerar som barnkammare och är 
livsmiljöer för en mängd djur- och 
växtarter. Nästan 600 rödlistade 
arter är beroende av våtmarker. 
De är ofta attraktiva naturmiljöer 
att besöka och spelar också en 
viktig roll för naturpedagogik. 

 

Aktiviteter 

• Antalet nya och 
återskapade våtmarker 
ska öka 

• Information om vikten 
med våtmarker och deras 
omgivningar 

Under perioden för 
huvudmannavtalet 
mellan Skurups, 
Trelleborgs och 
Vellinges kommuner 
ska antalet våtmarker 
öka genom arbetet i 
Sydvästra Skånes 
vattenråd 

 

 

 

Information via sociala 
medier 

Årligen 

 

 

 

 

 

 
 

 

Årligen 

Inom ordinarie 
verksamhet 

 

 

 

 

 

 
 

Inom ordinarie 
verksamhet 

Serviceförvaltningen i 
samarbete med 
Sydvästra Skånes 
vattenråd och 
Skivarpsåns och 
Dybäcksåns 
vattendragsförbund 

 

 

 

 

Serviceförvaltningen i 
samarbete med 
Sydvästra Skånes 
vattenråd och 
Skivarpsåns och 
Dybäcksåns 
vattendragsförbund 
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11. Åarna livskraftiga och friska Indikator  År Budget Ansvarig 

Våra vattendrag ska vara livskraftiga och 
friska men idag uppnår få 
vattenvattendrag i ett intensivt odlat 
jordbrukslandskap klassificeringen God 
ekologisk och kemisk status.  

Flera fastigheter på landsbygden har ett 
vattendrag på sina marker och de händer 
när gårdar byter ägare så följer inte alltid 
informationen med om vilket ansvar man 
för vattenvårdande insatser för den delen 
av vattendraget som följer egna 
fastighetsgränser. Många dikningsföretag 
har dessutom försvunnit under årens 
lopp. 

När vattendragen växer igen kan det bli 
en mängd negativa effekter för arter och 
ekosystem. Med mycket alger så kan 
djupet bli mindre och solen kan nå 
botten, som då skapar sämre 
förutsättningar för annat. Lekbottnar 
försvinner för Lax och Havsöring och 
därmed riskeras hela fiskbestånd att 
försvinna från svenska kuster. 

Dåligt skötta vattendrag kan också bidra 
till översvämningar på närbelägna marker 

 

Aktiviteter 

• Kommunen ska i samarbetet 
med vattenorganisationer verka 
för ett bra samarbete med 
markägare på landsbygden i 
syfte att nå ut med information 
om vattenvårdande insatser 

Informationsinsatser 
till markägare på 
landsbygden ska ske 
årligen 

 

 

 

 

Årligen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inom 
ordinarie 
verksamhet   

Serviceförvaltningen 

   

Samarbetspartner: 
Skivarpsåns och 
Dybäcksåns 
vattendragsförbund 
och Sydvästra Skåne 
vattenråd 
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Åtgärder - natur 
 I miljöbalkens första paragraf slås fast att en hållbar utveckling bygger på insikten att naturen har ett eget 
skyddsvärde och att människan har ett ansvar att förvalta den. Kunskap om kommunens värdefulla natur är en 
förutsättning för att vi ska kunna bevara och stärka den biologiska mångfalden och nå ett långsiktigt hållbart 
samhälle. 
 
Mål 3 

Den biologiska mångfalden ska bevaras och nyttjas på ett hållbart sätt 

12. Biologisk mångfald och 
naturvård 

Indikator  År Budget Ansvarig 

Kommunala ansvarsarter kan på 
kommunal nivå öka intresset för 
naturvård och bidra till att en 
biologisk mångfald stärks för arter 
som är speciellt känsliga och 
dessutom kanske bara finns på 
väldigt få platser eller till och med 
bara på ett enda ställe. Genom att 
fokusera naturvårdsarbetet på en, 
ett par eller några få arter kan 
behovet bli tydligare av vilka 
åtgärder som behöver göras för 
att gynna dessa arter. Det kan 
också bli enklare att följa upp 
populationsutvecklingen och 
kommunicera detta till 
allmänheten. På så vis kan 
allmänhetens intresse och vilja för 
fortsatt naturvård öka. I 
kommunen finns bland annat 
Sydäppelros, Filtros, Ängssilja, 
Släntsmalbi och Smådopping. 

 
• Informationsinsatser 

avseende kommunala 
ansvarsarter 

Antalet informationsinsatser 
skall vara minst en per år 

 

Årligen 

 

 

 

 

 

Inom ordinarie 
verksamhet 

 

Serviceförvalt
ningen 
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KUB § 3 Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun 
Ärendenummer KS 2020.1450 

Kommunutvecklingsberedningens beslut 
Kommunutvecklingsberedningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige anta Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun 
daterad den 20 februari 2025. 
Kommunutvecklingsberedningen beslutar för egen del att uppföljning av 
Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun ska redovisas årligen. 

Sammanfattning av ärendet 
För att främja företagande ska kommunen verka för att ett företagscentrum 
etableras för att stödja entreprenörer och stimulera nyetableringar. Samtidigt 
prioriteras utbildning med fokus på kompetensutveckling, särskilt inom 
bristyrken, samt samarbete mellan skolor och företag för att minska 
arbetslösheten. Infrastrukturen ska förbättras med moderna industriområden, 
utbyggd digital kapacitet och hållbara transportlösningar som stärker 
kommunens klimatmål. 
Turismen ska utvecklas genom att marknadsföra Skurups natur och 
kulturarv, arrangera hållbara evenemang och samarbeta regionalt för att 
attrahera fler besökare. Innovation står i centrum för att skapa nya 
arbetstillfällen och en dynamisk arbetsmarknad, med stöd till 
forskningssamarbeten och lokala utvecklingsprojekt. 
Sammanfattningsvis är strategin ett helhetsgrepp för att bygga ett hållbart 
och framgångsrikt samhälle som inte bara lockar nya företag och invånare, 
utan också erbjuder befintliga invånare hög livskvalitet och meningsfulla 
möjligheter. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 20 februari 2025. 
Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun daterad den 20 februari 2025. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunutvecklingsberedningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige anta Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun 
daterad den 20 februari 2025. 
Kommunutvecklingsberedningen beslutar för egen del att uppföljning av 
Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun ska redovisas årligen. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Magnus Book SD yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Instans 
Kommunutvecklingsberedningen 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2025-02-26 

 



 

Instans 
Kommunutvecklingsberedningen 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2025-02-26 
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Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen. 



Sida 
1 (2) 

 

 

Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunutvecklingsberedningen föreslår kommunfullmäktige anta 
Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun daterad den 20 februari 2025. 
Kommunutvecklingsberedningen beslutar för egen del att uppföljning av 
Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun ska redovisas årligen.  

Sammanfattning av ärendet 
För att främja företagande ska kommunen verka för att ett företagscentrum 
etableras för att stödja entreprenörer och stimulera nyetableringar. Samtidigt 
prioriteras utbildning med fokus på kompetensutveckling, särskilt inom 
bristyrken, samt samarbete mellan skolor och företag för att minska 
arbetslösheten. Infrastrukturen ska förbättras med moderna industriområden, 
utbyggd digital kapacitet och hållbara transportlösningar som stärker 
kommunens klimatmål. 
Turismen ska utvecklas genom att marknadsföra Skurups natur och 
kulturarv, arrangera hållbara evenemang och samarbeta regionalt för att 
attrahera fler besökare. Innovation står i centrum för att skapa nya 
arbetstillfällen och en dynamisk arbetsmarknad, med stöd till 
forskningssamarbeten och lokala utvecklingsprojekt. 
Sammanfattningsvis är strategin ett helhetsgrepp för att bygga ett hållbart 
och framgångsrikt samhälle som inte bara lockar nya företag och invånare, 
utan också erbjuder befintliga invånare hög livskvalitet och meningsfulla 
möjligheter.  
Kommunutvecklingsberedningen har berett och utformat förslaget som 
läggs fram för fullmäktige för antagande. 

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Strategin utgår från den av kommunfullmäktige antagna Vision 2045. 

Ekonomi 
Ärendet är inte förbundet med några extra kostnader utöver befintlig 
budgetram för näringslivsenheten. 

Perspektiv 
För att säkerställa att hänsyn tas till genus, likabehandling och 
funktionsvariationer kommer årligen statistik att samlas in och analyseras 
för att få en tydlig bild av hur strategins åtgärder har kommit olika grupper i 
samhället till del. 

Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-02-20 

Ärendenummer 
KS 2020.1450 



 

Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Dokumenttyp 
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Datum 
2025-02-20 
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Utvärdering och tidplan för uppföljning 
Strategin aktualitetsprövas årligen av serviceförvaltningen. I det fall 
förvaltningen identifierar behov av förändringar kommer strategin att 
hanteras av kommunutvecklingsberedningen. Beredningen ska senast 2028-
12-31 ta upp strategin för aktualitetsprövning. Uppföljning av strategin 
redovisas årligen till kommunutvecklingsberedningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 20 februari 2025.  
Arbetsmarknadsstrategi för Skurups kommun daterad den 20 februari 2025. 
 

Serviceförvaltningen 

Thorsten Olow Schnaars 
Förvaltningschef 

Jan Gyllenbok 
Näringslivsansvarig 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Arbetsmarknadsstrategi 
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1. Inledning 
 

Syfte och mål 
Skurups kommun har en tydlig vision för framtiden: att vara platsen för det 
goda livet år 2045. Detta innebär att kommunen ska erbjuda en hållbar och 
dynamisk miljö där företag kan blomstra, människor kan utvecklas, och 
samhället präglas av livskvalitet, gemenskap och innovation. För att nå 
denna vision har kommunen utformat strategiska mål inom fem 
huvudområden: företagande, utbildning, infrastruktur, turism och 
innovation. Dessa mål och åtgärder ligger till grund för en långsiktig 
utveckling som stärker Skurups attraktivitet och välbefinnande. 
Arbetsmarknadsstrategin utgör det samlade styrdokumentet för kommunens 
arbete för en stark lokal arbetsmarknad med hög sysselsättning och ett aktivt 
bidragande till lokal/regional kompetensförsörjning och företagande.  
I arbetsmarknadsstrategin formuleras kommunens ambitioner inom 
kompetensförsörjning och arbetsmarknad för att åstadkomma en tydlig 
styrning av arbetet.  
I strategin anges kommunens långsiktiga vision och målsättningar i fråga 
om kompetensförsörjning och arbetsmarknad samt utgör underlag för 
prioriteringar i kommunens arbete med dessa frågor.  
 
Syftet med arbetsmarknadsstrategin är att skapa möjligheter för att uppnå en 
effektiv gemensam resursanvändning och ökad samhällsnytta.  
 
Målet är att kommunen har en väl fungerande arbetsmarknad för tillväxt 
och välmående invånare som väljer att fortsätta leva och bo i kommunen. 
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2. Strategiska mål 
 
1. Främja företagande och nyetableringar 
Mål: Verka för att öka antalet företag i kommunen. 
Mått: Antal registrerade företag i Skurups kommun per 2025-02-14  
enligt siffra från https://analys.bisnis.se (2 661 st) 
Åtgärder: 
* Uppmuntra etablering av ett företagscentrum som erbjuder rådgivning, 
mentorskap och stöd till företagare 
* Organisera regelbundna workshops och nätverksträffar för att stimulera 
samarbeten mellan lokala företag 
* Informera om ekonomiska möjligheter för företag som vill satsa på 
hållbara affärsmodeller och grön teknik 
* Arbeta med Ung Företagsamhets (UF) olika koncept för att öka 
kompetensen hos elever i åk 1-9 inom företagande och 
näringslivskompetens 
 
2. Stärka kompetensutveckling och utbildningsnivån 
Mål: Förbättra konkurrenskraften hos befintliga företag genom stöd för 
kompetensutveckling och innovation. 
Mått: Antal arbetslösa av registrerad arbetskraft i Skurups kommun per 
2025-01-01 enligt siffra från rapporten Arbetsmarknadsläget i Sveriges län 
Kvartal 4 2024 (6,9%). 
Andel gymnasiebehöriga i åk 9 i Skurups kommun per 2022/23 (85,3%). 
Åtgärder: 
* Skapa fler praktik- och lärlingsplatser genom samarbete mellan lokala 
företag och skolor, särskilt inom bristyrken såsom vård, industri och 
byggsektorn. 
* Erbjuda riktade utbildningsprogram för unga och arbetssökande för att 
minska arbetslösheten. 
* Uppmuntra till yrkesutbildningar och anpassade vuxenutbildningsinsatser 
efter de behov som lokala företag rapporterar 
* Lyfta fram företag som utmärker sig genom att ta emot praktikanter, tar 
emot studerande för att genomföra examensarbeten, erbjuda LIA-platser 
och/eller lärlingsplatser eller motsvarande. 
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3. Förbättra infrastruktur och kommunikationer 
Mål: Aktivt arbeta med infrastrukturutveckling för att stödja handel och 
logistik för företag i kommunen. 
Mått: Antalet besökare på Näringslivssidan ”Jobb och Företagande” under 
Skurup.se från 2025-01-01 till 2025-01-31 enligt Sitevision (25 551 st). 
Åtgärder: 
* Utveckla industri- och affärsområden med modern infrastruktur. 
* Förbättra den digitala infrastrukturen för att stödja affärsverksamheter. 
* Följa den digitala utvecklingen i syfte att stödja de lokala företagens 
affärsverksamhet. 
* Verka för att kollektivtrafikens tider och förbindelser förbättrar 
tillgängligheten till arbetsplatser och industriområden. 
* Investera i hållbara transportlösningar såsom cykel- och gångvägar samt 
installera laddstationer enligt gällande lagstiftning. 
 
4. Främja turism och besöksnäring 
Mål: Verka för att öka antalet besökare till kommunen. 
Mått: Antal gästnätter i Skurups kommun från 2024-01-01 till 2024-11-30 
enligt siffra från Tillväxtverket - https://tillvaxtdata.tillvaxtverket.se  
(46 186 st). 
Åtgärder: 
* Marknadsföra Skurups kulturarv och natur som en turistdestination för att 
öka antalet besökare och stödja lokala besöksnäringsföretag. 
* Utveckla fler mötesplatser och evenemang för att attrahera en bredare 
publik, med fokus på hållbarhet och lokal identitet. 
* Samarbeta med regionala turistorganisationer för att synliggöra Skurup 
som en attraktiv destination för såväl inhemsk som internationell turism. 
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5. Innovation och utveckling 
Mål: Verka för en starkare innovationskultur och främja teknisk utveckling 
som bidrar till nya arbetstillfällen och en hållbar arbetsmarknad. 
Mått: Antalet seminarier/workshops för näringsidkare i Skurups kommun 
från 2024-08-31 till 2025-07-30 (13 st). 
Åtgärder: 
* Verka för att samarbeten etableras mellan lokala företag och 
forskningsinstitutioner för att utveckla innovationer som är direkt anpassade 
till näringslivets behov i kommunen. 
* Verka för att etablera program där studenter och forskare kan bidra till 
lokala företag med forskningsprojekt, examensarbeten eller innovationer 
som direkt gynnar deras verksamhet. 
* Arbeta proaktivt, genom information och seminarier, med att attrahera 
regionala, nationella och internationella bidrag och finansiering för 
gemensamma projekt mellan företag och forskningsaktörer. 
* Skapa mötesplatser där forskare, studenter och företagare kan dela 
kunskap, presentera pågående projekt och identifiera gemensamma 
möjligheter för utveckling. 

3. Uppföljning och utvärdering 
Utvärdering och revidering: Strategin aktualitetsprövas i 
kommunutvecklingsberedningen en gång per år, och nya jämförbara 
mätvärden presenteras per målsättning. I det fall revideringar behöver göras 
ska strategin till kommunfullmäktige för antagande. 

4. Samverkan och partnerskap 
Lokala aktörer: Samarbete sker med arbetsförmedlingen, regionala 
näringslivsorganisationer och andra relevanta aktörer. 



 Styrdokument 1 (4) 
 Fastställd av Gäller fr.o.m. Diarienummer 
  KS 2018.392 
Ansvarig Senast reviderad  

 Näringslivsansvarig 2021-02-01  
 

 
 

 

Näringslivsstrategi 

Inledning 
Näringslivet är centralt och av avgörande betydelse för hela Skurups 
kommun. Näringslivet skapar förutsättningarna för välfärden och är en 
viktig del av kommunens attraktivitet som boende-, besöks- och 
etableringsort.  
Skurups kommun är en del av Öresundsregionens näringsliv och 
arbetsmarknad. De goda kommunikationerna innebär att näringslivet i 
kommunen kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens, från ett stort 
geografiskt område, samtidigt som Skurups kommuns invånare har tillgång 
till hela Öresundsregionens arbetsmarknad och utbud.  
Näringslivsstrategin ska bidra till att främja ett gott företagsklimat och goda 
förutsättningar för att etablera, driva och utveckla företag i vår kommun. 
Målet är att bli en av Skånes bästa näringslivskommuner. En 
näringslivsstrategi för Skurups kommun är ett gemensamt intresse såväl för 
det lokala näringslivet som för kommunen och dess medborgare. 
 

Vision, strategi och handlingsplan 
Skurups kommuns vision är grunden för näringslivsstrategin. Syftet med 
näringslivsstrategin är en fortsatt positiv utveckling av näringslivet i 
Skurups kommun, där näringslivet och kommunen agerar tillsammans. 
Målsättningen är att utvecklingen ska vara hållbar och innebära en tillväxt 
som tar hänsyn till människan, företagandet, miljön och ekonomin. Skurups 
kommun har valt att integrera planering för besöksnäring och turism i denna 
strategi. Detta för att lyfta fram vikten av samskapande mellan den 
kommersiella besöksnäringen, den kreativa och kulturella näringen, den 
ideella sektorn och kommunens verksam-heter inom fritid, kultur och 
naturvård. 
Skurups kommun vill stimulera till ett gott företagsklimat, ökad inflyttning, 
hög boendekvalitet, fler arbetstillfällen, attraktiva besöksanläggningar och 
goda förutsättningar för natur- och kulturturism. Näringslivet har en 
mångfald av behov för att kunna utvecklas.  
Till den övergripande näringslivsstrategin finns det en handlingsplan med 
åtgärder och aktiviteter kopplade till varje fokusområde. Handlingsplanen är 
förvaltningens operativa dokument och kopplas till den årliga budgeten. 
 

Nulägesbeskrivning 
Skurups kommun har en positiv inflyttning med planer för ett stort antal nya 
bostäder vilket förväntas ha positiva effekter för företagen i Skurups 
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kommun. Skurups kommun har under ett antal år haft en gynnsam 
utveckling när det gäller både nyföretagande och företagsklimat. 
Skurups kommun har ett mångskiftande företagande med företagande inom 
de flesta näringar. Majoriteten av företagen är fåmansföretag. I bilaga 
framgår branschvis basen för inkomster för de många fåmansföretagarna. 
Några få företag har drygt hundra anställda. Skurups kommun har företag 
inom allt från lantbruk, verkstad, logistik, bygg och turism till IT. Denna 
mångfald är positiv då den gör Skurups kommun mindre sårbar i 
konjunkturförändringarna. Skurups kommun har procentuellt fler invånare 
som är företagare än Skåne och Sverige i övrigt. 
Skurups kommun har få internationellt ägda företag och ser positivt på fler 
internationella etableringar och investeringar. Ett stort antal av företagarna 
verkar och bor i kommunen. De är således både företagare och föräldrar till 
barn i skolan, kanske tränare i en idrottsförening eller gäst på en restaurang.  

 

Genomförande genom fem fokusområden  
 

1. Service till befintligt näringsliv 
Kommunen ska ha en planering som är kopplad till näringslivets 
förutsättningar genom att: 

a. Erbjuda en väl fungerande intern service för befintliga företag 
b. Ta hänsyn till näringslivets behov av infrastruktur 
c. God planberedskap för arbetsplatser och bostäder 
d. Erbjuda träffpunkter som ger företag information, kontakter och 

affärsnytta 
e. Samverka med de lokala företagarföreningarna  

 
2. Service vid myndighetsutövning 

Kommunen ska erbjuda effektiv myndighetsutövning som möter företagens 
varierande behov genom att: 

a. Säkerställa ett gott bemötande, hög tillgänglighet och kompetens i 
den kommunala organisationen 

b. Följa med och utveckla förhållningssätt för företagens varierande 
behov 

c. Erbjuda en effektiv, samordnad och öppen ärendeprocess 
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3. Nyetableringar 
Kommunen ska stimulera nyetableringar genom att: 

a. Erbjuda en väl fungerande intern service 
b. Erbjuda effektiv handläggning till företagen 
c. Marknadsföra lediga lokaler och mark för etablering  

 
4. Nyföretagande och entreprenörskap 
Kommunen ska främja entreprenörskap och nyföretagande genom att: 

a. Erbjuda nyföretagarrådgivning 
b. Möjliggöra rådgivning och mentorskap till företag med 

tillväxtambitioner 
c. Synliggöra entreprenörskap och eget företagande för elever på olika 

nivåer 
 
5. Attraktiva besöksanläggningar och naturområden 
Kommunen ska främja besökare och besöksnäring genom att: 

a. Verka inom ramen för Tourism in Skånes strategi 
b. Verka för samverkan mellan besöksnäringen, den kreativa och 

kulturella näringen, ideella aktörer och kommunal sektor 
c. Verka för lokala natur- och kulturupplevelser  

 
Skurups kommuns näringslivsansvarig koordinerar näringslivsstrategin. 
 

Indikatorer 
Indikatorerna redovisas årligen i kommunens årsredovisning.  

1. Ökat antal arbetstillfällen i fler och växande företag 
2. Antal nyetablerade företag 
3. Svenskt Näringslivs mätning av företagsklimatet 
4. Egen undersökning kring fåmansföretagen 

 

Uppföljning 
Näringslivsstrategin ska revideras vid behov och ses över i fråga om 
aktualitet en gång per mandatperiod.  
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Handlingsplanen följs upp löpande av serviceförvaltningen samt 
avrapporteras två gånger per år på kommunutvecklingsberedningen.  
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SBU § 11 Plan för mat och måltider inom Skurups kommun 
Ärendenummer KS 2024.714 

Samhällsbyggnadsutskottets beslut 
Samhällsbyggnadsutskottet beslutar för egen del ge förvaltningen i uppdrag 
att göra redaktionella förändningar och upprätta reviderad Plan för mat och 
måltider inom Skurups kommun med dagens datum. 
Samhällsbyggnadsutskottet beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige anta Plan för mat och måltider daterad den 26 februari 
2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Nu gällande Plan för mat och måltider inom Skurups kommun antogs av 
kommunfullmäktige 2019 och ska minst en gång per mandatperiod ses över 
samt vid behov revideras. Förvaltningen har identifierat ett behov av att 
revidera dokumentet, med tydligt fokus på att förtydliga och förkorta samt 
att uppdatera årtal och övriga gällande styrdokument. Förvaltningen föreslår 
Samhällsbyggnadsutskottet föreslå kommunfullmäktige att anta reviderad 
plan för mat och måltider. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 20 februari 2025. 
Plan för mat och måltider inom Skurups kommun daterad den 20 februari 
2025. 

Beslutsgång 
Ordförande Nicklas Olsson M yrkar redaktionella förändringar. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
  

Instans 
Samhällsbyggnadsutskottet 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2025-02-26 
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Plan för mat och måltider inom Skurups kommun 

Förvaltningens förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsutskottet föreslår kommunfullmäktige att anta reviderad 
plan för mat och måltider. 

Sammanfattning av ärendet 
Gällande plan för mat och måltider inom Skurups kommun antogs av 
kommunfullmäktige 2019 och skall minst en gång per mandatperiod ses 
över samt vid behov revideras. Förvaltningen har identifierat ett behov av 
att revidera dokumentet, med tydligt fokus på att förtydliga och förkorta 
skrivelser samt uppdatera årtal och övriga gällande styrdokument.  

Konsekvensanalys/Överväganden 
Skurups kommun ska servera goda, vällagade och näringsriktiga måltider 
där råvarornas ursprung lyfts fram och är valda med omsorg för vår hälsa 
och miljö. Kommunen eftersträvar att servera omväxlande maträtter av hög 
kvalitet. Så långt det är möjligt lagad från grunden utan tillsatser, i 
tillagningskök nära gästen. Måltider som serveras i kommunen ska serveras 
i en trivsam miljö och vara något matgästerna ska se fram emot.   
Syftet med planen är att vara ett styrande dokument för att kvalitetssäkra 
verksamheten kring kosten och måltiden inom kommunens 
verksamhetsområden. Planen ska även visa att måltiden kan användas som 
en viktig del i våra olika verksamheter ur både ett hälsomässigt, socialt och 
pedagogiskt perspektiv. 
Förvaltningen har identifierat ett behov av att revidera dokumentet, med 
tydligt fokus på att förtydliga och förkorta skrivelser samt uppdatera årtal 
och övriga gällande styrdokument till aktuellt datum. Förslag till 
förändringar av texten framgår av förslag till plan för mat och måltider, blå 
genomstruken text förslås utgå och blå understruken text föreslås infogas.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Planen har uppdaterats utifrån Vision 2045 för Skurups kommun. Nationell 
lagstiftning och relevanta riktlinjer har beaktats vid revideringen. 

Ekonomi 
Revideringen har genomförts inom befintlig budget. Antagandet av planen 
kommer inte leda till några förändrade kostnader. 

Perspektiv 
- 

Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-02-20 

Ärendenummer 
KS 2024.714 



 

Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-02-20 

Sida 
2 (2) 

Ärendenummer 
KS 2024.714 

 

 

Samråd 
Den reviderade planen har ej varit på samråd då revideringen bedöms vara 
av huvudsakligen redaktionell karaktär.  

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
Uppföljning föreslår i enlighet med förslaget till styrdokument.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-20. 
Förslag till plan för mat och måltider inom Skurups kommun, daterad 2025-
02-20.  

Serviceförvaltningen 

Thorsten Olow Schnaars 
Förvaltningschef 

Anna-Lena Svensson 
Måltidschef 

Beslutet skickas till 
Anna-Lena Svensson, måltidschef 
Thorsten Olow Schnaars, förvaltningschef 
Serviceförvaltningen 
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Plan för mat och måltider inom Skurups 
kommun 
Vision 
Skurups kommun ska servera goda, vällagade och näringsriktiga måltider 
där råvarornas ursprung lyfts fram och är valda med omsorg för vår hälsa 
och miljö. Kommunen eftersträvar att servera omväxlande maträtter av hög 
kvalitet. Så långt det är möjligt lagad från grunden utan tillsatser, i 
tillagningskök nära gästen. Måltider som serveras i kommunen ska serveras 
i en trivsam miljö och vara något matgästerna ska se fram emot.   

Syfte 
Syftet med planen är att vara ett styrande dokument för att kvalitetssäkra 
verksamheten kring kosten och måltiden inom kommunens 
verksamhetsområden. Planen ska även visa att måltiden kan användas som 
en viktig del i våra olika verksamheter ur både ett hälsomässigt, socialt och 
pedagogiskt perspektiv. 

Mål 
Det övergripande målet med planen är att Skurups kommuns 
livsmedelsinköp ska vara hållbara ekonomiskt och ur ett miljö- och 
hälsoperspektiv.  Livsmedelsinköpen ska vara hållbara miljömässigt, 
ekonomiskt och etiskt. 100% av livsmedelsinköpen ska tillsammans vara 
lokalt producerade, svenska, ekologiska eller etiskt producerade år 2030 om 
kvaliteten, utbudet och priset tillåter. Det övergripande målet med planen är 
att Skurups kommuns matinköp ska vara hållbara ekonomiskt, ekologiskt 
och socialt.  

• De måltider som serveras i kommunen är något matgästerna ska se 
fram emot. Nöjdheten på matens smakupplevelse och måltidsmiljön 
ska årligen öka. 

• De svenska och/eller närodlade råvarorna bör utgöra minst 551% av 
antal inköpta kgen enligt SILO databas1.  Närodlade livsmedel är 
livsmedel producerade i södra Sverige: Skåne, Blekinge, Halland, 
Västra Götaland, Småland, Öland och Gotland2. 

• Den fisk som köps får ej vara rödlistad enligt WWF:s3 fiskguide. 

 
1 Jordbruksverkets statistikdatabas av livsmedelsinköp till offentlig sektor 
2 EU:s regioner - NUTS 
3 WWF – Världsnaturfonden  
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•   Matsvinnet 2019–2022 ska årligen minska enligt målen i den 
gemensamma kretsloppsplanen ”Från avfall till resurs”4.med 15 %. 
Nollmätning visade våren 2018 på tallriksvinn 21 gram per serverad 
portion och serveringssvinn 33 gram per serverad portion. 

•   Klimatpåverkan från livsmedelsinköpen ska årligen minska. 
Råvarorna ska säsongsanpassas i den mån det är möjligt, för att på så 
vis minska transportpåverkan. 

Inledning 

Måltidsmiljö och bemötande 
Måltiden ska serveras i en inbjudande måltidsmiljö som ska präglas av ett 
bra bemötande och god service så att alla matgäster trivs och tycker det är 
trevligt att äta. Måltiderna ska även presenteras på ett sätt som väcker 
matlust och främjar goda matvanorlevnadsvanor. Det ska finnas tillräckligt 
med tid för att kunna äta sin måltid. En lugn och rogivande omgivning 
främjar att en fullvärdig måltid kan intas. Gemensamma trivselregler ska 
finnas i varje matsal, framtagna av representanter för matgäster, och 
måltids-, skol- och vårdpersonal.  

Kvalitet 
Utgångspunkten för matglädje och kvalitetsarbete är att måltiderna är 
lustfyllda och näringsriktiga. En strävan ska vara att tillaga så mycket som 
möjligt från grunden av naturliga råvaror med ett minimum av tillsatser.  

• Maten ska tillagas i ändamålsenliga kök så nära matgästerna och 
serveringstillfället som möjligt. 

• Matens innehåll ska motsvara NNR 2023125 . Maten ska även 
uppfylla Livsmedelsverkets rekommendationer nationella riktlinjer 
för måltider i förskolan, skolanför bra mat och måltider inom 
förskola, skola och , äldreomsorgen samt Socialstyrelsens riktlinjer. 

• Samtliga kök, tillagningskök som mottagningskök, ska följa 
livsmedelslagstiftning samt kommunens hygienpolicy och 
egenkontrollprogram. Gäller även café- och fritidsverksamheter. 

• Framtagna rutiner för nötförbud6 (nötter, mandel, sesam) ska följas. 
• Specialkost av etiska eller religiösa skäl, tillhandahålls inte. 

 
 
 
4 Gemensam kretsloppsplan 2021–2030 
5 NNR 202312 - Nordiska näringsrekommendationerna 
 

6 Rutiner för nötförbud 

https://sv.wiktionary.org/wiki/%C2%B3
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• Kött från religiöst slaktade djur, (koscher och halal)inklusive 
halalslaktade, erbjuds ej. 

• Alla som av medicinska skäl har behov av specialkost, ska erbjudas 
sådan. Läkarintyg krävs. 

• Vid behov av anpassad kost ska dialogmöte genomföras samt intyg 
ska lämnas in. 

• Det är viktigt att matgästerna aktivt kan påverka och ta ansvar för 
maten och måltidsmiljön. Matråd eller liknande forum ska finnas 
inom skola och omsorg som stimulerar till engagemang (inom 
förskola, grundskola, gymnasium, anpassad gymnasieskola 
gymnasiesärskola  samt vård och omsorg). 

• Måltiderna ska serveras enligt den måltidsordning och vid de tider 
som rekommenderas av Livsmedelsverket. 

• Kostverksamheten Måltidsverksamheten ska präglas av 
professionalitet med möjlighet till kontinuerlig 
kompetensutveckling. 

•   Rutiner för pedagogiska måltider ska finnas och följas inom förskola 
och grundskola samt inom vård och omsorg. 

Inriktning för förskola, grundskola och gymnasium 
Studier har visat att bra matvanor har betydelse för inlärning, koncentration 
och välbefinnande. Mätta, pigga och friska barn och elever, som ser ett 
värde i maten och måltiderna, har lättare att lära. Ett fullvärdigt näringsintag 
vid varje måltid säkerställs när matgästen äter en hel portion av alla 
måltidskomponenter enligt tallriksmodellen.  
En strävan är att alla barn och elever äter en hel, god och näringsriktig 
portion skolmat varje skoldag. Verksamheterna ska sträva efter att hos barn 
och elever utveckla ansvar och respekt för miljön, samt att få förståelse för 
den egna livsstilens betydelse för miljön. 
Måltiderna ska användas som ett pedagogiskt verktyg Ppå förskolor, skolor 
och fritidshem genomär strävan att integrera lek, rörelse och att visa på goda 
matvanor i vardagen. Måltiderna används som ett pedagogiskt verktyg. På 
så sätt ökas barnens och elevernas intresse och kunskap för matens ursprung 
samt hjälper de utveckla sina sensoriska sinnen. förståelse för var maten 
kommer ifrån., vilken påverkan den har på miljön och vilken betydelse våra 
matval har för hälsan. Ett fullvärdigt näringsintag vid varje måltid 
säkerställs när matgästen äter av alla måltidskomponenter enligt 
tallriksmodellen.  

• Skolfrukost ska erbjudas till självkostnadspris på alla skolor i 
kommunen. Likaså försäljning av frukt och grönsak på 
förmiddagsrasten. 
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• Vid servering av frukost och mellanmål följs Livsmedelsverkets 
rekommendationer, d.v.s.det vill säga, smörgås, mjölk och pålägg, 
flingor/gryn, grönsaker och frukt i variation över veckans dagar. 
Tiden för mellanmål ska anpassas till tidpunkten för skollunchen. 

• Skollunchen ska varje dag bestå av två fullvärdiga rättermåltider, en 
animalisk och en vegetarisk, samt salladsbuffé. 

• Vid soppdagar ska ett förstärkt salladsbord serveras där det finns att 
tillgå en kolhydrat- samt proteinkälla. 

• Skollunchen bör schemaläggas så att varje elev får fasta och 
regelbundna lunchtider, någon gång mellan klockan 11 och 13 till 
tidigast 11.00 enligt Livsmedelsverkets nationella riktlinjer7. samt 
vid likartad tidpunkt varje dag. Genom kontinuitet och 
regelbundenhet regleras aptiten på ett bra sätt och risken för 
småätande försvinner minskar.  

• Födelsedagar och festliga tillfällen firas i möjligaste mån utan socker 
och andra tomma kalorier. Förskolan och skolan står för det som 
serveras, bland annat för att undvika allergiska reaktioner.  

• För att säkerställa att ingen kontaminering sker får inte livsmedel 
och mat inte tas med till matserveringen från hemmet eller på annat 
sätt av matgäster eller besökare. 

• Caféverksamheterna ska sträva efter kontinuerlig utveckling utifrån 
ett hälsoperspektiv. Öppettider och utbud i skolcaféer och vid 
liknande försäljning ska inte konkurrera med eller ersätta 
skollunchen. 

  

 
7 Livsmedelsverkets Nationella riktlinjer för måltider i skolan 2023 
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Inriktning för äldre och omsorgsverksamhet 
• Måltiderna för äldre ska vara en smakupplevelse i smak, färg och 

form, i gemenskap med andra såväl som i ensamhet.  
• Måltiden ska engagera alla sinnen, vara en höjdpunkt på dagen och 

något att se fram emot.  
• Måltidsmiljön ska utformas så att den enskilde upplever den som 

behaglig och trivsam. 
• Måltiderna ska tillgodose den enskildes behov av energi och 

näringsämnen samt eventuell konsistensanpassning för att främja en 
god hälsa. 

• Två lunchrätter, varav minst en animalisk, ska erbjudas i särskilt- 
och ordinärt boende inom äldreomsorgen, förutom helg- och 
högtidsdagar. 

• Vissa högtider ska uppmärksammas i form av ”festligare menyer”. 
• Nattfastan för de äldre ska inte överstiga elva timmar inom särskilt 

boende. Måltiderna ska vara väl utspridda över dygnet. 
• Skurups kommun ska sträva efter att ligga över genomsnittet i riket i 

Socialstyrelsen mätning, ”Vad tycker de äldre om äldreomsorgen”, 
avseende nöjdheten på matens smakupplevelse och måltidsmiljön. 

Ansvar och uppföljning 
Planen är ett styrande dokument i Skurups kommun för att kvalitetssäkra 
mat och måltider. Respektive chef/rektor inom måltidservice, skola, vård 
och omsorg ansvarar för att planen är känd för medarbetare och följs utifrån 
ansvarsområde. Respektive chef/rektor ansvarar för att forum skapas för 
samverkan mellan Måltidsservice och berörda verksamheter.   
Uppföljning av planens mål integreras med kommunens delårs- samt 
årsbokslut och följer därmed den ekonomiska redovisningsstrukturen.  

Specifika ansvarsområden  
Samtliga verksamhetsAlla chefer/ledare/rektorer ansvarar för att målen i 
planen uppfylls. 

Måltidsservice  
Måltidschefen har ett övergripande ansvar för måltidsverksamheten. 
Måltidschef samt biträdande måltidschef Aansvarar för att matsedeln följer 
uppsatta riktlinjer och rekommendationer samt uppföljning av mål i planen 
för mat och måltider inom Skurups kommun. Personalen i köken ansvarar 
att följa matsedel och rutiner, riktlinjer, lagar och förordningar som finns för 
mathantering och inköp.  
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Skola 
Skolledaren Rektorerna håller i schemaläggning och ansvarar för att 
framtagna riktlinjer för de pedagogiska måltiderna följs. Verkar för att 
skolmåltiden är en viktig resurs som kan kopplas till kursplanen. Samverkar 
med Måltidsservice för bästa måltidsmiljö och. sSammankallande för 
framtagning av trivselregler för bästa måltidsmiljö i samråd med måltid- och 
skolpersonal och samt matgäst.  

Vård och Omsorg 
Enhetschefen inom särskilt boende ansvarar för att måltidsmiljön utformas 
måltidsmiljön så den upplevs som behaglig och trivsam och kan attrahera 
alla sinnen. De ansvarar också för att ta fram trivselregler vid 
behov.framtagna riktlinjer för de pedagogiska måltiderna följs. 
Vårdpersonal inom särskilt boende och hemtjänst aAnsvarar för att det finns 
möjlighet för den enskilde att ta del av måltidsvalent gällande erbjudna 
lunchrättermåltider. Enhetschef inom hemtjänsten ansvarar för att 
distributionen av måltider sker på ett livsmedelssäkert sätt enligt gällande 
rutiner. 
Denna plan ses över, och vid behov revideras, en gång per mandatperiod. 

Styrdokument, rekommendationer och källor 

Interna 
- Vision 2030.  Visionen och vägen dit (antagen av Kf 2014-11-10) 

Vision 2045. Visioner och framtidsidéer (antagen av KF 2022-08-29) 
- Skurups kommuns miljömålsprogram 2017-2020 (antagen av 

KF2017-10-31) 
- Rutiner för nötförbud rev 2022-12-14 

Externa 
- Lagen om offentlig upphandling  
- Hälso- och sjukvårdslag  
- Skollagen  
- Jordbruksverkets statistikdatabas av livsmedelsinköp till offentlig 

sektor 
- EU:s regioner - NUTS 
- Fiskguiden från WWF, Världsnaturfonden 
- Från avfall till resurs, gemensam kretsloppsplan 2021–2030 
- Livsmedelsverkets rekommendationernationella riktlinjer: 

Nordiska näringsrekommendationer 20232012 
Bra måltider i förskolaNationella riktlinjer för måltider i 
förskolan 2023 
Bra mat i skolaNationella riktlinjer för måltider i skolan 2023 
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Bra måltider i äldreomsorgenNationella riktlinjer för måltider i 
äldreomsorgen 2024 

- Sveriges miljökvalitetsmål 
- Svensk djurskyddslag 
- Socialtjänstlagen 
- Socialstyrelsen 
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Sammanträdesdagar 2026  
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fastställa sammanträdesdagar 2026 
enligt följande: 

Måndagen den 9 februari 2026 

Måndagen den 23 mars 2026 

Måndagen den 27 april 2026 

Måndagen den 15 juni 2026 

Måndagen den 7 september 2026 

Måndagen den 5 oktober 2026 

Måndagen den 16 november 2026 

Måndagen den 14 december 2026 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige ge kommunens nämnder och bolag i 
uppdrag att i samråd med förvaltningens ekonomiavdelning besluta fastställa sina 
respektive sammanträdesdagar 2026 senast den 30 september 2025. 

 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del fastställa sammanträdesdagar 2026 enligt 
följande: 

Tisdagen den 20 januari 2026 

Tisdagen den 3 mars 2026 

Onsdagen den 8 april 2026 

Tisdagen den 26 maj 2026 

Tisdagen den 18 augusti 2026 

 

              Förvaltning 
          Kommunövergripande staben 
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Tisdagen den 15 september 2026 

Tisdagen den 20 oktober 2026 

Onsdagen den 25 november 2026 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del ge sina utskott i uppdrag att i samråd med 
förvaltningens ekonomiavdelning besluta fastställa sina respektive 
sammanträdesdagar 2026 senast den 30 september 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har inför 2026 utarbetat ett förslag till sammanträdesdagar för 
kommunfullmäktige och kommunstyrelsen. Förslaget syftar till att skapa en tydlig 
struktur för beslutsprocessen med utgångspunkt från kommunfullmäktige. 

Grundläggande för förslaget är kommunalrättens regler för kommunens budget och 
ekonomiska redovisning. Nytt för i år är att förslaget utarbetats tidigare än 
föregående år. Tidigareläggningen möjliggör för kommunens nämnder, bolag, utskott 
och beredningar att med god framförhållning planera sina sammanträdesdagar inför 
2026. 

Förvaltningens ekonomiavdelning utarbetar en årlig anvisning för kommunens 
ekonomistyrningsprocess. Anvisningen ska ligga till grund för sammanträdes-
planeringen i nämnder, bolag och utskott. 

Föreslagna sammanträdesdagar sammanfaller inte med skollov, ej heller med 
förväntade sammanträdesdagar i regionfullmäktige och regionstyrelse. 

Förvaltningen föreslår kommunstyrelse och kommunfullmäktige fastställa sina 
sammanträdesdagar och ge kommunens nämnder, bolag och utskott i uppdrag att i 
samråd med förvaltningens ekonomiavdelning besluta fastställa sina respektive 
sammanträdesdagar 2026 senast den 30 september 2025. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 13 mars 2025. 
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Kanslienheten 

Egil Ceylan 
Kanslichef 

Birger Nicander 
Utredare 

 

 

Beslutet skickas till 

Ekonomichef 
Samtliga nämnder, utskott och bolag 
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Årsstämmor 2025 för Skurup kommuns ägda bolag 
-instruktion till stämmoombuden 
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige ge stämmoombuden för kommunens 
bolag i uppdrag att vid ordinarie årsstämmor 2025 där revisors anmärkning ej 
föreligger rösta för:  

Fastställelse av resultat- och balansräkning. 

Dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen.  

Ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och verkställande direktör för 2024 års 
förvaltning.  

Fastställande av arvoden till styrelse och lekmannarevisorer i bolaget enligt gällande 
ersättningsbestämmelser fastställda av kommunfullmäktige.  

Val av auktoriserad revisor utsedda genom upphandling.  

Fastställande av arvode för revisor enligt avtal. 

Sammanfattning av ärendet 

Aktieägares rätt att besluta i den juridiska personens angelägenheter utövas vid 
bolagsstämma. Som ägare i bolag företräds kommunen av stämmoombud. 

Kommunfullmäktige har att utfärda en instruktion till stämmoombudet som anger hur 
ombudet ska rösta i de ärenden på bolagsstämmorna som bedöms vara av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt. Bolagsordningen föreskriver vilka ärenden 
som ska behandlas vid årsstämma. 

Stämmoombud för Skurups kommuns ägda bolag är för moderbolaget Skurups 
Kommunhus AB kommunfullmäktiges ordförande och vid dennes förfall 1:e vice 
ordförande i kommunfullmäktige. Stämmoombud för dotterbolagen ska vara 
moderbolagets ordförande och vid dennes förfall 1:e vice ordförande moderbolaget.  

Laglighet och kommunens regler 

Bolagspolicy avseende Skurups kommunkoncern, kf § 37/2023. 

              Förvaltning 
          Kommunövergripande staben 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 17 mars 2023. 
 

Kanslienheten 

Egil Ceylan 
Kanslichef 

Birger Nicander 
Utredare 

 

 

Beslutet skickas till 

Ingvar Wennersten  
Björn Hortevall  
Lars Nyström  
Johan Bollinder 
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Ägardirektiv för Skurups kommunhus AB 
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige fastställa ägardirektiv för 
Skurups kommunhus AB daterat den 31 mars 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige har enligt gällande Bolagspolicy för Skurups kommun att 
fastställa ägardirektiv, såväl generellt för bolagen som specifikt ägardirektiv för vart 
och ett av bolagen eller underkoncernerna, vilka utgör bindande regler för de 
kommunala bolagen. 

Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige fastställa 
ägardirektiv för Skurups kommunhus AB. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse daterad den 31 mars 2025. 
Ägardirektiv för Skurups kommunhus AB daterat den 31 mars 2025. 
 

Kanslienheten 

Egil Ceylan 
Kanslichef 

Birger Nicander 
Utredare 

 

 

Beslutet skickas till 

Skurups kommunhus AB 

 

 

              Förvaltning 
Kommunövergripande staben 
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Ägardirektiv för Skurups kommunhus AB 
 
Allmänt  
Bolaget är organ för kommunal verksamhet och underordnat kommunfullmäktige i 
Skurups kommun, i dess egenskap av ägare till bolaget. Bolaget står i sin 
verksamhet under uppsikt av kommunstyrelsen, och har att följa av 
kommunfullmäktige beslutade direktiv för verksamheten.  
Förutom genom lag eller annan författning regleras bolagets verksamhet och 
förhållande till kommunen och dotterbolagen, genom bolagsordning, ägardirektiv och 
eventuella avtal med kommunen och dotterbolagen.  
Det åvilar bolagets styrelse att följa utfärdade direktiv, under förutsättning att dessa 
inte strider mot tvingande bestämmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller 
författning.  
 
Ändamålet med bolagets verksamhet 
Bolaget skall vara ägare och förvaltare av dotterbolag inom kommunkoncernen. 
Bolaget skall därvid samordna verksamheterna mellan dotterbolagen och mellan 
dotterbolagen och förvaltningarna inom Skurups kommun, i syfte att skapa en 
tydligare styrning av kommunens verksamheter i dotterbolagen, samt nyttja 
samordningsfördelar inom bl a upphandlingsområdet.  
Bolaget skall kombinera affärsmässighet med kommunal nytta och kontinuerligt 
informera ägaren om bolagets status, framtidsplaner och händelser av större 
betydelse.  
Bolaget skall vidare säkerställa att de av ägaren beslutade direktiven för 
dotterbolagen efterlevs, att samordning mellan dotterbolagen och mellan 
dotterbolagen och kommunens förvaltningar sker, för en helhetssyn, optimalt 
resursutnyttjande, samt effektivitet.  
Bolaget skall bedrivas så att ägarens avkastningskrav uppnås.  
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Bolagets verksamhet 
Bolaget skall drivas enligt affärsmässiga principer med beaktande av det kommunala 
ändamålet med verksamheten, och de kommunalrättsliga principer som kan framgå 
av bolagsordning och ägardirektiv.  
Bolaget skall i samverkan med ägaren och dotterbolagen söka lösningar som 
tillgodoser kommunens samlade intresse avseende upphandling och administrativa 
tjänster.  
Riktlinjer, policys, föreskrifter, och andra liknande styrdokument vilka beslutas av 
kommunfullmäktige skall efterföljas av bolaget, i den mån sådana har relevans i 
förhållande till bolagets verksamhet. 
Bolaget skall långsiktigt verka för konsolidering i syfte att minska kommunens 
risktagande som ägare, samtidigt som bolagets kreditvärdighet stärks. Soliditeten i 
bolaget bör ej understiga 20 procent.  
 
Kommunens insyn i bolagets verksamhet  
Bolagets verksamhet står under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen 
äger rätt att själv eller genom därtill utsedda representanter att när som helst ta del 
av bolagets räkenskaper och andra handlingar, samt att i övrigt inspektera bolaget 
och dess verksamhet.  
På begäran skall kommunstyrelsen informeras om och tillställas handlingar avseende 
bolagets verksamhet, om handlingarna inte är av sådan beskaffenhet att bolaget ej 
kan lämna ut dessa på grund av författningsreglerad sekretess.  
 
Informationsskyldighet för bolaget  
Efter kallelse från kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen skall bolaget lämna 
information och rapporter om händelser och planer i bolagets verksamhet. Bolaget 
skall också självmant informera kommunstyrelsen om bolagets verksamhet.  
Protokoll från bolagsstämmor och styrelsesammanträden, årsredovisningar, 
revisionsberättelser och andra liknande handlingar skall överlämnas till 
kommunstyrelsen. Innehåller sådana handlingar uppgifter som bolaget på grund av 
författningsreglerad sekretess ej får lämna ut skall sådana uppgifter uteslutas.  
 
Årsredovisning m m  
Delårsrapporter skall samordnas med kommunens egen uppföljningsprocess, så att 
gemensam rapport om kommunen och bolaget kan överlämnas till 
kommunfullmäktige. Bolaget skall överlämna årsredovisning enligt den tidplan som 
gäller för kommunens årsredovisning (koncernredovisning).  
Utöver vad som stadgas i aktiebolagslagen skall bolagets styrelse i 
förvaltningsberättelsen redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats i 
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förhållande till ändamålet med verksamheten, samt innehålla en prognos över 
bolagets framtida utveckling.  
 
Informationssammanträden  
Kommunstyrelsen skall på det sätt bolagets styrelse finner lämpligt regelbundet 
sammanträffa med bolagets ledning för utbyte av information och överläggningar om 
aktuella händelser och planer i bolaget. Sådana regelbundna överläggningar skall 
också ske med dotterbolagens styrelser.  
 
Kommunfullmäktiges rätt att ta ställning 
Enligt bolagsordningen skall kommunfullmäktige beredas möjlighet att ta ställning 
innan sådana beslut som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt 
fattas.  
 
Medelsförvaltning m m 
Bolagets penningflöde och kassalikviditet skall samordnas med kommunens 
koncernkontosystem. Policy för placering av överskottslikviditet och upplåning av 
likvida medel skall i riskhänseende motsvara vad som gäller för kommunen.  
Kommunen kan erhålla utdelning från bolaget med beaktande av bolagets eget 
behov av konsolidering och finansiering. Sådan utdelning skall beslutas av 
kommunfullmäktige efter samråd med bolagets styrelse och kommunstyrelsen.  
 
Mål och direktiv  
I samband med behandlingen av kommunens budget skall kommunfullmäktige pröva 
om tillägg eller förändring behövs avseende direktiv och mål för bolaget.  
 
Arkiv  
Bolaget skall i sin verksamhet tillämpa kommunens arkivreglemente.  
 
Personuppgiftsansvar  
Bolagets styrelse är personuppgiftsansvarig för de personuppgifter som behandlas i 
bolagets verksamhet.  
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Suppleants inträde i tjänstgöring  
För suppleants inträde i tjänstgöring skall gälla vad som kommunfullmäktige beslutar 
om ersättares tjänstgöring i kommunstyrelsen.  
Suppleant har närvarorätt och yttranderätt vid styrelsesammanträde, och skall kallas 
på samma sätt som ordinarie ledamot.  
 
Offentlighetsprincipen  
Bolaget skall tillämpa den offentlighetsprincip som följer av författning, med 
beaktande av eventuella författningsreglerade sekretesshinder i aktiebolagslagen, 
offentlighets- och sekretesslagen och annan lag eller författning. 
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Behandling av folkinitiativ avseende ny kommunlogotyp i Skurups kommun 
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att fastställa att antalet godkända namnunderskrifter uppgår till minst 10 
procent av de kommunalt röstberättigade, 
 

2. att genomföra en folkomröstning avseende bytet av Skurups kommuns 
logotyp. 

Sammanfattning av ärendet 

Skurups kommun har den 12 mars 2025 mottagit ett folkinitiativ, med sammanlagt 3 
286 underskrifter, med begäran om en kommunal folkomröstning avseende byte av 
Skurups kommuns logotyp. 

Enligt 8 kap. 2 § kommunallagen ska minst 10 procent av kommunens 
röstberättigade stå bakom ett folkinitiativ för att frågan om folkomröstning ska väckas 
i kommunfullmäktige. Enligt uppgift från Valmyndigheten var antalet röstberättigade i 
kommunen 13 247 invånare per 1 mars 2025. Det innebär att det krävs 1 325 
underskrifter för att frågan om folkomröstning ska kunna väckas i 
kommunfullmäktige.  

Kanslienheten har kontrollerat underskrifterna genom bland annat stickprov. Utifrån 
genomförd kontroll bedöms antalet behöriga underskrifter uppgå till minst 10 procent 
av kommunens röstberättigade. Kommunfullmäktige ska därför ta ställning till om en 
folkomröstning ska genomföras gällande bytet av Skurups kommuns logotyp.  

Ärendet 

Skurups kommun har den 12 mars 2025 mottagit ett folkinitiativ, med sammanlagt 3 
286 underskrifter, med begäran om en kommunal folkomröstning avseende byte av 
Skurups kommuns logotyp.  

Enligt 8 kap. 2 § kommunallagen ska minst 10 procent av kommunens 
röstberättigade stå bakom ett folkinitiativ för att frågan om folkomröstning ska väckas 
i kommunfullmäktige. Initiativet ska vara skriftligt och ange den aktuella frågan samt 
innehålla initiativtagarnas egenhändiga namnteckningar, uppgifter om när 

              Förvaltning 
Kommunövergripande staben  
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namnteckningarna gjorts, namnförtydliganden, personnummer och uppgift om deras 
adresser. Vid beräkningen av antalet initiativtagare ska endast de räknas med som 
har skrivit under initiativet under den sexmånadersperiod som föregått inlämnandet.  

Kommunalt röstberättigad är den som är folkbokförd i kommunen, som senast på 
valdagen fyller 18 år och som är svensk medborgare eller annan unionsmedborgare, 
medborgare i Island eller Norge eller varit folkbokförd i Sverige tre år i följd före 
valdagen.  

Enligt uppgift från Valmyndigheten var antalet röstberättigade i kommunen 13 247 
per den 1 mars 2025. Det innebär att 1 325 underskrifter krävs för att frågan om 
folkomröstning ska kunna väckas i kommunfullmäktige.  

Det finns ingen särskild reglering som avser kontrollen av initiativtagarnas 
underskrifter. Det är alltså upp till respektive kommun att bestämma hur denna 
kontroll ska gå till.  

Antalet som står bakom initiativet ska kontrolleras. När det gäller kontroll av 
behörigheten att stå bakom initiativet räcker det normalt med ett antal stickprov. Om 
det upptäcks obehöriga namn så måste kontrollen utökas.  

En folkomröstning ska genomföras om inte minst 2/3 av de närvarande ledamöterna i 
fullmäktige röstar mot förslaget. En kommunal folkomröstning är endast rådgivande. 

Metod för kontroll 

Kansliet har tillämpat en metod som utgör en kombination av dels stickprov, dels 
genomgång av samtliga underskrifter för kontroll av bostadsort och personnummer. 
Totalt lämnades det in 3 286 underskrifter. Kansliet kontrollerade 393 (cirka 12 %) av 
underskrifterna gentemot folkbokföringen. Av dessa var 77 (cirka 19 %) av 
underskrifterna ogiltiga.  

Utifrån ovan nämnda kontroll bedöms antalet behöriga underskrifter uppgå till minst 
10 procent av kommunens röstberättigade. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-03-25. 
 

Kanslienheten 

Charlotte Rosenlund Sjövall 
Kommundirektör 

Egil Ceylan  
Kanslichef 



 
 

   
Skurups kommun   
St. Torggatan 4 Telefon 0411-53 60 00 kontakt@skurup.se 
274 80 SKURUP   
 

Beslutet skickas till 

Initiativtagaren 
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Formalia kring folkinitiativ avseende kommunens nya logotyp 
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

1. att folkomröstning gällande byte av Skurups kommuns logotyp ska 
genomföras söndagen den 5 oktober 2025, 
 

2. att omröstningsdistrikten ska vara de samma som valdistrikten som 
Länsstyrelsen antagit för Skurups kommun inför Europaparlamentsvalet 2024,  
 

3. att antalet omröstningslokaler ska vara tre (3), 
 

4. att frågan som ska ställas ska lyda enligt följande: ”Ska den gamla 
kommunlogotypen med Nils Holgersson på gåsryggen återinsättas”?”, 
 

5. att svarsalternativen ska vara ”Ja” eller ”Nej”,  
 

6. att röstsedeln ska vara vit, 
 

7. att röstsammanräkningen ska vara avslutad senast onsdagen den 8 oktober 
2025,  
 

8. att ge valnämnden i uppdrag att genomföra folkomröstningen och i samband 
med detta besluta om hur många valsedlar som ska beställas samt fatta 
erforderliga beslut för genomförandet av folkomröstningen,  
 

9. att röstning ska ske genom personlig inställelse i omröstningslokaler eller via 
bud samt 
 

10. att med anledning av folkomröstningens genomförande fastställa 
valnämndens budget till 717 360 kr vilket belastar kommunens resultat. 

11. Att-satserna 1–10 gäller under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar att 
en folkomröstning avseende Skurups kommuns logotyp ska genomföras. 

              Förvaltning 
Komunövergripande staben  
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Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige kommer ta ställning till om en folkomröstning avseende byte av 
Skurups kommuns logotyp ska genomföras. Om kommunfullmäktige fattar beslut om 
att en folkomröstning ska genomföras ska fullmäktige även besluta kring ytterligare 
detaljer för att kunna genomföra folkomröstningen.  

Fullmäktige ska i enlighet med § 2 lagen om kommunala folkomröstningar, bestämma 
bland annat vad som ska stå på valsedlarna, det vill säga hur alternativen ska vara 
formulerade, datum för folkomröstningen, vilka lokaler som ska användas och om det 
ska tillämpas förtidsröstning eller inte. Det är fullmäktige som ansvarar för att 
formulera den fråga som ska ställas i omröstningen.  

I samband med behandlingen av ärendet om själva folkomröstningen föreslår 
kommunstyrelsen kommunfullmäktige att besluta enligt ovan kriterier, under 
förutsättning att kommunfullmäktige beslutar att en folkomröstning ska genomföras.  

Ärendet 

Lagliga förutsättningar  

Kommunala folkomröstningar kan hållas både i samband med allmänna val eller 
mellan ordinarie valtillfällen. Folkomröstningarna är alltid rådgivande och det är 
kommunen som beslutar om en folkomröstning ska hållas. Ibland tas initiativet till 
folkomröstningen av de som bor i kommunen. En kommunal folkomröstning ordnas 
av den kommun som beslutat om omröstningen.  

Av lagen om kommunala folkomröstningar framgår vilka som har rösträtt, vem som 
ska besluta om folkomröstningen och hur den ska gå till. Inför folkomröstningar 
måste kommunerna samråda med Valmyndigheten för att fastställa datum för 
folkomröstningen. Samrådet ska genomföras senast tre månader innan föreslaget 
datum för folkomröstningen.  

I enlighet med § 2 lagen om kommunala folkomröstningar, ska kommunfullmäktige i 
anslutning till att kommunfullmäktige beslutar om att hålla en folkomröstning besluta 
om  

1. dag för omröstningen,  

2. omröstningsdistrikt och omröstningslokaler,  

3. den fråga och de svarsalternativ som ska ställas till de röstberättigade,  

4. röstsedlarnas antal, innehåll och utseende,  

5. huruvida röstning kan ske på annat sätt än genom personlig inställelse i 
omröstningslokalen och 
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6. när röstsammanräkningen senast ska vara avslutad.  

Dagen för folkomröstningen ska beslutas efter samråd med den centrala 
valmyndigheten och samrådet ska ske senast tre månader före omröstningsdagen.  

En folkomröstning ska hållas inom skälig tid och det är fullmäktige som avgör 
tidpunkten för folkomröstningen.  

Ett omröstningsdistrikt ska omfatta ett eller flera valdistrikt.  

Trettio dagar innan omröstningsdagen inträffar den så kallade kvalifikationsdagen för 
rösträtt. Den dagen bör inte sammanfalla med större helgdagar eller hamna mitt i 
sommaren. Valmyndigheten tar fram underlag för tryck av röstkort och röstlängder. 
Kommunen kan även beställa visst valmaterial från Valmyndigheten. 

Genomförande 
Valkansliet föreslår att valsedlarna utformas i enlighet med Valmyndighetens 
rekommendationer avseende storlek och utseende. Valsedeln till folkomröstningen 
föreslås vara vitt.  

Vidare föreslås följande frågeställning:  

”Ska den gamla kommunlogotypen med Nils Holgersson på gåsryggen återinsättas?” 

Svarsalternativen ska vara ”Ja” eller ”Nej”.  

För att medborgaren ska kunna fatta ett beslut kommer valkansliet att göra ett 
hushållsutskick till alla röstberättigade i kommunen där den väljande får två exemplar 
av valsedlarna, det valmaterial som krävs för att kunna rösta (även via ombud) och 
tydlig information om folkomröstningens frågeställning och genomförande.  

Antalet valsedlar föreslås vara 20–30 000 varav varje röstberättigad får en valsedel 
via hushållsutskick, resterande valsedlar fördelas i kommunens vallokaler. 
Valsedlarna och övrigt valmaterial kan även tillhandahållas väljaren via kommunens 
reception.  

Det är kommunen själv som ansvarar för kostnaden för genomförandet av 
folkomröstningen. Därför behöver medel avsättas för bland annat hushållsutskick, 
valmaterial, valsedlar och eventuellt inköp av extra valurnor.  

Röstsammanräkningen föreslås vara avslutad senast onsdagen den 8 oktober 2025. 
Den slutgiltiga rösträkningen genomförs av valnämnden. 
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Ekonomi 
En kartläggning av det reformerade folkinitiativet som gjordes 2013 på uppdrag av 
dåvarande Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, visar att kommunerna själva 
beräknade kostnaden till i genomsnitt 34 kronor per medborgare och folkomröstning.  

Antalet invånare i Skurups kommun uppgick i januari 2025 till 17 080 enligt SCB, 
vilket skulle innebära en uppskattad kostnad om 580 720 kr (17 080 * 34 kr). Med en 
prisomräkning till 2025 års penningvärde innebär det en uppskattad kostnad om 717 
360 kr.  

Valnämnden saknar finansiering för folkinitiativet. Kostnaden påverkar kommunens 
resultat. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-03-25. 
 

Kanslienheten 

Charlotte Rosenlund Sjövall 
Kommundirektör 

Egil Ceylan  
Kanslichef 

 

 

Beslutet skickas till 

Valnämnden 
Valmyndigheten 
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Överföring av medel för ej slutförda investeringsprojekt mellan åren 2024–2027 
 

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta  

att överföra ej slutförda investeringsprojekt från 2024 till 2025 och 2026 i enlighet 
med förvaltningens förslag. Totalt överförs investeringsprojekt på 100,1 mkr, varav 
96,2 mkr till år 2025, 3,9 mkr till år 2026. 

att överföra ej slutförda investeringsprojekt från 2025 till 2026 i enlighet med 
förvaltningens förslag. Totalt överförs investeringsprojekt på 65,0 mkr från 2025 till 
2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningarna äskar om att överföra ej slutförda investeringar från 2024 till 2025 
och 2026 enligt tabellen nedan. 

Överföring av medel för ej slutförda projekt från 2024 till 2025 och 2026 
Mkr 
 2025 2026 
Skattefinansierad verksamhet 37,0 0 
Avgiftsfinansierad verksamhet 59,2 3,9 
Totalt 96,2 3,9 
 

Förvaltningarna äskar om att överföra ej slutförda investeringar från 2025 till 2026 
enligt tabellen nedan. 

Överföring av medel för ej slutförda projekt från 2025 till 2026 
Mkr 
 2026 
Skattefinansierad verksamhet 32,5 
Avgiftsfinansierad verksamhet 32,5 
Totalt 65,0 
 

För mer detaljerad information se bilaga Överföring av ej slutförda investeringsprojekt 
mellan åren 2024–2027. 

              Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

 
 
 
Dokumenttyp 
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Ärendenummer 
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Ekonomi 

I kommunfullmäktiges beslut, 2024-06-17 KF §78, beslutades om en total låneram 
omfattande 810,0 mkr. Kommunen har idag lånat 549,4 mkr. Ett låneutrymme 
motsvarande 260,6 mkr kvarstår alltså att nyttja för kommunens investeringar. 
Bedömningen är att nyupplåning krävs för att finansiera hela investeringbehovet år 
2025. 

Med anledning av kommunens omfattande investeringsvolym bör inför varje beslut 
om investeringsbudget en prioritering göras, där kommunens långsiktiga möjligheter 
till samt kostnader för finansiering beaktas. 

Med anledning av att tidigare års budgeterade investeringar inte effektuerats fullt ut 
innan budgetårets slut, finns även i år en osäkerhet att hela det beslutade 
investeringsbehovet år 2025 hinner slutföras.  

Ekonomienheten bevakar likviditetsbehovet och effektuerar nyupplåning i god tid då 
behov uppstår. 

Investeringsvolymen för avgiftsfinansierad verksamhet, vatten och avlopp, regleras 
av hur taxenivån påverkas. 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 

Kommunens investeringsredovisning följs upp löpande och återrapporteras i 
samband med tertialrapport, delårsrapport och årsredovisning. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-03-14 
Förvaltningens förslag till överföring mellan åren 2024–2027 

Ekonomienheten 

Emil Hansson 
Ekonomichef 

  

 

Beslutet skickas till 

Ekonomienheten 
 



FÖRSLAG TILL ÖVERFÖRING AV EJ SLUTFÖRDA INVESTERINGSPROJEKT FRÅN 2024 TILL BUDGET 2025, 2026, 2027 TKR

Projektnr Ansvar Budget 2024 Varav från 

tidigare år

Pågående 

konto 1170 år 

2024 Ack

Aktiverat 

Bokslut 2024

Överföring till 

2025

Överföring till 

2026

Överföring 

till 2027

Motivering (Förklara varför projektet blivit försenat)

Kommunövergripande Stab

6173 21370 Ny webbplats och intranät 504 504 0 316 188 Pågående projekt

6178 21320 Stratsys 670 670 0 0 670 Pågående projekt

6246 21370 Nytt intranät 500 0 15 485 Pågående projekt

6247 21370 Strategiskt styrdokument, kommunikationsplattform 1 000 0 331 669 Pågående projekt

Skola och utbildningsförvaltningen

6218 81000 Säkerhetssystem förskola 1 300 800 0 0 1 300 Fördröjning vid tillståndsansökningar

Individ- och omsorgsförvaltningen

6131 64213 Buss LSS 950 950 0 0 950 Buss beställd, fördröjd leverans

6239 6331 Inventarier nytt LS boende 300 0 0 300

Dessa medel är avsedda för inköp av inventarier om en tillfällig gruppbostad måste skapas innan 

nybyggnation är färdig. Finns medel i plan 2026-2027 för nya boendet med dessa kan också 

komma behövas som förstärkning för framtida prisökningar

Serviceförvaltningen

6002 42140 Planerat underhåll lekplatser 700 200 0 463 444 Pågående projekt, inväntar slutfakturering

6004 42130 Offentlig toalett, förnyelse s 897 897 8 0 892 Projekt framskjutet p.g.a. kostnadsökningar, beräkning sker av bygge i egen regi

6017 42130 GC-väg Södergatan (Jörgensgata 2 461 2 461 43 0 2 457 Har ej kunnat genomföras då markåtkomst inte har erhållits ännu

6021 42130 GC-väg Skivarp-Abbekås-Skurup 5 000 3000 2472 0 2 528 Medfinansiering av Trafikverkets projekt, försenat p.g.a. Trafikverket

6024 42130 Ang Skola Rydsgård, trafiksäk 1 808 1 808 0 1 760 1 274 Kommer slutföras i samband med exploatering av Örsjö 1:103 (f.d. Hallenborg)

6027 42180 Brygga mossbystrand 7 696 4696 247 0 7 652 Försenat p.g.a. svårigheter att få tillstånd av samfällighet

6066 44801 Storköksutrustning 605 105 0 548 57 Inväntar slutfakturering

6067 44849 Inventarier Lokalservice 158 58 0 42 116 Inväntar slutfakturering

6070 41201 Planerat underhåll mark 1 600 0 0 1224 376 Inväntar slutfakturering

6110 42140 Kamera Wifi Väderstation 500 500 0 87 413 Åtgärder kvarstår 2025

6162 42130 Ombyggnad Östergatan 5 000 0 4772 0 407 Åtgärder kvarstår 2025

6184 41201 Reservkraftverk mobila 8 000 4000 0 0 8 000 Ej påbörjat pga utredning

6190 41201 Solceller 700 700 1660 0 123 Inväntar slutfakturering

6249 42130 Bel.  45:39 ÅVC asfalthög 1000 0 529 0 471 Återstår en del åtgärder under 2025

6251 42130 Platsutveckling Skatepark 500 0 0 0 500 Kommer genomföras 2025

6252 42180 Cykelplan 2 000 0 0 1 522 526 Pågående flerårsplan

6253 42180 Fritidsanl. energieffekt. 1 000 0 0 904 96 Inväntar slutfakturering

6254 42130 Västeräng E1 färdigställa 7 000 0 5761 0 1 239 Återstår en del åtgärder under 2025

6255 42140 Temalekplatser 5 000 0 104 0 4 896 Flyttat till 2025 p.g.a. tidsåtgången innan tillstånd erhölls

 

Summa skattefinansierat 56 849 21 349 15 596 7 212 37 029 0 0  

 

6035 42030 Undercentraler övervakning pumpstationer 3 757 3 757 1 286 0 3 214 Vakans

6057 42030 Rydsgård utjämningsmagasin 1 500 1 500 82 0 1 418 Projektet kommer att genomföras under 2025

6058 42030 Skyddsområde för vattentäkter 4 000 2 000 82 0 3 918 Personalbrist

6207 42030 Ombyggnad Skurups vattenverk 34 058 34 058 2 580 0 32 420 Projekterades och upphandlades 2024. Entreprenaden är igång och avslutas 2026

6240 42030 Smedgatan söder 2 936 -64 604 0 2 396 Projekterades under 2024. Entreprenaden är igång och avslutas 2025

6260 42030 Luckor VA 5 000 0 0 4 655 345 En lucka kvar att byta

6262 42030 Lögshög (Havrev-Nya skolan) 2 000 0 0 0 2 000 Vattenledning Skurup-Rydsgård behöver vara klar först

6280 42030 Vattenledning Skurup Rydsgård 1 000 0 457 0 543 Skulle egentligen inte påbörjas förrän 2025, budget 2024 lånad från annat projekt

6261 42030 Ledningsförnyelse 6 000 0 0 4 483 1 517 Flerårigt projekt

6045 42030 Ombyggn vattenverk Skivarp 6 000 0 17 0 5 983

Anslutning Skurup-Skivarp blev försenad men har nyligen färdigställts. Den behövde vara på plats 

innan vattenverket byggs om

6208 42030 §6 Skurup nr 7 9 000 9 000 0 0 9 000 Det här projektet är också beroende av anslutningen Skurup-Skivarp som försenades

6209 42030 Enskiftesvägen 1 992 1 992 8 0 350 Fysiskt färdigt men ekonomisk fördelning sker 2025

Summa avgiftsfinansierat 77 243 52 243 5 116 9 138 59 186 3 918 0

Förslag till överföringar investeringar tkr 134 092 73 592 20 712 16 350 96 215 3 918 0

FÖRSLAG TILL ÖVERFÖRING AV EJ SLUTFÖRDA INVESTERINGSPROJEKT FRÅN 2025 TILL BUDGET 2025, 2026, 2027 TKR

Projektnr Ansvar Budget 2025 Varav från 

tidigare år

Pågående 

konto 1170 år 

2024 Ack

Aktiverat 

Bokslut 2024

Överföring till 

2025

Överföring till 

2026

Överföring 

till 2027

Motivering (Förklara varför projektet blivit försenat)

5003 42160 Travgatan Skurup 48:60 20 000 0 196 0 19 500 Överflytt från 2023, 20 000 tkr. Projektering 2025 projekt 2026. 

5010 42160 Örmölla 12:31 Faxevägen 13 000 0 0 0 13 000 Överflytt från 2023, 20 000 tkr. Projekt framflyttat till 2026.

Summa skattefinansierat 33 000 0 196 0 0 32 500 0  

6042 42030 Ny reservoar 8 000 0 0 0 6 000 Projekteras 2025, byggstart 2026

6115 42030 Örmölla 12:31 Abbekås Faxevägen 7 000 0 0 0 7 000 Detaljplan ej klar

6210 42030 Travgatan AV 10 000 0 0 0 10 000 Detaljplan ej klar

6044 42030 Ombyggn Rydsgård VV 10 000 0 0 0 9 500 Projekteras 2025, byggstart 2026

Summa avgiftsfinansierat 35 000 0 0 0 0 32 500 0

Förslag till överföringar investeringar tkr 68 000 0 196 0 0 65 000 0
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Årsredovisning 2024 för Skurups kommun inklusive koncernen 
 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Kommunfullmäktige godkänner årsredovisning för 2024 för Skurups kommun 
inklusive koncernen. 

2. Kommunfullmäktige lägger informationen avseende redovisning verksamhets- 
och bolagsredovisningen 2024, Va-redovisningen 2024 och investering- och 
exploateringsredovisningen 2024 till handlingarna. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Årsredovisning 2024 för Skurups kommun, inklusive koncernen. Årets resultat uppgår 
till -5,6 mkr för koncernen och -17,8mkr för kommunen. Användning av medel från 
resultatutjämningsreserven kommer uppgå till 18,8 mkr för att balanskravsresultatet 
ska bli 0,0. Resultatutjämningsreserven uppgår därefter till 74,7mkr. Kommunen har 
inga tidigare underskott avseende balanskravsresultatet som behöver återställas. 

Från och med 2024 redovisas finansiell leasing i enlighet med RKR R5 Leasing vilket 
innebär att kommunens hyresavtal, i de fall de uppfyller kraven för finansiell leasing, 
redovisas i balansräkningen. Jämförelsetalen för 2023 är omräknade. 

Tidigare årsredovisning har innehållit information utöver kraven i Lagen om 
Kommunal Bokföring och redovisning (LKBR) och rekommendationer från Rådet för 
kommunal redovisnings (RKR). Då informationen bedöms vara av värde för 
beslutsfattare och medborgare har förvaltningen sammanställt dessa i tre dokument: 

• Verksamhets- och bolagsredovisning 2024, 
• VA-redovisning 2024  
• Investerings- och Exploateringsredovisning 2024. 

Ovan nämnda dokument överlämnas till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
för information. 

Konsekvensanalys/Överväganden 

Trots att årets resultat är negativt är det 11,4 mkr bättre än budget. Genom att 
disponera medel från resultatutjämningsreserven blir balanskravsresultatet 0,0 mkr. 

              Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

 
 
 
Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2025-03-31 

Ärendenummer 
KS 2025.368 
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Laglighet och kommunens regler och/eller mål 

Ärendet följer gällande lagar och styrdokument vad gäller årsredovisning.  

Beslutsunderlag 

 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-03-31 
Årsredovisning 2024 Skurups kommun och kommunkoncern, daterad 2025-03-31 
Bilaga 1 Redovisning av Verksamheterna och bolagen 2024, daterad 2025-03-31 
Bilaga 2 Redovisning av VA-verksamheten 2024, daterad 2025-03-31 
Bilaga 3 Investerings- och exploateringsredovisning 2024, daterad 2025-03-31 
 

Ekonomienheten 

Emil Hansson 
Ekonomichef 

Ida Sassarsson 
Redovisningsansvarig 

 

 

Beslutet skickas till 

Ekonomienheten 
 

 







��

�ï��

�,�Q�Q�H�K�n�O�O�V�I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J��
�/�E�>�����E�/�E�'���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï��

�<�K�D�D�h�E�^�d�z�Z���>�^���E�^���K�Z���&�P�Z���E�������,���Z���K�Z�����d���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð��
�<�K�D�D�h�E�&���<�d�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò��

�&�P�Z�s���>�d�E�/�E�'�^�����Z�	�d�d���>�^�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó��
�P�s���Z�^�/�<�d���P�s���Z���s���Z�<�^���D�,���d���E�^���h�d�s�����<�>�/�E�'���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó��

�)�H�P���n�U���L���V�D�P�P�D�Q�G�U�D�J��������������������������������������������������������������������������������������������������
�.�R�P�P�H�Q�W�D�U���W�L�O�O���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U������������������������������������
�6�n���D�Q�Y�l�Q�G�H�V���V�N�D�W�W�H�S�H�Q�J�D�U�Q�D����������������������������������������������������������������������������
�+�X�Q�G�U�D���N�U�R�Q�R�U���L���V�N�D�W�W���D�Q�Y�l�Q�G�H�V���V�n���K�l�U��������������������������������������

�� ���E���<�K�D�D�h�E���>�����<�K�E�����Z�E���E���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�í��
�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���P�D�Q�G�D�W�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J������������������������������
�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�D�O���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�s�/�<�d�/�'�����&�P�Z�,���>�>���E�����E���&�P�Z���Z���^�h�>�d���d���K���,�����<�K�E�K�D�/�^�<��

�^�d�	�>�>�E�/�E�'���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ñ��
�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���Y�L�N�W���I�|�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���U�H�V�X�O�W�D�W��
�R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J����������������������������������������������������������������������������������������
�8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���S�n���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q����������������������������������������������������
�'�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U����������������������������������������������������������������������������
�%�R�V�W�l�G�H�U���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V���R�P�U�n�G�H�Q����������������������������������������������
�5�L�V�N�D�Q�D�O�\�V���R�F�K���R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�H�U����������������������������������������������������

�, �	�E�����>�^���Z�����s���s�	�^���E�d�>�/�'�������d�z�����>�^�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ì��
� �̂d�z�Z�E�/�E�'���K���,���h�W�W�&�P�>�:�E�/�E�'�����s�������E���<�K�D�D�h�E���>����

�s���Z�<�^���D�,���d���E���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�í��
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���X�S�S�V�L�N�W����������������������������������������������������������������������������
�,�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�8�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���R�F�K���D�Q�D�O�\�V���D�Y���L�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O��������������������������

�' �K�������<�K�E�K�D�/�^�<���,�h�^�,���>�>�E�/�E�'���K���,�����<�K�E�K�D�/�^�<��

�^�d�	�>�>�E�/�E�'���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ð��
�*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J������������������������������������������������������������������������
�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�����6�W�D�U�N�W���U�X�V�W�D�W���P�H�G���E�D�O�D�Q�V�H�U�D�G��
�W�L�O�O�Y�l�[�W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�����7�U�\�J�J�K�H�W���R�F�K���Y�l�O�I�l�U�G���J�H�Q�R�P��
�O�L�Y�H�W����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�����0�D�[�L�P�H�U�D���Y�l�U�G�H�W���I�|�U��
�V�N�D�W�W�H�S�H�Q�J�D�U�Q�D������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���D�Q�D�O�\�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�Q�G�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N��
�K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����>���E�^�<�Z���s�^�Z���^�h�>�d���d���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ï��
�%�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�5�H�V�X�O�W�D�W�X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�V�U�H�V�H�U�Y�����5�8�5��������������������������������������������������������������
�%�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�V�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J��������������������������������������������������������������������������������������������������

�s�	�^���E�d�>�/�'�����W���Z�^�K�E���>�&�P�Z�,���>�>���E�����E���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ñ��
�3�H�U�V�R�Q�D�O�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J������������������������������������������������������������������������������������������������������

�&�P�Z�s�	�E�d�������h�d�s�����<�>�/�E�'���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ó��
�.�l�Q�V�O�L�J�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�5�H�G�R�J�|�U�H�O�V�H���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�D���U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J��������

�Z�	�<���E�^�<���W���Z�E�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ô��
�Z���^�h�>�d���d�Z�	�<�E�/�E�'���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ô��
�����>���E�^�Z�	�<�E�/�E�'���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�õ��
�<���^�^���&�>�P�����^���E���>�z�^���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�ì��
�E�K�d���Z���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�í��

�1�R�W�H�U���L�Q�Q�H�K�n�O�O�V�I�|�U�W�H�F�N�Q�L�Q�J������������������������������������������������������������������������������
�1�R�W�������5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U������������������������������������������������������������������������
�1�R�W�������8�S�S�V�N�D�W�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J�D�U������������������������������

�� �Z�/�&�d�r���K���,���/�E�s���^�d���Z�/�E�'�^�Z�����K�s�/�^�E�/�E�'���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ï��
�'�U�L�I�W�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J������������������������������������������������������������������������������������������

�K�Z�����K���,���h�d�d�Z�z���<���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó�î��
�Z���s�/�^�/�K�E�^�����Z�	�d�d���>�^�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó�ï��



��

�ð��

�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J��

�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J��

�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H���K�D�U��
�R�U�G�H�W��
�0�n�Q�J�D���D�Y�X�Q�G�D�V���J�n�V���L���Q�\���V�N�U�X�G��
�6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�� �K�D�U�� �X�W�Y�H�F�N�O�D�W�V�� �W�L�O�O�� �H�Q�� �D�Y��
�6�N�n�Q�H�V���P�H�V�W���O�\�V�D�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�V�W�M�l�U�Q�R�U�����8�Q�G�H�U��
�G�H�W�� �J�n�Q�J�Q�D�� �n�U�H�W�� �K�D�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �W�D�J�L�W��
�\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H�� �V�W�H�J�� �P�R�W�� �9�L�V�L�R�Q�� ���������� �R�F�K��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�� �J�|�U�� �V�L�J�� �S�n�P�L�Q�G�� �S�n��
�I�O�H�U�D���V�l�W�W�����L�Q�W�H���P�L�Q�V�W���J�H�Q�R�P���V�W�L�J�D�Q�G�H���E�R�V�W�D�G�V��
�S�U�L�V�H�U���� �I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Y�L�V�� �K�|�J�� �H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q�� �S�n��
�E�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�� �R�F�K�� �Y�n�U�� �Y�l�[�D�Q�G�H�� �E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J����
�����������Y�D�U���n�U�H�W���G�n���6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q���L�Q�W�H���H�Q�E�D�U�W��
�S�D�V�V�H�U�D�G�H�� ������ �������� �L�Q�Y�n�Q�D�U�H���� �X�W�D�Q�� �|�N�D�G�H�� �P�H�G��
�K�H�O�D�����������L�Q�Y�n�Q�D�U�H���W�L�O�O�����������������L�Q�Q�D�Q���n�U�H�W���Y�D�U���W�L�O�O��
�l�Q�G�D����

�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�W�� �X�W�J�M�R�U�G�H�� �n�U�H�W�� �S�U�H�F�L�V�� �G�H�Q��
�X�W�P�D�Q�L�Q�J�� �Y�L�� �I�|�U�X�W�V�n�J���� �R�F�K�� �l�Y�H�Q�� �R�P��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �W�L�O�O�� �V�O�X�W�� �J�L�F�N�� ���������� �P�N�U�� �E�l�W�W�U�H�� �l�Q��
�E�X�G�J�H�W�����X�W�J�|�U���G�H�W���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���R�P���F�D��
������������ �P�N�U�� �H�Q�� �Q�\�W�W�L�J�� �S�n�P�L�Q�Q�H�O�V�H�� �R�P�� �D�W�W�� �E�U�D��
�D�O�O�W�L�G�� �N�D�Q�� �E�O�L�� �E�l�W�W�U�H���� �.�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V��
�U�H�V�X�O�W�D�W�� �O�D�Q�G�D�U�� �S�n�� ���������� �P�N�U���� �l�Y�H�Q�� �G�H�W�W�D��
�Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���E�l�W�W�U�H���l�Q���E�X�G�J�H�W����

�7�U�R�W�V�� �J�H�Q�H�U�H�O�O�W�� �K�|�J�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�� �L�� �Y�n�U�D�� �Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�U�� �R�F�K�� �G�X�N�W�L�J�D�� �P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�� �K�D�U��
�6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�� �I�R�U�W�V�D�W�W�� �H�W�W�� �E�H�K�R�Y�� �D�Y�� �D�W�W��
�O�L�J�J�D�� �L�� �I�U�D�P�N�D�Q�W���� �L�I�U�n�J�D�V�l�W�W�D�� �R�F�K�� �V�W�l�Q�G�L�J�W�� �X�W��
�Y�H�F�N�O�D�V�� �I�|�U���D�W�W���K�|�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�Q�� �\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H�� �R�F�K��
�P�D�[�L�P�H�U�D�� �Y�l�U�G�H�W�� �R�F�K�� �Q�\�W�W�D�Q�� �I�|�U�� �G�H�� �Y�L�� �l�U�� �W�L�O�O��
�I�|�U���� �Y�n�U�D�� �N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�n�Q�D�U�H���� �'�H�W�� �V�N�D�O�O�� �G�R�F�N��
�V�l�J�D�V���D�W�W���G�H�Q���J�U�X�Q�G���0�D�M�R�U�L�W�H�W�V�V�W�\�U�H�W���O�D�J�W���X�Q�G�H�U��
���������� �E�R�U�J�D�U�� �V�\�Q�Q�H�U�O�L�J�H�Q�� �J�R�W�W�� �I�|�U�� �H�W�W�� �E�U�D��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� ���������� �R�F�K�� �N�Y�D�U�� �L�� �Y�n�U��
�U�H�V�X�O�W�D�W�X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�V�U�H�V�H�U�Y���� �5�8�5���� �I�L�Q�Q�V�� �U�H�G�D�Q��
�L�G�D�J���F�L�U�N�D���������P�N�U�����Y�L�O�N�H�W���Y�l�Q�W�D�V���|�N�D���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H������

�6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�� �I�R�U�W�V�l�W�W�H�U�� �V�L�Q�� �X�W��
�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�U�H�V�D�� �R�F�K�� �X�Q�G�H�U�� �n�U�H�W�� �K�D�U�� �G�H�Q�� �H�I�W�H�U��
�O�l�Q�J�W�D�G�H���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q���D�Y���V�L�P�K�D�O�O���S�n�E�|�U�M�D�W�V����
�Q�\�� �V�S�R�U�W�K�D�O�O�� �L�� �6�N�L�Y�D�U�S�� �E�H�V�O�X�W�D�W�V���� �X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J��
�R�P�� �F�H�Q�W�U�X�P�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q�V�� �D�Q�G�U�D�� �I�D�V�� �L�Q�O�H�W�W�V����
�R�F�K�� �H�Q�� �U�D�G�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�V�K�|�M�D�Q�G�H�� �L�Q�V�D�W�V�H�U�� �L�� �Y�n�U�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�� �J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���� �P�H�G�� �I�|�U�E�l�W�W�U�D�G��
�N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���L���K�H�P�W�M�l�Q�V�W�H�Q���R�F�K���K�|�M�G�D���V�N�R�O�E�H�W�\�J��
�V�R�P���Q�n�J�U�D���H�[�H�P�S�H�O���S�n���N�R�Q�N�U�H�W�D���H�I�I�H�N�W�H�U������

��
�$�W�W�� �I�n�� �V�W�D�W�O�L�J�D�� �P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U�� �D�W�W�� �J�n�� �L�� �W�D�N�W�� �P�H�G��
�6�N�X�U�X�S�V���V�W�D�U�N�D���W�L�O�O�Y�l�[�W���K�D�U���G�R�F�N���Y�L�V�D�W���V�L�J���Y�D�U�D��
�X�W�P�D�Q�D�Q�G�H���� �R�F�K�� �Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D�� �E�H�K�R�Y�� �I�L�Q�Q�V��
�E�H�W�U�l�I�I�D�Q�G�H�� �S�O�D�Q�V�N�L�O�G�D�� �N�R�U�V�Q�L�Q�J�D�U���� �H�Q�� �I�X�O�O��
�E�R�U�G�D�G���U�L�Q�J�O�H�G���R�F�K���I�|�U�E�l�W�W�U�D�G�H���F�\�N�H�O�Y�l�J�D�U���I�|�U��
�D�W�W���Q�l�P�Q�D���Q�n�J�U�D���H�[�H�P�S�H�O�����%�l�W�W�U�H���l�U���G�H�W���G�n���P�H�G��
�Y�n�U���S�U�R�D�N�W�L�Y�D���U�H�J�H�U�L�Q�J�����V�R�P���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���D�Y�L�V�H�U�D�W��
�I�O�H�U�D�� �I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U�� �V�R�P�� �N�R�P�P�H�U�� �D�W�W�� �S�n�Y�H�U�N�D��
�6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q���S�R�V�L�W�L�Y�W�����V�n�V�R�P���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V��
�Q�\�� �V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�O�D�J���� �Q�\�D�� �O�D�J�D�U�� �J�l�O�O�D�Q�G�H�� �N�D�P�H�U�D��
�|�Y�H�U�Y�D�N�Q�L�Q�J���� �R�F�K�� �P�|�M�O�L�J�K�H�W�� �W�L�O�O�� �J�n�U�G�V��
�I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���D�O�N�R�K�R�O�K�D�O�W�L�J�D���G�U�\�F�N�H�U������

����
�'�l�U�W�L�O�O���K�D�U���G�H�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���V�n���N�U�D�I�W�L�J�D���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�H�Q��
�W�L�O�O���6�Y�H�U�L�J�H���L���D�O�O�P�l�Q�K�H�W���R�F�K���6�N�X�U�X�S���L���V�\�Q�Q�H�U�K�H�W��
�E�U�R�P�V�D�W�V���� �Y�L�O�N�H�W�� �\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H�� �I�|�U�E�l�W�W�U�D�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U����





















��

�í�ð��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�%�R�O�D�J�� �%�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J��
�6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q�K�X�V���$�%�� �6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�� �l�U�� �l�J�D�U�H�� �L�� �H�W�W�� �D�Q�W�D�O�� �D�N�W�L�H�E�R�O�D�J�� �L�Q�R�P�� �R�O�L�N�D�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q���� �6�N�X�U�X�S�V��

�.�R�P�P�X�Q�K�X�V���$�%���l�U���P�R�G�H�U�E�R�O�D�J�����8�Q�G�H�U���P�R�G�H�U�E�R�O�D�J�H�W���I�L�Q�Q�V���I�\�U�D���G�R�W�W�H�U�E�R�O�D�J�����'�H�V�V�D���G�R�W�W�H�U�E�R�O�D�J��
�l�U�� �6�N�X�U�X�S�V�K�H�P���$�%���� �6�N�X�U�X�S���.�R�P�P�X�Q�D�O�D���$�%���� �6�N�X�U�X�S�V���-�R�U�G�E�U�X�N�V���$�%�� �R�F�K�� �6�N�X�U�X�S�V���(�O�Y�H�U�N�� �$�%����
�6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q���l�U���H�Q�V�D�P�l�J�D�U�H���W�L�O�O���E�R�O�D�J�H�Q����

�6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���$�%�� �6�N�X�U�X�S���.�R�P�P�X�Q�D�O�D���$�%���l�J�H�U���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�D�U���I�D�V�W���H�J�H�Q�G�R�P���P�H�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�O�R�N�D�O�H�U���I�|�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U����

�6�N�X�U�X�S�V�K�H�P���$�%�� �6�N�X�U�X�S�V�K�H�P���$�%���K�D�U���W�L�O�O���K�X�Y�X�G�V�D�N�O�L�J���X�S�S�J�L�I�W���D�W�W���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D���K�\�U�H�V�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q��

�6�N�X�U�X�S�V���(�O�Y�H�U�N���$�%��
�6�N�X�U�X�S�V���(�Q�H�U�J�L�K�D�Q�G�H�O���$�%��

�6�N�X�U�X�S�V�� �(�O�Y�H�U�N�� �$�%���D�Q�V�Y�D�U�D�U�� �I�|�U�� �G�U�L�I�W�� �R�F�K�� �X�Q�G�H�U�K�n�O�O�� �D�Y�� �H�O�Q�l�W�H�W�� �L�Q�R�P�� �6�N�X�U�X�S�V�� �W�l�W�R�U�W���V�D�P�W�� �I�|�U��
�E�U�H�G�E�D�Q�G�� �J�H�Q�R�P�� �D�I�I�l�U�V�R�P�U�n�G�H�W�� �6�N�X�U�X�S�V�� �%�U�H�G�E�D�Q�G���� �6�N�X�U�X�S�V�� �(�Q�H�U�J�L�K�D�Q�G�H�O�� �$�%���� �V�R�P�� �l�U�� �H�W�W��
�G�R�W�W�H�U�E�R�O�D�J���W�L�O�O���6�N�X�U�X�S�V���(�O�Y�H�U�N���$�%�����H�U�E�M�X�G�H�U���H�O���W�L�O�O���E�R�H�Q�G�H���R�F�K���I�|�U�H�W�D�J���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q��

�6�N�l�O�H�Q���W�L�O�O���D�W�W���6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q���Y�D�O�W���D�W�W���G�U�L�Y�D��
�Y�L�V�V�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� �L�� �E�R�O�D�J�V�I�R�U�P�� �l�U�� �G�H�O�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D���� �G�H�O�V�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���� �'�H�Q�� �Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�� �V�R�P�� �E�H�G�U�L�Y�V�� �L�� �E�R�O�D�J�V�I�R�U�P�� �l�U�� �V�n�G�D�Q��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� �V�R�P�� �l�U�� �N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�X�W�V�D�W�W�� �R�F�K��
�G�U�L�Y�V�� �S�n�� �D�I�I�l�U�V�P�l�V�V�L�J�D�� �J�U�X�Q�G�H�U���� �6�N�X�U�X�S�V��
�N�R�P�P�X�Q�K�X�V���$�%���V�W�n�U���I�|�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���R�F�K���V�N�D�W�W�H��
�P�l�V�V�L�J�� �V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���� �P�H�Q�� �R�F�N�V�n�� �Y�L�V�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Y��
�V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���� �6�\�I�W�H�W���P�H�G���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�W�W��
�G�U�L�Y�D�� �H�Q�� �P�H�U�� �N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y�� �V�D�P�O�D�G�� �Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W���� �'�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D�� �V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�� �D�Y�V�H�U��
�J�H�P�H�Q�V�D�P�� �X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �D�Y�� �E�D�Q�N������ �N�R�Q�F�H�U�Q��
�N�R�Q�W�R���R�F�K���D�Q�G�U�D���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���W�M�l�Q�V�W�H�U����

�'�H�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�� �D�Y�V�H�U��
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�U�L�Q�J���� �X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �R�F�K��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H����

�'�l�U�X�W�|�Y�H�U�� �V�D�P�R�U�G�Q�D�V�� �E�R�N�V�O�X�W�� �R�F�K��
�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�� �L�� �V�\�I�W�H�� �D�W�W�� �X�S�S�Q�n�� �H�Q�� �H�I�I�H�N�W�L�Y��
�U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�� �D�Y�� �E�R�O�D�J�H�Q�V�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�� �W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���� �6�N�D�W�W�H�P�l�V�V�L�J�� �V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J��
�D�Y�V�H�U���I�U�l�P�V�W���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���X�W�Q�\�W�W�M�D���N�R�Q�F�H�U�Q��
�E�L�G�U�D�J�V�U�l�W�W�H�Q����

�3�U�L�Y�D�W�D���X�W�I�|�U�D�U�H���D�Q�O�L�W�D�V���S�n���R�P�U�n�G�H�Q���G�l�U���Y�n�U�D��
�E�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�U�H���V�H�U���Y�L�Q�V�W�H�U���P�H�G���D�W�W���R�O�L�N�D���D�N�W�|�U�H�U��
�N�D�Q�� �N�R�Q�N�X�U�U�H�U�D�� �P�H�G�� �Y�D�U�D�Q�G�U�D���� �*�R�G��
�N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�� �O�H�G�H�U�� �W�L�O�O�� �V�X�Q�G�D�� �P�D�U�N�Q�D�G�H�U�� �V�R�P��
�J�\�Q�Q�D�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�K���G�H�V�V���P�H�G�E�R�U�J�D�U�H����

�8�Q�G�H�U���n�U�H�W���O�L�N�Y�L�G�H�U�D�G�H�V���6�N�X�U�X�S�V���-�R�U�G�E�U�X�N�V��
�$�%�� �R�F�K�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� �E�H�G�U�L�Y�V�� �Q�X�P�H�U�D�� �L��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�I�R�U�P����

��



��

�í�ñ��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�9�L�N�W�L�J�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���I�|�U���U�H�V�X�O�W�D�W��
�R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�� �V�N�D�� �H�Q�O�L�J�W�� �O�D�J�H�Q�� �R�P�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�� �E�R�N�I�|�U�L�Q�J�� �R�F�K�� �U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�� �L�Q�Q�H�K�n�O�O�D�� �X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U�� �R�P��
�V�n�G�D�Q�D���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���L�Q�W�H���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���L���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���H�O�O�H�U���U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�����P�H�Q���V�R�P���l�U���Y�L�N�W�L�J�D���I�|�U���E�H��
�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���U�H�V�X�O�W�D�W���H�O�O�H�U���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J����

�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���Y�L�N�W���I�|�U��
�E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���U�H�V�X�O�W�D�W���R�F�K��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J��
�.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U��
�c�U�������������I�|�U�Y�l�Q�W�D�V���N�R�P�P�X�Q�V�H�N�W�R�U�Q���X�S�S�Q�n���V�L�W�W��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���V�Y�D�J�D�V�W�H���U�H�V�X�O�W�D�W���X�Q�G�H�U�������������W�D�O�H�W����
�(�I�W�H�U�� �W�Y�n�� �n�U�� �S�U�l�J�O�D�G�H�� �D�Y�� �K�|�J�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �R�F�K��
�P�\�F�N�H�W���K�|�J�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���E�|�U�M�D�U���G�R�F�N���H�N�R�Q�R�P�L�Q��
�O�M�X�V�Q�D���Q�n�J�R�W���I�U�n�Q���R�F�K���P�H�G���Q�l�V�W�D���n�U������

�7�U�R�W�V���V�W�D�U�N�D�U�H���U�H�V�X�O�W�D�W���N�R�P�P�D�Q�G�H���n�U���U�l�F�N�H�U��
�G�H�V�V�D�� �L�Q�W�H�� �I�|�U�� �D�W�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�� �G�H�� �V�W�R�U�D��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �V�R�P�� �Q�X�� �P�n�V�W�H�� �J�|�U�D�V�� �L��
�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���� �)�U�D�P�I�|�U�� �D�O�O�W�� �E�H�K�|�Y�V��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����V�n�V�R�P���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D��
�V�D�W�V�Q�L�Q�J�D�U���S�n���Y�D�W�W�H�Q���R�F�K���D�Y�O�R�S�S���V�D�P�W���n�W�J�l�U�G�H�U��
�I�|�U�� �N�O�L�P�D�W�D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J���� �.�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�� �D�U�E�H�W�D�U��
�R�F�N�V�n�� �P�H�G�� �D�W�W���E�\�J�J�D�� �X�S�S�� �G�H�W���F�L�Y�L�O�D�� �I�|�U�V�Y�D�U�H�W��
�R�F�K�� �V�W�|�G�M�H�U�� �G�H�Q�� �J�U�|�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�R�P�Y�D�Q�G�O�L�Q�J�H�Q��
�V�R�P�� �S�n�J�n�U�� �L�� �O�D�Q�G�H�W���� �3�n�� �J�U�X�Q�G�� �D�Y�� �G�H�Q�� �K�|�J�D��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Q�L�Y�n�Q�� �N�R�P�P�H�U�� �V�H�N�W�R�U�Q�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D�� �V�S�D�U�D�Q�G�H�� �D�W�W�� �Y�D�U�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�W�� �X�Q�G�H�U��
�K�H�O�D�� �S�O�D�Q�S�H�U�L�R�G�H�Q���� �Y�L�O�N�H�W�� �L�Q�Q�H�E�l�U�� �D�W�W�� �O�n�Q�H��
�V�N�X�O�G�H�Q�����V�R�P���U�H�G�D�Q���l�U���K�|�J�V�W���L���(�8�����N�R�P�P�H�U���D�W�W��
�I�R�U�W�V�l�W�W�D�� �|�N�D�� �L�� �R�I�|�U�P�L�Q�V�N�D�G�� �W�D�N�W�� �G�H��
�N�R�P�P�D�Q�G�H���n�U�H�Q����

��

�'�H�� �V�Q�D�E�E�W�� �V�N�L�I�W�D�Q�G�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D�� �I�|�U��
�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U�Q�D���V�W�l�O�O�H�U���N�U�D�Y���S�n���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H��
�L�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�Q�����%�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�H�Q���n�O�G�U�D�V���V�Q�D�E�E�W���G�H��
�N�R�P�P�D�Q�G�H�� �n�U�H�Q���� �V�D�P�W�L�G�L�J�W�� �V�R�P�� �D�Q�W�D�O�H�W�� �E�D�U�Q��
�R�F�K�� �X�Q�J�D�� �P�L�Q�V�N�D�U���� �'�H�W�W�D�� �L�Q�Q�H�E�l�U�� �D�W�W�� �Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�V�� �U�H�V�X�U�V�H�U�� �P�n�V�W�H�� �R�P�I�|�U�G�H�O�D�V���� �R�F�K��
�G�H�W�� �I�L�Q�Q�V�� �V�W�R�U�D�� �X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U�� �J�l�O�O�D�Q�G�H��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q������

�1�\�F�N�H�O�W�D�O���I�|�U���G�H�Q���V�Y�H�Q�V�N�D���H�N�R�Q�R�P�L�Q����
�3�U�R�F�H�Q�W�X�H�O�O���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���R�P���L�Q�W�H���D�Q�Q�D�W���D�Q�J�H�V��

�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����

�%�1�3�� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�6�\�V�V�H�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����W�L�P�P�D�U�� �������� ���������� �������� �������� �������� ��������
�5�H�O�D�W�L�Y���D�U�E�H�W�V�O�|�V�K�H�W����
�3�U�R�F�H�Q�W�� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�7�L�P�O�|�Q����
�1�D�W�L�R�Q�D�O�U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D�� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�7�L�P�O�|�Q����
�.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�O�|�Q�H�V�W�D�W�L�V�W�L�N�H�Q�� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�,�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����.�3�,�)�� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�,�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����.�3�,�� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�.�l�O�O�D�����6�.�5���F�L�U�N�X�O�l�U��������������

�6�N�D�W�W�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W��
�6�D�P�P�D�Q�W�D�J�H�W���|�N�D�U���V�N�D�W�W�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W���P�H�G���F�L�U�N�D��
�������� �S�U�R�F�H�Q�W�� ������������ �Y�L�O�N�H�W�� �l�U�� �O�l�J�U�H�� �l�Q�� �G�H�W��
�K�L�V�W�R�U�L�V�N�D�� �J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�H�W���� �'�H�W�� �U�H�D�O�D�� �V�N�D�W�W�H��
�X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W���I�|�U�Y�l�Q�W�V���P�L�Q�V�N�D���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���P�H�G����������
�S�U�R�F�H�Q�W�� �n�U�� ���������� �P�H�Q�� �V�H�G�D�Q�� �|�N�D�� �P�H�G�� ��������
�S�U�R�F�H�Q�W���n�U���������������(�Q���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�X�S�S�J�n�Q�J������������
�R�F�K�� ���������� �E�H�U�l�N�Q�D�V�� �J�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�W�� �K�|�J�� �%�1�3��
�W�L�O�O�Y�l�[�W���� �Y�L�O�N�H�W�� �K�|�M�H�U�� �D�Q�W�D�O�H�W�� �D�U�E�H�W�D�G�H�� �W�L�P�P�D�U����
�'�H�W�W�D���l�U���H�Q���K�X�Y�X�G�I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J���W�L�O�O���X�S�S�Y�l�[�O�L�Q�J�H�Q��
�D�Y���V�N�D�W�W�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�V�W�L�O�O�Y�l�[�W�H�Q����������������

�2�O�L�N�D���V�N�D�W�W�H�X�Q�G�H�U�O�D�J�V�S�U�R�J�Q�R�V�H�U��
�3�U�R�F�H�Q�W�X�H�O�O���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J��
�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����
�6�.�5���G�H�F�� �������� �������� �������� �������� ��������
�(�6�9���Q�R�Y�� �������� �������� �������� �������� ��������
�5�H�J���V�H�S�� �������� �������� �������� �������� ��������

�.�l�O�O�D�����6�.�5���F�L�U�N�X�O�l�U��������������
�� ��



��

�í�ò��
��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���S�n��
�D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q��
�7�U�R�W�V���D�W�W���V�Y�H�Q�V�N���%�1�3���K�D�U���Y�D�U�L�W���R�I�|�U�l�Q�G�U�D�G���G�H��
�V�H�Q�D�V�W�H�� �W�U�H�� �n�U�H�Q�� �K�D�U�� �V�\�V�V�H�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q�� �H�Q�G�D�V�W��
�P�L�Q�V�N�D�W���Q�n�J�R�W�����'�H�Q�Q�D���Q�H�G�J�n�Q�J���K�D�U���G�H�V�V�X�W�R�P��
�Y�D�U�L�W���I�|�U�G�U�|�M�G�����P�H�G���H�Q���W�\�G�O�L�J���P�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���I�|�U�V�W��
�X�Q�G�H�U���G�H���V�H�Q�D�V�W�H���W�U�H���N�Y�D�U�W�D�O�H�Q�����(�Q���|�N�D�G���%�1�3��
�W�L�O�O�Y�l�[�W�� �I�|�U�Y�l�Q�W�D�V�� �J�U�D�G�Y�L�V�� �V�W�l�U�N�D�� �D�U�E�H�W�V��
�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q���� �P�H�Q�� �I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�H�Q�� �N�R�P�P�H�U�� �D�W�W��
�V�N�H�� �O�n�Q�J�V�D�P�W���� �$�U�E�H�W�V�O�|�V�K�H�W�H�Q�� �L�� �U�L�N�H�W�� �Y�D�U�� ��������
�S�U�R�F�H�Q�W���n�U�������������� �M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���������� �S�U�R�F�H�Q�W���n�U��
�������������,���6�N�X�U�X�S���Y�D�U���D�U�E�H�W�V�O�|�V�K�H�W�H�Q�����������S�U�R�F�H�Q�W��
�n�U����������������

�$�U�E�H�W�V�O�|�V�K�H�W��������
�c�O�G�H�U�� �5�L�N�H�W�� �6�N�n�Q�H�� �6�N�X�U�X�S��
���� �±�������n�U�� �������� �������� ��������

�.�l�O�O�D�����$�U�E�H�W�V�I�|�U�P�H�G�O�L�Q�J�H�Q��

�'�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U��
�9�L�G�� �n�U�V�V�N�L�I�W�H�W�� ���������� �Y�D�U�� �6�Y�H�U�L�J�H�V�� �I�R�O�N�P�l�Q�J�G������
������ �������� �������� �S�H�U�V�R�Q�H�U���� �'�H�W�� �L�Q�Q�H�E�l�U�� �H�Q�� �I�R�O�N��
�|�N�Q�L�Q�J�� �P�H�G�� ������ �������� �W�U�R�W�V�� �D�W�W���G�H�W���X�Q�G�H�U�� �I�|�U�U�D��
�n�U�H�W���I�|�G�G�H�V���I�l�U�U�H���E�D�U�Q���l�Q���S�n���������n�U����

�,�Q�Y�n�Q�D�U�D�Q�W�D�O�H�W���L���6�N�X�U�X�S���K�D�U���X�Q�G�H�U���n�U������������
�|�N�D�W���P�H�G�����������S�H�U�V�R�Q�H�U�������������S�U�R�F�H�Q�W�����D�W�W���M�l�P��
�I�|�U�D�� �P�H�G�� �H�Q�� �E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�|�N�Q�L�Q�J�� �S�n�� ��������
�S�H�U�V�R�Q�H�U�� ������������ �,�Q�Y�n�Q�D�U�D�Q�W�D�O�H�W�� �X�S�S�J�L�F�N�� �W�L�O�O��
�W�R�W�D�O�W�����������������S�H�U�V�R�Q�H�U����

�$�Q�W�D�O���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q��

��

�%�R�V�W�l�G�H�U���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V��
�R�P�U�n�G�H�Q��
�%�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�Y�l�[�W�H�Q�� �V�S�H�J�O�D�U�� �L�Q�W�U�H�V�V�H�W���I�|�U���D�W�W��
�E�\�J�J�D���E�R�V�W�l�G�H�U���L���6�N�X�U�X�S���Y�L�O�N�H�W���l�U���I�R�U�W�V�D�W�W���V�W�R�U�W����
�b�Y�H�Q�� �R�P�� �R�P�Y�l�U�O�G�V�O�l�J�H�W�� �K�D�U�� �S�n�Y�H�U�N�D�W��
�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q�H�Q�� �I�L�F�N�� ������ �E�R�V�W�l�G�H�U�� �V�O�X�W�E�H�V�N�H�G��
�X�Q�G�H�U���������������-�X�V�W���Q�X���S�n�J�n�U���S�O�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W��
�N�X�Q�Q�D���P�|�W�D���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q���S�n���P�D�U�N���I�|�U���E�R�V�W�l�G�H�U��
�L���N�R�P�P�X�Q�H�Q������

�&�L�U�N�D�� �������²�������� �E�R�V�W�l�G�H�U�� �I�|�U�Y�l�Q�W�D�V�� �I�l�U�G�L�J��
�V�W�l�O�O�D�V���n�U�O�L�J�H�Q���X�Q�G�H�U���G�H���Q�l�U�P�V�W�D�������n�U�H�Q������

�'�H�W�� �I�L�Q�Q�V�� �H�W�W�� �G�U�\�J�W�� �W�M�X�J�R�W�D�O�� �D�N�W�X�H�O�O�D��
�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q�� �Y�D�U�V�� �W�R�W�D�O�D�� �Y�l�U�G�H�� �X�S�S��
�J�n�U���W�L�O�O�������������P�N�U�����'�H�W���V�W�|�U�V�W�D���l�U���9�l�V�W�H�U�l�Q�J���P�H�G��
�H�W�W�� �Y�l�U�G�H�� �S�n�� ���������� �P�N�U���� �)�|�U�� �P�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�R�P�� �H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J���� �V�H�� �E�L�O�D�J�D�� ���� �µ�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V����
�R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�����������µ����

�%�R�V�W�D�G�V�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J��

�� ��
�%�R�N�V�O�X�W����

���� ������
�%�R�N�V�O�X�W��

���� ������
�%�R�N�V�O�X�W��

������ ����
�9�l�U�G�H���Y�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W�� ���������� ���������� ����������
�$�Q�W�D�O���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���V�n�O�G�D��
�W�R�P�W�H�U�� ���� �� ���� �� ���� ��

�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J��

�� ��
�%�R�N�V�O�X�W����

���� ������
�%�R�N�V�O�X�W��

���� ������
�%�R�N�V�O�X�W��

������ ����
�9�l�U�G�H���Y�L�G���n�U�H�W�V���V�O�X�W�� �������� �������� ��������
�$�Q�W�D�O���X�Q�G�H�U���n�U�H�W���V�n�O�G�D��
�N�Y�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U�� �������������� ������������ ����

��

�� ��

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

������������

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�)�R�O�N�P�l�Q�J�G��������������������



��

�í�ó��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�5�L�V�N�D�Q�D�O�\�V���R�F�K���R�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�D�N�W�R�U�H�U��
�2�P�Y�l�U�O�G�V�U�L�V�N��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�G���U�L�V�N�� �%�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�� �+�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y���U�L�V�N��
�.�U�L�J���±���R�F�K���N�U�L�V�W�L�G�H�U�� �5�\�V�V�O�D�Q�G�V�� �L�Q�Y�D�V�L�R�Q�� �D�Y�� �8�N�U�D�L�Q�D��

�S�n�Y�H�U�N�D�U�� �V�l�N�H�U�K�H�W�V�O�l�J�H�W�� �L�� �Y�n�U�W�� �Q�l�U��
�R�P�U�n�G�H����

�r���.�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�V�S�O�D�Q�� �I�|�U�� �V�D�P�K�l�O�O�V�Y�L�N�W�L�J�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� �L��
�K�l�Q�G�H�O�V�H���D�Y���N�U�L�V��

�r���6�l�N�H�U�K�H�W�V�V�N�\�G�G�V�D�Q�D�O�\�V��
�r���)�|�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H���I�|�U���|�N�D�W���P�R�W�W�D�J���D�Y���I�O�\�N�W�L�Q�J�D�U��
�r���6�l�N�H�U�K�H�W�V�D�U�E�H�W�H�� �L�� �V�\�I�W�H�� �D�W�W�� �V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D�� �N�R�P�P�X�Q��

�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V���I�|�U�P�n�J�D���D�W�W���X�S�S�U�l�W�W�K�n�O�O�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�l�Y�H�Q���Y�L�G���V�D�P�K�l�O�O�V�V�W�|�U�Q�L�Q�J�D�U��

�'�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D���I�|�U��
�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U��

�g�N�D�W���E�H�K�R�Y���D�Y���N�R�P�P�X�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�����E�U�L�V�W��
�S�n�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�O�R�N�D�O�H�U�� �N�R�P�E�L�Q�H�U�D�W��
�P�H�G�� �H�I�W�H�U�V�O�l�S�Q�L�Q�J�� �D�Y�� �V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U��
�R�F�K���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���X�W�M�l�P�Q�L�Q�J����

�r���g�Y�H�U�V�\�Q���D�Y���V�H�U�Y�L�F�H�Q�L�Y�n�H�U��
�r���/�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�S�O�D�Q��
�r���6�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���L�Q�R�P���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q��
�r���,�Q�W�H�U�N�R�P�P�X�Q�D�O���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q��

�9�L�N�D�Q�G�H���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�� �0�L�Q�V�N�D�G�H���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�� �L�� �N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
�P�H�G���|�N�D�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U����

�r���5�H�V�X�O�W�D�W�X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�V�U�H�V�H�U�Y���5�H�V�X�O�W�D�W�U�H�V�H�U�Y��
�r���(�Q�H�U�J�L�E�H�V�S�D�U�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U��
�r���$�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J���O�L�Y�V�P�H�G�H�O�V�L�Q�N�|�S��

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�U�L�V�N��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�G���U�L�V�N�� �%�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�� �+�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y���U�L�V�N��
�3�H�U�V�R�Q�D�O�� �6�Y�n�U�W�� �D�W�W�� �U�H�N�U�\�W�H�U�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �L�� �U�l�W�W�� �W�L�G��

�R�F�K�� �P�H�G�� �U�l�W�W�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�� �N�R�P�E�L�Q�H�U�D�W��
�P�H�G���K�|�J�U�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U����

�r���c�W�J�l�U�G�H�U���I�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�Y�D�U�X�P�l�U�N�H�W��
�r���9�L�V�V���|�Y�H�U�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W���W�l�F�N�D���S�O�D�Q�H�U�D�G���O�H�G�L�J�K�H�W����

��
�,�Q�W�U�n�Q�J���R�F�K���K�D�F�N�H�U��
�D�W�W�D�F�N�H�U��

�g�N�D�G�� �U�L�V�N�� �I�|�U�� �L�Q�W�U�n�Q�J�� �R�F�K�� �K�D�F�N�H�U��
�D�W�W�D�F�N�H�U��

�r���+�|�M�G���V�l�N�H�U�K�H�W���P�H�G���W�Y�n�I�D�N�W�R�U�V�L�Q�O�R�J�J�Q�L�Q�J����
�r���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�l�N�H�U�K�H�W�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�� �I�|�U�� �P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H��

�K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V����

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���U�L�V�N��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�G���U�L�V�N�� �%�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�� �+�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y���U�L�V�N��
�5�l�Q�W�H�U�L�V�N�� �)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���|�N�D�U�����r���6�S�U�L�G�Q�L�Q�J���D�Y���U�l�Q�W�H�E�L�Q�G�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�U��

�r���6�S�U�L�G�Q�L�Q�J���D�Y���N�D�S�L�W�D�O�E�L�Q�G�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�U��
�r���0�n�O���I�|�U���V�M�l�O�Y�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�J�U�D�G���I�|�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D��

�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���R�P���R�P�Y�l�U�O�G�V�U�L�V�N�H�U��

�.�U�L�J�����R�F�K���N�U�L�V�W�L�G�H�U��
�0�H�G�� �D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�� �D�Y�� �5�\�V�V�O�D�Q�G�V�� �L�Q�Y�D�V�L�R�Q�� �D�Y��
�8�N�U�D�L�Q�D�� �K�D�U���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���|�N�D�W���V�L�Q���E�H��
�U�H�G�V�N�D�S���L���K�l�Q�G�H�O�V�H���D�Y���N�U�L�V�����6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q��
�R�P�Y�l�U�O�G�V�E�H�Y�D�N�D�U�� �R�F�K�� �I�|�O�M�H�U�� �X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q�� �D�Y��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�� �L�� �8�N�U�D�L�Q�D�� �R�F�K�� �K�D�U�� �H�Q�� �J�R�G�� �E�H�U�H�G��
�V�N�D�S����

�1�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���D�W�W���E�H��
�Y�D�N�D�� �K�l�Q�G�H�O�V�H�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q�� �R�F�K�� �N�R�S�S�O�D�U�� �L�Q��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�P���G�H�W���V�N�H�U���Q�n�J�R�W���V�R�P���I�|�U�Y�l�Q�W�D�V��
�K�D�� �H�Q�� �G�L�U�H�N�W�� �S�n�Y�H�U�N�D�Q�� �S�n�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�U�����.�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�V�D�Q�D�O�\�V�H�U���R�F�K���S�O�D�Q�H�U���K�D�U��
�X�S�S�U�l�W�W�D�W�V�� �I�|�U�� �D�W�W�� �V�D�P�K�l�O�O�V�Y�L�N�W�L�J�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
�Y�L�G���H�Q���V�W�|�U�Q�L�Q�J���R�F�K���L���K�l�Q�G�H�O�V�H���D�Y���R�O�L�N�D���N�U�L�V�H�U��
�V�N�D���I�X�Q�J�H�U�D���V�n���R�S�W�L�P�D�O�W���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W����

�.�U�L�J�H�W�� �L�� �8�N�U�D�L�Q�D�� �S�n�Y�H�U�N�D�U�� �S�U�R�F�H�V�V�H�U�� �N�U�L�Q�J��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�l�N�H�U�K�H�W�� �R�F�K�� �D�Q�W�D�O�� �,�7���D�W�W�D�F�N�H�U����
�H�O�O�H�U���I�|�U�V�|�N���W�L�O�O���,�7���D�W�W�D�F�N�H�U�����K�D�U���|�N�D�W���P�D�U�N�D�Q�W���L��
�Y�n�U�� �R�P�Y�l�U�O�G���� �c�W�J�l�U�G�H�U�� �I�|�U�� �|�N�D�G�� �,�7���V�l�N�H�U�K�H�W��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�V���� �O�L�N�V�R�P�� �n�W�J�l�U�G�H�U�� �I�|�U�� �I�\�V�L�V�N��
�V�l�N�H�U�K�H�W����

�'�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U��
�'�H�Q�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D�� �X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q�� �L�� �6�N�X�U�X�S�V��
�N�R�P�P�X�Q�� �P�H�G�� �E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�Y�l�[�W�� �R�F�K�� �I�|�U��
�l�Q�G�U�D�G�� �n�O�G�H�U�V�V�D�P�P�D�Q�V�l�W�W�Q�L�Q�J�� ���D�Q�G�H�O�H�Q�� �l�O�G�U�H��
�R�F�K�� �\�Q�J�U�H�� �D�Y�� �G�H�Q�� �W�R�W�D�O�D�� �E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�H�Q�� �|�N�D�U������
�O�H�G�H�U�� �W�L�O�O�� �|�N�D�G�� �H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q�� �S�n�� �Y�l�O�I�l�U�G�V�W�M�l�Q�V�W�H�U��
�V�n�V�R�P���Y�n�U�G�����V�N�R�O�D���R�F�K���R�P�V�R�U�J�����'�H�W�W�D���P�H�G�I�|�U��
�L���V�L�Q���W�X�U���H�W�W���|�N�D�W���E�H�K�R�Y���D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L���I�U�D�P��
�I�|�U���D�O�O�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� �R�F�K�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�O�R�N�D�O�H�U����
�6�D�P�W�L�G�L�J�W�� �W�D�U�� �G�H�W�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D�� �X�W��
�M�l�P�Q�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�W�� �E�D�U�D�� �G�H�O�Y�L�V�� �K�l�Q�V�\�Q�� �W�L�O�O�� �G�H��
�P�H�U�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� �V�R�P�� �I�|�O�M�H�U�� �D�Y�� �H�Q�� �N�U�D�I�W�L�J��
�E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�|�N�Q�L�Q�J���G�n���G�H�W���I�|�U�H�O�L�J�J�H�U���H�Q���H�W�W�n�U�L�J��
�H�I�W�H�U�V�O�l�S�Q�L�Q�J�V�H�I�I�H�N�W���S�n���L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���I�U�n�Q���V�N�D�W�W�H�U��
�R�F�K�� �E�L�G�U�D�J�� ���L�Q�N�R�P�V�W�X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�H�Q���� �V�D�P�W�� �H�Q��
�W�Y�n�n�U�L�J�� �H�I�W�H�U�V�O�l�S�Q�L�Q�J�V�H�I�I�H�N�W�� �S�n�� �H�U�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q��
�I�U�n�Q���N�R�V�W�Q�D�G�V�X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�H�Q����

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �D�U�E�H�W�D�U�� �P�H�G�� �H�W�W�� �D�Q�W�D�O��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���I�U�n�J�R�U���I�|�U���D�W�W���Y�D�U�D���Y�l�O���I�|�U�E�H�U�H�G�G���S�n��
�D�W�W���K�D�Q�W�H�U�D���G�H���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���I�|�O�M�H�U������
�� ��



��

�í�ô��
��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�'�H�V�V�D�� �L�Q�N�O�X�G�H�U�D�U�� �H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V�� �O�|�S�D�Q�G�H�� �D�Q�D�O�\�V��
�D�Y�� �E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U�� �R�F�K�� �S�U�R�J�Q�R�V�H�U��
�N�R�S�S�O�D�W�� �W�L�O�O�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�V�� �O�R�N�D�O��
�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�U���� �I�R�U�W�V�D�W�W�� �D�U�E�H�W�H�� �P�H�G��
�W�H�N�Q�L�V�N�D�� �O�|�V�Q�L�Q�J�D�U�� �I�|�U�� �D�W�W�� �S�n�� �V�L�N�W�� �I�U�L�J�|�U�D��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�U�H�V�X�U�V�H�U�����G�H�O�W�D���L���L�Q�W�H�U�N�R�P�P�X�Q�D�O���V�D�P��
�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���P�H�U�D����

�9�L�N�D�Q�G�H���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U��
�'�H�Q�� �V�D�P�K�l�O�O�V�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D�� �X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q��
�V�Y�l�Q�J�H�U�� �P�H�O�O�D�Q�� �S�H�U�L�R�G�H�U�� �D�Y�� �K�|�J���� �R�F�K�� �O�n�J��
�N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�����,���W�L�G�H�U���D�Y���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���D�Y�P�D�W�W�Q�L�Q�J��
�I�|�O�M�H�U�� �H�Q�� �|�N�D�G�� �U�L�V�N�� �I�|�U�� �O�l�J�U�H�� �V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�� �L��
�N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�H�G�� �K�|�J�U�H�� �N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� �E�O�D�Q�G��
�D�Q�Q�D�W���W�L�O�O���I�|�O�M�G���D�Y���|�N�D�G���D�U�E�H�W�V�O�|�V�K�H�W���R�F�K���I�O�H�U���L��
�E�H�K�R�Y�� �D�Y�� �I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G���� �'�l�U�I�|�U�� �E�H�K�|�Y�H�U��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �I�R�N�X�V�H�U�D�� �S�n�� �G�H�Q�� �O�n�Q�J��
�V�L�N�W�L�J�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D�� �S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q�� �I�|�U�� �N�O�D�U�D��
�N�U�D�I�W�L�J�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D�� �V�Y�l�Q�J�Q�L�Q�J�D�U�� �X�W�D�Q�� �D�W�W��
�E�H�K�|�Y�D�� �W�D�� �W�L�O�O�� �R�P�I�D�W�W�D�Q�G�H�� �R�F�K�� �N�R�U�W�V�L�N�W�L�J�D��
�V�S�D�U�n�W�J�l�U�G�H�U���� �.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�� �K�D�U�� �I�D�W�W�D�W��
�E�H�V�O�X�W�� �R�P�� �D�W�W�� �E�\�J�J�D�� �X�S�S�� �H�Q�� �U�H�V�X�O�W�D�W��
�X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�V�U�H�V�H�U�Y���V�R�P���N�D�Q���D�Q�Y�l�Q�G�D�V���L���W�L�G�H�U���D�Y��
�Y�L�N�D�Q�G�H���V�N�D�W�W�H�X�Q�G�H�U�O�D�J������

�2�P�Y�l�U�O�G�V�O�l�J�H�W�� �K�D�U�� �O�H�W�W�� �W�L�O�O�� �N�U�D�I�W�L�J�W�� �K�|�M�G�D��
�S�U�L�V�H�U�� �S�n�� �H�Q�H�U�J�L���� �Y�L�O�N�H�W�� �S�n�Y�H�U�N�D�U�� �G�U�L�I�W�H�Q�� �L��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�� �L�� �V�W�R�U�� �X�W�V�W�U�l�F�N�Q�L�Q�J���� �.�R�P�P�X�Q��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���G�R�F�N���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���H�Q�H�U�J�L��
�E�H�V�S�D�U�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U�� �L�� �I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�� �R�F�K�� �O�l�J�J�H�U��
�V�W�R�U�W�� �I�R�N�X�V�� �S�n�� �G�H�W�W�D�� �I�|�U�� �D�W�W�� �I�n�� �Q�H�U�� �H�Q�H�U�J�L��
�D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J�H�Q���L���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�Q�D����

�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�U�L�V�N�H�U��
�3�H�U�V�R�Q�D�O��
�(�Q�� �D�Y�� �G�H�� �Y�L�N�W�L�J�D�V�W�H�� �J�U�X�Q�G�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D��
�I�|�U�� �D�W�W�� �N�X�Q�Q�D�� �E�H�G�U�L�Y�D�� �G�H�W�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �X�S�S��
�G�U�D�J�H�W���l�U���D�W�W���Y�L���K�D�U���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���U�l�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V����
�$�W�W���V�W�l�U�N�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�Y�D�U�X�P�l�U�N�H�W���l�U���G�l�U�I�|�U���H�W�W��
�V�W�l�Q�G�L�J�W���S�n�J�n�H�Q�G�H���D�U�E�H�W�H���P�H�G���P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J���D�W�W��
�E�H�K�n�O�O�D���R�F�K���U�H�N�U�\�W�H�U�D���G�X�N�W�L�J���S�H�U�V�R�Q�D�O����

�'�H�W�� �I�L�Q�Q�V�� �V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U�� �P�H�G�� �U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�� �D�Y��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���W�L�O�O���I�U�D�P�I�|�U���D�O�O�W���9�n�U�G���R�F�K���2�P�V�R�U�J����

�,�Q�W�U�n�Q�J���R�F�K���K�D�F�N�H�U�D�W�W�D�F�N�H�U����
�g�N�D�G���U�L�V�N���I�|�U���L�Q�W�U�n�Q�J���R�F�K���K�D�F�N�H�U�D�W�W�D�F�N�H�U���K�D�U��
�P�H�G�I�|�U�W���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�|�M�W���V�l�N�H�U�K�H�W�H�Q���P�H�G��
�W�Y�n�I�D�N�W�R�U�V�L�Q�O�R�J�J�Q�L�Q�J�� �R�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�V�l�N�H�U�K�H�W�V�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�� �I�|�U�� �P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�� �K�D�U��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���� �'�H�W�� �N�R�P�P�H�U�� �D�W�W�� �N�U�l�Y�D�� �I�R�U�W�V�D�W�W��
�N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���D�U�E�H�W�H���I�|�U���D�W�W���V�l�N�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�,�7���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U����

�8�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���U�L�V�N�H�U��
�R�F�K���U�L�V�N�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J��
�'�H�Q�� �D�Y�� �I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�� �E�H�V�O�X�W�D�G�H�� �I�L�Q�D�Q�V�S�R�O�L�F�\�Q��
�I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�K���G�H�V�V���K�H�O�l�J�G�D���E�R�O�D�J���X�W�J�|�U��
�H�W�W���Q�R�U�P�H�U�D�Q�G�H���U�H�J�H�O�Y�H�U�N���L���V�\�I�W�H���D�W�W���D�Q�J�H���|�Y�H�U��
�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J��
�R�F�K���I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U���I�|�U���I�L�Q�D�Q�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �L�� �V�\�I�W�H�� �D�W�W�� �E�H�J�U�l�Q�V�D�� �G�H��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D�� �U�L�V�N�H�U�Q�D���� �'�H�Q�� �|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H�� �P�n�O��
�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q�� �I�|�U�� �I�L�Q�D�Q�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� �L�Q�R�P��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���l�U���D�W�W����
�{�� �6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�V�I�|�U�P�n�J�D���R�F�K���W�U�\�J�J�D��

�W�L�O�O�J�n�Q�J�H�Q���S�n���N�D�S�L�W�D�O��
�{�� �6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D�� �D�W�W�� �N�D�S�L�W�D�O�D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J�� �R�F�K��

�N�D�S�L�W�D�O�D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J�� �E�O�L�U�� �H�I�I�H�N�W�L�Y�� �R�F�K�� �D�W�W��
�X�S�S�O�n�Q�L�Q�J�� �V�N�H�U�� �W�L�O�O�� �V�n�� �O�n�J�� �N�R�V�W�Q�D�G�� �V�R�P��
�P�|�M�O�L�J�W���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���U�L�V�N�E�H��
�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J�D�U����

�{�� �6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D�� �D�W�W�� �I�L�Q�D�Q�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� �E�H��
�G�U�L�Y�V���P�H�G���J�R�G���L�Q�W�H�U�Q�N�R�Q�W�U�R�O�O����

�6�R�P�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �W�L�O�O�� �I�L�Q�D�Q�V�S�R�O�L�F�\�Q�� �K�D�U��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�� �R�F�K�� �E�R�O�D�J�V�V�W�\�U�H�O�V�H�U�Q�D�� �L�� �G�H��
�K�H�O�l�J�G�D���E�R�O�D�J�H�Q���I�D�V�W�V�W�l�O�O�W���V�L�Q�D���H�J�Q�D���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�� �L�Q�R�P�� �U�D�P�H�Q�� �I�|�U�� �Y�D�G�� �I�L�Q�D�Q�V�S�R�O�L�F�\�Q��
�P�H�G�J�H�U����

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �R�F�K�� �G�H�Q�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �l�U�� �H�[�S�R�Q�H�U�D�G�� �I�|�U�� �I�U�D�P�I�|�U�� �D�O�O�W��
�U�l�Q�W�H�U�L�V�N���� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�U�L�V�N�� �V�D�P�W�� �Y�D�O�X�W�D�U�L�V�N����
�(�I�W�H�U�V�R�P�� �Y�D�U�N�H�Q�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �H�O�O�H�U�� �G�H�V�V��
�K�H�O�l�J�G�D�� �E�R�O�D�J�� �K�D�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D�� �S�O�D�F�H�U�L�Q�J�D�U��
�E�H�K�|�Y�H�U���P�D�U�N�Q�D�G�V�Y�l�U�G�H�V�U�L�V�N���W�D�V���L���E�H�D�N�W�Q�L�Q�J����

�5�l�Q�W�H�U�L�V�N��
�0�H�G�� �U�l�Q�W�H�U�L�V�N�� �D�Y�V�H�V�� �U�L�V�N�H�Q�� �D�W�W�� �U�l�Q�W�H��
�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D�� �|�N�D�U�� �Y�L�G�� �H�W�W�� �V�W�L�J�D�Q�G�H�� �U�l�Q�W�H�O�l�J�H��
�V�D�P�W���U�L�V�N�H�Q���D�W�W���O�n�V�D���I�D�V�W���D�O�O�W�I�|�U���V�W�R�U���G�H�O���D�Y���X�S�S��
�O�n�Q�L�Q�J�H�Q�� �W�L�O�O�� �K�|�J�� �I�D�V�W���U�l�Q�W�D�� �Y�L�G�� �H�W�W�� �V�M�X�Q�N�D�Q�G�H��
�U�l�Q�W�H�O�l�J�H�����3�H�U���G�H�Q���������G�H�F�H�P�E�H�U�������������X�S�S�J�L�F�N��
�G�H�Q�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V�� �U�l�Q�W�H�E�l�U�D�Q�G�H��
�V�N�X�O�G�H�U�� �W�L�O�O�� ���� ������������ �P�N�U���� �)�|�U�� �D�W�W�� �E�H�J�U�l�Q�V�D��
�U�L�V�N�H�Q�� �V�N�D�� �U�l�Q�W�H�E�L�Q�G�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�Q�� �L�� �O�n�Q�H��
�S�R�U�W�I�|�O�M�H�Q�� �H�Q�O�L�J�W�� �I�L�Q�D�Q�V�S�R�O�L�F�\�Q�� �V�S�U�L�G�D�V�� �|�Y�H�U��
�W�L�G�H�Q���� �8�S�S�O�n�Q�L�Q�J�H�Q�� �L�Q�R�P�� �G�H�Q�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���O�|�S�H�U���E�n�G�H���P�H�G���I�D�V�W���������������S�U�R�F�H�Q�W����
�R�F�K���U�|�U�O�L�J���U�l�Q�W�D���������������S�U�R�F�H�Q�W������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�U�L�V�N��
�0�H�G�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�U�L�V�N�� �D�Y�V�H�V�� �U�L�V�N�H�Q�� �D�W�W��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���L�Q�W�H���N�D�Q���U�H�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D���V�L�Q�D���O�n�Q���H�O�O�H�U��
�W�D�� �X�S�S�� �Q�\�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�� �S�n�� �P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�� �Q�l�U��
�E�H�K�R�Y�� �X�S�S�V�W�n�U���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W�� �D�W�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J��
�H�Q�G�D�V�W�� �N�D�Q�� �V�N�H�� �W�L�O�O�� �R�I�|�U�G�H�O�D�N�W�L�J�D�� �Y�L�O�O�N�R�U����



��

�í�õ��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�.�D�S�L�W�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q�� �V�N�D�� �G�l�U�I�|�U�� �W�U�\�J�J�D�V��
�J�H�Q�R�P���H�Q���J�R�G���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�U�L�Q�J���D�Y�V�H�H�Q�G�H���O�n�Q�H�Q�V��
�I�|�U�I�D�O�O�R�V�W�U�X�N�W�X�U���R�F�K���N�D�S�L�W�D�O�E�L�Q�G�Q�L�Q�J�V�W�L�G����

�*�L�Y�H�W���V�N�X�O�G�H�Q�V���V�D�P�P�D�Q�V�l�W�W�Q�L�Q�J���S�H�U���E�D�O�D�Q�V��
�G�D�J�H�Q�� �I�|�U�I�|�O�O�� �P�D�[�L�P�D�O�W�� ���������� �S�U�R�F�H�Q�W�� �D�Y�� �G�H�Q��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V�� �O�n�Q�H�V�N�X�O�G�� �L�Q�R�P�� �H�Q��
�������P�n�Q�D�G�H�U�V���S�H�U�L�R�G����

�.�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �V�N�D�� �K�D�� �H�Q�� �J�R�G��
�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�V�E�H�U�H�G�V�N�D�S���� �'�H�W�� �L�Q�Q�H�E�l�U�� �D�W�W��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �R�F�K�� �E�R�O�D�J�H�Q�� �N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W�� �V�N�D��
�X�S�S�U�l�W�W�K�n�O�O�D�� �H�Q�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�V�U�H�V�H�U�Y�� �I�|�U�� �D�W�W�� �Y�L�G��
�Y�D�U�M�H�� �W�L�O�O�I�l�O�O�H�� �N�X�Q�Q�D�� �X�S�S�I�\�O�O�D�� �V�L�Q�D�� �E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�V��
�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U�����'�H�W���E�|�U���I�L�Q�Q�D�V���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U���L���N�D�V�V�D��
�R�F�K���E�D�Q�N���V�R�P���P�R�W�V�Y�D�U�D�U���P�L�Q�V�W���������E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�V��
�G�D�J�D�U���� �/�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�V�|�Y�H�U�V�N�R�W�W���� �V�R�P�� �L�Q�W�H�� �l�U�� �W�L�O�O��
�I�l�O�O�L�J�W�����V�N�D���L���I�|�U�V�W�D���K�D�Q�G���D�Q�Y�l�Q�G�D�V���I�|�U���D�W�W���O�|�V�D��
�U�l�Q�W�H�E�l�U�D�Q�G�H���O�n�Q�����3�H�U���G�H�Q���������G�H�F�H�P�E�H�U������������
�X�S�S�J�L�F�N�� �W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D�� �O�L�N�Y�L�G�D�� �P�H�G�H�O�� �W�L�O�O�� ������������
�P�N�U�� �R�F�K�� �W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D�� �R�X�W�Q�\�W�W�M�D�G�H�� �N�U�H�G�L�W��
�I�D�F�L�O�L�W�H�W�H�U���W�L�O�O���������P�N�U�����W�R�W�D�O�W���������������P�N�U����

�9�D�O�X�W�D�U�L�V�N��
�0�H�G�� �Y�D�O�X�W�D�U�L�V�N�� �D�Y�V�H�V�� �U�L�V�N�H�Q�� �D�W�W�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���S�n�Y�H�U�N�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�W���W�L�O�O���I�|�O�M�G��
�D�Y�� �H�Q�� �Y�D�O�X�W�D�N�X�U�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���� �3�O�D�F�H�U�L�Q�J�� �R�F�K��
�X�S�S�O�n�Q�L�Q�J���L���D�Q�Q�D�Q���Y�D�O�X�W�D���l�Q���V�Y�H�Q�V�N�D���N�U�R�Q�R�U���l�U��
�L�Q�W�H���W�L�O�O�n�W�H�Q����

�3�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U��
�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�� �V�N�D�� �L�Q�Q�H�K�n�O�O�D�� �X�S�S��
�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���R�P���G�H���W�R�W�D�O�D���S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U�Q�D��
�I�|�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q���� �0�H�G�� �W�R�W�D�O�� �S�H�Q�V�L�R�Q�V��
�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H���D�Y�V�H�V���V�X�P�P�D�Q���D�Y���D�Y�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U��
�S�H�Q�V�L�R�Q�H�U�� ���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H�� �V�l�U�V�N�L�O�G�� �O�|�Q�H�V�N�D�W�W���� �R�F�K��
�D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�U�� �D�Y�V�H�H�Q�G�H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�V��
�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���V�l�U�V�N�L�O�G���O�|�Q�H�V�N�D�W�W��������

�.�l�Q�Q�H�G�R�P�� �R�P�� �W�R�W�D�O�� �S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�� �l�U��
�Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J���I�|�U���D�W�W���G�H�W���V�N�D���Y�D�U�D���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W���E�H��
�G�|�P�D�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D�� �V�W�l�O�O�Q�L�Q�J����
�9�L�G�D�U�H���V�N�D���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���H�Q�O�L�J�W�������� �N�D�S���� ���� �†���.�/��
�E�H�V�O�X�W�D�� �R�P�� �U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�� �I�|�U�� �I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�� �D�Y��
�P�H�G�H�O�� �D�Y�V�D�W�W�D�� �I�|�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �S�H�Q�V�L�R�Q�V��
�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U���� �)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q�� �V�N�D��
�L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���H�Q���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���U�L�N�W��
�O�L�Q�M�H�U�� �I�|�U�� �I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�� �D�Y�� �S�H�Q�V�L�R�Q�V�P�H�G�H�O����
�)�|�O�M�D�Q�G�H���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���O�l�P�Q�D�V���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q����
��
��

�� �.�R�P�P�X�Q�H�Q��

�� ������ ���� ������ ����
�7�R�W�D�O���S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H��
�L���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q�� ������������ ������������
�D���� �$�Y�V�l�W�W�Q�L�Q�J���L�Q�N�O�����6�l�U�V�N�L�O�G��

�O�|�Q�H�V�N�D�W�W�� ���� ������ ����������
�E���� �$�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H���L�Q�N�O����

�6�l�U�V�N�L�O�G���O�|�Q�H�V�N�D�W�W�� ������������ ������������
�3�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H���V�R�P��
�W�U�\�J�J�D�W�V���L���S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�� ������������ ������������
�3�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�V�l�N�U�L�Q�J���V�R�P��
�W�U�\�J�J�D�W�V���L���S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�W�L�I�W�H�O�V�H�� �������� ��������
�6�X�P�P�D��
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�����L�Q�N�O����
�I�|�U�V�l�N�U�L�Q�J���R�F�K���V�W�L�I�W�O�H�V�H���� ������������ ������������

�)�|�U�Y�D�O�W�D�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�P�H�G�H�O��
���0�D�U�N�Q�D�G�V�Y�l�U�G�H���� �� ��
�7�R�W�D�O�W���S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�V�l�N�U�L�Q�J�V��
�N�D�S�L�W�D�O�� ������������ ������������
�D�����9�D�U�D�Y���|�Y�H�U�V�N�R�W�W�V�P�H�G�H�O�� �������� ��������

�7�R�W�D�O�W���N�D�S�L�W�D�O����
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�V�W�L�I�W�H�O�V�H��

�������� ��������
�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�O�D�F�H�U�L�Q�J�D�U�����H�J�Q�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�D�G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�V�P�H�G�H�O���� �������� ��������
�6�X�P�P�D���I�|�U�Y�D�O�W�D�G�H��
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�P�H�G�H�O�� ������������ ������������

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�� �� ��
�c�W�H�U�O�n�Q�D�G�H���P�H�G�H�O�� ������������ ������������
�.�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�L�Q�J�V�J�U�D�G�� ���������� �� ���������� ��

�� ��



��

�î�ì��
��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�+�l�Q�G�H�O�V�H�U���D�Y���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J���E�H�W�\�G�H�O�V�H

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���/�D�J�H�Q���R�P���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�N�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���R�P��
�V�n�G�D�Q�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���D�Y���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�R�P���K�D�U���L�Q�W�U�l�I�I�D�W���X�Q�G�H�U��
�U�l�N�H�Q�V�N�D�S�V�n�U�H�W���H�O�O�H�U���H�I�W�H�U���G�H�V�V���V�O�X�W��

�c�U�H�W�V���Y�L�N�W�L�J�D�V�W�H���K�l�Q�G�H�O�V�H�U��
�(�Q���P�L�O�V�W�R�O�S�H���L���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�Y�l�[�W��
�8�Q�G�H�U�� �V�H�S�W�H�P�E�H�U�� �P�n�Q�D�G�� �I�L�U�D�G�H�V�� �D�W�W�� �6�N�X�U�X�S�V��
�N�R�P�P�X�Q�� �Q�X�� �S�D�V�V�H�U�D�W�� ������ �������� �L�Q�Y�n�Q�D�U�H�� �P�H�G��
�J�O�D�V�V�� �W�L�O�O�� �D�O�O�D�� �V�N�R�O�E�D�U�Q�� �R�F�K�� �W�n�U�W�D�� �W�L�O�O�� �G�H�� �l�O�G�U�H�� �L��
�Y�n�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����3�n���J�U�X�Q�G���D�Y���G�H�Q���U�n�G�D�Q�G�H��
�N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�H�Q�� �K�D�U�� �H�Q�� �D�Y�P�D�W�W�Q�L�Q�J�� �D�Y�� �L�Q�W�U�H�V�V�H�W��
�I�|�U�� �Q�\�D�� �W�R�P�W�H�U�� �N�X�Q�Q�D�W�� �N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�V���� �7�U�R�W�V��
�N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�H�Q���U�n�G�G�H���G�H�W���H�Q���U�H�O�D�W�L�Y�W���K�|�J���H�I�W�H�U��
�I�U�n�J�D�Q���S�n���Q�\�E�\�J�J�Q�D�G�V�N�D�U�W�R�U����

�+�|�J�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���S�n�Y�H�U�N�D�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�)�R�U�W�V�D�W�W���I�|�U�V�Y�D�J�D�W���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�O�l�J�H���X�Q�G�H�U������������
�R�F�K�� �H�Q�� �V�Y�H�Q�V�N�� �H�N�R�Q�R�P�L�� �L�� �H�Q�� �O�n�J�N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U��
�P�H�G���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���R�F�K���V�W�L�J�D�Q�G�H���U�l�Q�W�R�U���I�|�U�V�W�D���K�D�O�Y�D��
�n�U�H�W�� �K�D�G�H�� �G�H�Q�� �V�W�|�U�V�W�D�� �S�n�Y�H�U�N�D�Q�� �L�� �N�R�P�P�X�Q��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L����

�g�N�D�G���N�U�L�V�E�H�U�H�G�V�N�D�S��
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �D�U�E�H�W�D�U�� �D�N�W�L�Y�W�� �P�H�G�� �|�N�D�G�� �N�U�L�V��
�E�H�U�H�G�V�N�D�S�� �S�n���J�U�X�Q�G�� �D�Y�� �G�H�W���R�V�l�N�U�D�� �V�l�N�H�U�K�H�W�V��
�O�l�J�H�W���� �(�Q�� �V�l�N�H�U�K�H�W�V�V�N�\�G�G�V�D�Q�D�O�\�V�� �K�D�U�� �J�H�Q�R�P��
�I�|�U�W�V�� �I�|�U�� �D�W�W�� �V�N�\�G�G�D�� �Y�L�N�W�L�J�D�� �U�H�V�X�U�V�H�U���� �P�H�G��
�I�R�N�X�V�� �S�n�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�l�N�H�U�K�H�W���� �I�\�V�L�V�N��
�V�l�N�H�U�K�H�W���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O�V�l�N�H�U�K�H�W�����'�H�V�V�X�W�R�P���K�D�U��
�N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�V�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �R�F�K�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�V�S�O�D�Q�H�U��
�X�W�Y�H�F�N�O�D�W�V�����R�F�K���R�O�L�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U���I�|�U���|�N�D�G���F�\�E�H�U��
�V�l�N�H�U�K�H�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�V����

�'�L�J�L�W�D�O���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�J�U�X�S�S��
�'�L�J�L�W�D�O���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���K�D�U���L�Q�U�l�W�W�D�W�V���R�F�K���H�Q��
�G�L�J�L�W�D�O�� �X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�R�U�W�I�|�O�M�� �K�D�U�� �X�W�D�U�E�H�W�D�W�V�� �I�|�U��
�D�W�W�� �l�Q�� �E�l�W�W�U�H�� �X�W�Q�\�W�W�M�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�� �R�F�K�� �$�,��
���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�V���� �L�� �R�O�L�N�D�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�S�U�R�F�H�V�V�H�U���� �6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�� �K�D�U�� �R�F�N�V�n��
�D�Q�V�O�X�W�L�W�� �V�L�J�� �W�L�O�O�� �G�H�� �I�\�U�D�� �H�U�E�M�X�G�D�Q�G�H�Q�D�� �I�U�n�Q��
�6�.�5���V�� �µ�K�D�Q�G�V�O�D�J�µ�� �V�R�P�� �L�Q�Q�H�E�l�U�� �Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D��
�G�L�J�L�W�D�O�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U����

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U��
�+�H�P�W�M�l�Q�V�W�H�Q�� �K�D�U�� �X�Q�G�H�U�� �n�U�H�W�� �J�H�Q�R�P�I�|�U�W�� �H�Q��
�R�P�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �Y�L�O�N�H�Q�� �L�Q�Q�H�E�l�U�� �E�n�G�H�� �Q�\��
�R�P�U�n�G�H�V�L�Q�G�H�O�Q�L�Q�J�� �V�D�P�W�� �Q�\�D�� �D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���� �(�W�W��
�Y�L�N�W�L�J�W���I�R�N�X�V���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���l�U���D�W�W���I�|�U�E�l�W�W�U�D��
�S�H�U�V�R�Q�N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�H�Q���K�R�V���Y�D�U�M�H���N�X�Q�G����

��
�6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�� �|�Y�H�U�W�R�J�� �D�Q�V�Y�D�U�� �I�|�U�� �I�|�U��
�S�D�F�N�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�D�P�O�L�Q�J�H�Q�� �I�U�n�Q�� ���� �M�D�Q�X�D�U�L�� ������������
�Y�L�O�N�H�W�� �L�Q�Q�H�E�X�U�L�W�� �D�W�W�� �l�J�D�U�V�N�D�S�� �R�F�K�� �G�U�L�I�W�� �D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �n�W�H�U�Y�L�Q�Q�L�Q�J�V�V�W�D�W�L�R�Q�� �K�D�P�Q�D�W�� �K�R�V��
�.�R�P�P�X�Q�W�H�N�Q�L�N����

�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�� �E�H�V�O�X�W�D�G�H�� �L�� �M�X�Q�L�� ����������
�D�W�W�� �1�L�O�V�� �+�R�O�J�H�U�V�V�R�Q�� �X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�F�H�Q�W�U�X�P�� �V�N�D��
�|�Y�H�U�O�n�W�D�V���W�L�O�O���D�Q�Q�D�Q���K�X�Y�X�G�P�D�Q�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���l�Q�Q�X��
�L�Q�J�D�� �E�H�V�O�X�W�� �R�P�� �I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�� �R�F�K�� �G�L�D�O�R�J�� �P�H�G��
�L�Q�W�U�H�V�V�H�Q�W�H�U���S�n�J�n�U����

�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�� �K�D�U�� �I�D�W�W�D�W�� �E�H�V�O�X�W�� �R�P��
�D�W�W�� �H�Q�H�U�J�L�K�D�Q�G�H�O�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� �V�N�D�� �D�Y�\�W�W�U�D�V��
�V�n�V�R�P���E�R�O�D�J���H�O�O�H�U���L�Q�N�U�n�P���� �(�Q���D�Q�E�X�G�V�S�U�R�F�H�V�V��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V�� �X�Q�G�H�U�� ���������� �R�F�K�� �6�N�X�U�X�S�V��
�(�Q�H�U�J�L�K�D�Q�G�H�O�� �$�%�� �K�D�U�� �W�H�F�N�Q�D�W�� �D�Y�W�D�O�� �R�P��
�L�Q�N�U�n�P�V�|�Y�H�U�O�n�W�H�O�V�H���P�H�G���9�D�W�W�H�Q�I�D�O�O���$�%����

�6�N�X�U�X�S�V�� �-�R�U�G�E�U�X�N�V�� �$�%�� �O�L�N�Y�L�G�H�U�D�G�H�V�� �S�H�U��
������������������������ �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� �E�H�G�U�L�Y�V�� �Q�X�P�H�U�D�� �L��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q����

�5�l�W�W���L���O�L�Y�H�W��
�$�U�E�H�W�H�W�� �P�H�G�� �D�W�W�� �I�|�U�E�H�U�H�G�D�� �L�Q�I�|�U�� �I�U�D�P�W�L�G�H�Q�V��
�V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�� �R�F�K�� �Q�\�D�� �V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�O�D�J�H�Q��
�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�U�D�G�H�V���X�Q�G�H�U���n�U�H�W�������.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q��
�E�H�V�O�X�W�D�G�H���D�W�W���X�S�S�G�U�D���n�W���V�D�P�W�O�L�J�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U��
�D�W�W�� �D�U�E�H�W�D�� �I�U�D�P�� �H�W�W�� �I�|�U�V�O�D�J�� �W�L�O�O�� �H�Q�� �N�R�P�P�X�Q��
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H�� �S�O�D�Q�� �I�|�U�� �E�D�U�Q�� �R�F�K�� �X�Q�J�D���� �P�H�G��
�W�L�W�H�O�Q�����5�l�W�W���L���O�L�Y�H�W�������3�O�D�Q�H�Q���V�N�D���R�F�N�V�n���X�W�J�|�U�D���H�Q��
�V�W�R�U�� �G�H�O�� �D�Y�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�L�Q�J�H�Q�� �D�Y�� �G�H�Q�� �Q�\�D��
�V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W�O�D�J�H�Q���R�F�K���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���V�W�l�U�N�D���V�W�|�G�H�W��
�I�|�U���E�D�U�Q���R�F�K���X�Q�J�D���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q��

�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J��
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�� �l�U�� �H�Q�� �D�Y�� �G�H�� �V�W�|�U�V�W�D��
�X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�� �L�Q�R�P�� �G�H�Q�� �R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D�� �V�H�N�W�R�U�Q����
�)�O�H�U�D�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�� �X�S�S�O�H�Y�H�U�� �V�Y�n�U�W�� �D�W�W��
�U�H�N�U�\�W�H�U�D�� �R�F�K�� �K�L�W�W�D�� �N�Y�D�O�L�I�L�F�H�U�D�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O����
�/�|�Q�H�N�U�D�Y�H�Q�� �Y�L�G�� �Q�\�U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �O�L�J�J�H�U�� �D�Y��
�V�H�Y�l�U�W���|�Y�H�U���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�D���O�|�Q�H�Q�L�Y�n�H�U���V�D�P�W���|�Q�V�N�H��
�P�n�O�� �R�P�� �D�W�W�� �D�U�E�H�W�D�� �K�H�P�L�I�U�n�Q�� �R�U�V�D�N�D�U�� �D�W�W��
�N�Y�D�O�L�I�L�F�H�U�D�G�H���V�|�N�D�Q�G�H���W�D�F�N�D�U���Q�H�M���W�L�O�O���W�M�l�Q�V�W�H�U����
�� ��



��

�î�í��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�1�\�W�W���K�|�M�G�I�R�U�G�R�Q��
�,�� �Y�n�U�D�V�� �I�L�F�N�� �U�l�G�G�Q�L�Q�J�V�W�M�l�Q�V�W�H�Q�� �V�L�W�W�� �Q�\�D�� �K�|�M�G��
�I�R�U�G�R�Q���Y�L�O�N�H�W���N�R�P�P�H�U���D�W�W���L�Q�Q�H�E�l�U�D���D�W�W���G�H�W���N�D�Q��
�X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���Y�L�G���Q�\�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Y���I�O�H�U�Y�n�Q�L�Q�J�V�K�X�V��
�L�� �6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q���� �6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q��
�V�N�l�Q�N�W�H�� �G�H�Q�� �X�W�U�D�Q�J�H�U�D�G�H�� �E�U�D�Q�G�E�L�O�H�Q�� �L��
�G�H�F�H�P�E�H�U�� �W�L�O�O�� �8�N�U�D�L�Q�D�� �P�H�G�� �K�M�l�O�S�� �D�Y��
�0�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�Q�� �I�|�U�� �V�D�P�K�l�O�O�V�V�N�\�G�G�� �R�F�K�� �E�H�U�H�G��
�V�N�D�S�V�����0�6�%�������V�R�P���V�D�P�R�U�G�Q�D�G�H���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�Q����

�$�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���6�\�G�Y�D�W�W�H�Q��
�8�Q�G�H�U�� �n�U�H�W�� �K�D�U�� �D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J�H�Q�� �W�L�O�O�� �6�\�G�Y�D�W�W�H�Q��
�I�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�W�V���� �)�U�n�Q�� �M�X�O�L�� �P�n�Q�D�G�� �I�L�F�N�� �H�Q���V�W�R�U�� �G�H�O��
�D�Y�� �6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�� �Y�D�W�W�H�Q�� �I�U�n�Q�� �6�\�G�Y�D�W�W�H�Q����
�$�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J�D�U�� �K�D�U�� �J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V�� �L�� �Y�D�W�W�H�Q��
�O�H�G�Q�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H�W�� �I�|�U�� �D�W�W�� �N�X�Q�Q�D�� �O�H�Y�H�U�H�U�D��
�Y�D�W�W�Q�H�W�� �I�U�n�Q�� �6�\�G�Y�D�W�W�H�Q�� �Y�L�G�D�U�H�� �X�W�� �W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�n�Q�D�U�Q�D����

�9�D�W�W�H�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�D�U�� �K�D�U�� �E�\�J�J�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �n�U�H�W��
�P�H�O�O�D�Q���6�N�X�U�X�S���R�F�K���6�N�L�Y�D�U�S���I�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D��
�D�W�W���l�Y�H�Q���6�N�L�Y�D�U�S���I�|�U�V�H�V���P�H�G���Y�D�W�W�H�Q���I�U�n�Q���6�\�G��
�Y�D�W�W�H�Q���� �'�H�W�W�D�� �K�D�U�� �Y�D�U�L�W�� �V�W�R�U�D�� �S�U�R�M�H�N�W�� �F�L�U�N�D�� ����
�N�L�O�R�P�H�W�H�U���Q�\���O�H�G�Q�L�Q�J����

��



��

�î�î��
��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�6�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�Q��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���/�D�J�H�Q���R�P���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�N�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���X�S�S�O�\�V�Q�L�Q�J�D�U���R�P��
�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q���V�R�P���l�U���D�Y���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W����

�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���X�S�S�V�L�N�W��
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���D�W�W���K�n�O�O�D���X�S�S��
�V�L�N�W�� �|�Y�H�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �V�D�P�O�D�G�H�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W����
�L�Q�N�O�X�V�L�Y�H�� �G�H�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �E�R�O�D�J�H�Q���� �6�W�\�U��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�� �V�R�P�� �E�X�G�J�H�W���� �U�D�S�S�R�U�W�H�U���� �L�Q�W�H�U�Q��
�N�R�Q�W�U�R�O�O���� �H�N�R�Q�R�P�L�V�W�\�U�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U�� �R�F�K��
�S�U�R�W�R�N�R�O�O���l�U���Y�L�N�W�L�J�D���L���D�U�E�H�W�H�W�����'�H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D��
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�H�Q�� ���������� �E�H�V�W�n�U�� �D�Y�� �W�H�U�W�L�D�O�U�D�S�S�R�U�W��
�V�R�P���E�D�V�H�U�D�V���S�n���X�W�I�D�O�O���X�Q�G�H�U���S�H�U�L�R�G�H�Q���M�D�Q�X�D�U�L��
�D�S�U�L�O���� �G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W���V�R�P���E�D�V�H�U�D�V�� �S�n���X�W�I�D�O�O�� �I�|�U��
�S�H�U�L�R�G�H�Q���M�D�Q�X�D�U�L�²�D�X�J�X�V�W�L�����n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���V�R�P��
�D�Y�V�H�U�� �M�D�Q�X�D�U�L���G�H�F�H�P�E�H�U�� �V�D�P�W�� �E�X�G�J�H�W���� �R�F�K��
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�V�U�D�S�S�R�U�W�H�U���S�H�U���I�H�E�U�X�D�U�L�����P�D�U�V�����P�D�M����
�M�X�Q�L�����V�H�S�W�H�P�E�H�U�����R�N�W�R�E�H�U���R�F�K���Q�R�Y�H�P�E�H�U����

�,�� �W�H�U�W�L�D�O�U�D�S�S�R�U�W���� �G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�� �R�F�K�� �n�U�V��
�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�� �L�Q�J�n�U�� �l�Y�H�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�� �D�Y�� �G�H��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �E�R�O�D�J�H�Q���� �'�H�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�E�R�O�D�J�H�Q�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���K�D�U���V�W�R�U���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���G�H�Q��
�W�R�W�D�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�Q�����H�I�W�H�U�V�R�P���G�H���V�Y�D�U�D�U���I�|�U���H�Q���E�H��
�W�\�G�D�Q�G�H�� �G�H�O�� �D�Y�� �E�D�O�D�Q�V�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J�H�Q�� �R�F�K�� �I�|�U��
�G�H�Q���V�W�|�U�V�W�D���G�H�O�H�Q���D�Y���V�N�X�O�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q����

�%�X�G�J�H�W�H�Q�� �l�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �Y�H�U�N�W�\�J�� �I�|�U��
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���� �V�W�\�U�Q�L�Q�J���� �X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�� �R�F�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�O��
�D�Y�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���� �.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�� �J�|�U�� �L��
�E�X�G�J�H�W�H�Q�� �H�Q�� �E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�� �D�Y�� �n�U�H�W�V�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
�R�F�K���D�Q�J�H�U���X�W�L�I�U�n�Q���Y�L�O�N�H�Q���P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�R�P��
�Y�L�O�N�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D�� �U�D�P�D�U�� �G�H�Q�� �V�N�D�� �E�H�G�U�L�Y�D�V����
�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�� �D�Q�W�D�U�� �n�U�O�L�J�H�Q�� �H�Q�� �W�U�H�n�U�V��
�E�X�G�J�H�W���� �L�� �H�Q�O�L�J�K�H�W�� �P�H�G�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q����
�.�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�� �V�N�D�� �G�U�L�Y�D�V�� �H�Q�O�L�J�W��
�S�U�L�Q�F�L�S�H�U�Q�D�� �R�P�� �P�n�O�V�W�\�U�Q�L�Q�J�� �R�F�K�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q����
�.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�� �K�D�U�� �D�Q�W�D�J�L�W�� �H�W�W�� �I�O�H�U�W�D�O��
�P�n�O�G�R�N�X�P�H�Q�W���R�F�K���S�O�D�Q�H�U�����V�R�P���l�U���V�W�\�U�D�Q�G�H���I�|�U��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���D�U�E�H�W�H�����)�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D�V���X�S�S��
�J�L�I�W�� �l�U�� �D�W�W�� �D�Q�J�H�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�V�� �P�n�O����
�S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J���� �R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���N�Y�D�O�L�W�H�W���V�D�P�W���D�W�W��
�X�W�Y�l�U�G�H�U�D���S�n�J�n�H�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U����

�%�X�G�J�H�W�D�U�E�H�W�H�W�� �E�\�J�J�H�U�� �G�l�U�P�H�G�� �S�n�� �H�Q��
�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�� �D�Y�� �D�Q�V�Y�D�U�� �R�F�K�� �E�H�I�R�J�H�Q�K�H�W�H�U��
�R�F�K���G�H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�W�\�U�P�R�G�H�O�O���V�R�P���D�Q�Y�l�Q�G�V�����K�D�U��
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�W�� �D�Q�S�D�V�V�D�W�V�� �W�L�O�O�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �I�|�U�X�W��
�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���� �(�W�W�� �|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H�� �P�n�O�� �I�|�U�� �E�X�G�J�H�W��
�n�U�H�W���l�U���H�Q���E�X�G�J�H�W���L���E�D�O�D�Q�V����

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �E�X�G�J�H�W�� �I�|�U�G�H�O�D�V�� �S�n�� �Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�V�U�D�P�D�U�� �Y�L�O�N�D�� �I�D�V�W�V�W�l�O�O�W�V�� �D�Y�� �N�R�P�P�X�Q��
�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���� �2�P�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�� �D�Y�� �E�X�G�J�H�W�� �P�H�O�O�D�Q��
�U�D�P�D�U�Q�D�� �I�n�U�� �J�|�U�D�V�� �X�W�D�Q�� �N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V��
�J�R�G�N�l�Q�Q�D�Q�G�H����

�)�U�n�Q�� �R�F�K�� �P�H�G�� ���������� �W�D�V�� �H�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �I�|�U��
�E�R�O�D�J�V���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �I�U�D�P�� �L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�Q�G�H�V�� �G�U�L�I�W��
�E�X�G�J�H�W���� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�X�G�J�H�W���� �O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�V�E�X�G�J�H�W����
�X�S�S�J�L�I�W�� �N�U�L�Q�J�� �W�R�W�D�O�� �O�n�Q�H�V�N�X�O�G�� �R�F�K�� �H�Y�H�Q�W�X�H�O�O��
�D�P�R�U�W�H�U�L�Q�J���� �%�X�G�J�H�W�H�Q�� �L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�X�S�S�J�L�I�W�H�U���I�U�n�Q���V�D�P�W�O�L�J�D���E�R�O�D�J���� �X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y��
�E�R�O�D�J�H�Q�V�� �l�J�D�U�G�L�U�H�N�W�L�Y���� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�X�G�J�H�W����
�N�D�V�V�D�I�O�|�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�� �V�D�P�W�� �H�Q�� �I�|�U�� �E�R�O�D�J�V��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���N�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�D�G���U�H�V�X�O�W�D�W�U�l�N�Q�L�Q�J����

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�� �V�N�D�� �P�n�Q�D�G�V�Y�L�V�� �U�D�S�S�R�U�W�H�U�D��
�X�W�I�D�O�O���R�F�K���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U���W�L�O�O���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�����9�L�G��
�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�� �V�N�D�� �I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�H�Q�� �W�D�� �V�W�l�O�O�Q�L�Q�J��
�R�F�K�� �E�H�V�O�X�W�D�� �R�P�� �H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D�� �n�W�J�l�U�G�H�U�� �I�|�U�� �D�W�W��
�n�W�H�U�I�|�U�D�� �E�X�G�J�H�W�H�Q�� �L�� �E�D�O�D�Q�V���� �%�H�V�O�X�W�� �V�R�P�� �N�D�Q��
�O�H�G�D���W�L�O�O���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U���V�N�D��
�D�Q�P�l�O�D�V�� �W�L�O�O�� �N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���� �'�H�W�� �I�n�U�� �L�Q�W�H�� �L��
�G�H�V�V�D���I�D�O�O���I�D�W�W�D�V���Q�n�J�U�D���E�H�V�O�X�W���I�|�U�H���D�Q�P�l�O�D�Q���R�P��
�G�H�W�� �L�� �V�L�Q�� �W�X�U�� �N�D�Q�� �O�H�G�D�� �W�L�O�O�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D�� �D�Y��
�Y�L�N�H�O�V�H�U����
�� ��



��

�î�ï��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�,�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O��
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �K�D�U�� �X�S�S�U�l�W�W�D�W���H�W�W���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�� �I�|�U��
�L�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�����V�R�P���V�N�D���V�\�I�W�D���W�L�O�O���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D��
�D�W�W�� �N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�� �R�F�K�� �P�\�Q�G�L�J�K�H�W�V��
�Q�l�P�Q�G�H�U�Q�D�� �X�S�S�U�l�W�W�K�n�O�O�H�U�� �H�Q�� �W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H��
�L�Q�W�H�U�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�O���� �G�H�W���Y�L�O�O�� �V�l�J�D�� �P�H�G�� �U�L�P�O�L�J�� �J�U�D�G��
�D�Y�� �V�l�N�H�U�K�H�W�� �V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D�� �D�W�W�� �I�|�O�M�D�Q�G�H�� �P�n�O�� �X�S�S��
�Q�n�V����
�{�� �b�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�� �R�F�K�� �N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y��

�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��
�{�� �7�L�O�O�I�|�U�O�L�W�O�L�J�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�� �U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�� �R�F�K��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�{�� �(�I�W�H�U�O�H�Y�Q�D�G�� �D�Y�� �W�L�O�O�l�P�S�O�L�J�D�� �O�D�J�D�U���� �I�|�U�H��

�V�N�U�L�I�W�H�U�����U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���P�H�G���P�H�U�D����
�,�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�S�O�D�Q���W�D�V���I�U�D�P���Y�D�U�M�H���n�U���R�F�K���I�D�V�W��
�V�W�l�O�O�V�� �D�Y�� �N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���� �6�\�I�W�H�W�� �P�H�G��
�N�R�Q�W�U�R�O�O�S�O�D�Q�H�Q���l�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���V�D�Q�Q�R�O�L�N�K�H�W�H�U��
�R�F�K�� �N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U�� �I�|�U�� �R�O�L�N�D�� �S�U�H�V�X�P�W�L�Y�D�� �I�H�O��
�D�N�W�L�J�K�H�W�H�U���H�O�O�H�U���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U���L���G�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�D��
�\�U�N�H�V�X�W�|�Y�Q�L�Q�J�H�Q����

�8�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���R�F�K���D�Q�D�O�\�V���D�Y��
�L�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O��
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���� �P�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�Q�l�P�Q�G�H�U�Q�D��
�R�F�K�� �G�H�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �E�R�O�D�J�H�Q�� �K�D�U�� �E�H�V�O�X�W�D�W�� �R�P��
�L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�S�O�D�Q�H�U���I�|�U���n�U�H�W������
�,�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H��
�D�Q���V�Y�D�U�D�U�� �I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�� �H�O�O�H�U�� �P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H��
�I�|�U���D�W�W���N�R�Q�N�U�H�W�D���U�H�J�O�H�U���R�F�K���D�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J�D�U���l�U���X�W��
�I�R�U�P�D�G�H���V�n���D�W�W���H�Q���J�R�G���L�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O���N�D�Q���X�S�S��
�U�l�W�W�K�n�O�O�D�V����

�8�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���V�N�H�U��
�O�|�S�D�Q�G�H�� �R�F�K�� �U�H�V�X�O�W�D�W�H�W�� �D�Y�� �G�H�Q�Q�D�� �X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J��
�n�W�H�U�U�D�S�S�R�U�W�H�U�D�V�� �W�L�O�O�� �U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �V�W�\�U�H�O�V�H�� �H�Q�O�L�J�W��
�E�H�V�O�X�W�D�G���N�R�Q�W�U�R�O�O�S�O�D�Q��

��



��

�î�ð��
��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���R�F�K��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H�Q���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���/�D�J�H�Q���R�P���N�R�P�P�X�Q�D�O���E�R�N�I�|�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D���H�Q���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J���D�Y��
�R�P���P�n�O���R�F�K���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���P�H�G���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���H�Q���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J����

�*�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J��
�*�R�G�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�� �K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�� �L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�U�� �N�U�D�Y��
�S�n���D�W�W���U�H�V�X�U�V�H�U�Q�D���L�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���D�Q�Y�l�Q�G�V���W�L�O�O��
�U�l�W�W���V�D�N�H�U���R�F�K���D�W�W���G�H���Q�\�W�W�M�D�V���S�n���H�W�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�W���V�l�W�W����
�,�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q�� �W�\�G�O�L�J�J�|�U�V�� �l�Y�H�Q�� �D�W�W��
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�� �V�N�D�� �D�Q�J�H�� �|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H��
�P�n�O���R�F�K���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���V�R�P���l�U���D�Y���E�H�W�\�G�H�O�V�H���I�|�U���J�R�G��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�����)�|�U���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W��
�6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�� �E�H�G�U�L�Y�H�U�� �H�Q�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� �L��
�H�Q�O�L�J�K�H�W�� �P�H�G�� �J�R�G�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�� �K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�� �X�U��
�V�n�� �Y�l�O�� �H�W�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�W���� �V�R�P�� �H�W�W�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���D�Q�Y�l�Q�G�V���H�Q���V�W�\�U�P�R�G�H�O�O�����6�\�I�W�H�W���P�H�G��
�V�W�\�U�P�R�G�H�O�O�H�Q���l�U���D�W�W���K�n�O�O�D���V�D�P�P�D�Q���R�F�K���O�L�N�U�L�N�W�D��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� �R�F�K�� �D�Q�V�W�l�O�O�G�D�� �P�R�W��
�|�Q�V�N�D�W���U�H�V�X�O�W�D�W�����V�D�P�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���N�R�P�P�X�Q��
�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���Q�n�V��

��
�9�L�V�L�R�Q���R�F�K���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���K�D�U���I�D�V�W�V�W�l�O�O�W�V���I�|�U��
�D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���J�U�X�Q�G���I�|�U���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q��
�D�Y�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� �R�F�K�� �I�|�U�� �D�W�W�� �X�S�S�Q�n�� �J�R�G��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�� �K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���� �,�� �H�Q�O�L�J�K�H�W�� �P�H�G��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q�� �K�D�U�� �N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H��
�E�H�V�O�X�W�D�W���R�P���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V��
�K�n�O�O�Q�L�Q�J���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���E�X�G�J�H�W�������������R�F�K���S�O�D�Q��
���������²������������ �8�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�� �D�Y�� �E�H�V�O�X�W�D�G�H�� �P�n�O��
�J�|�U�V�� �S�H�U�� �G�H�Q�� ������ �D�S�U�L�O���� ������ �D�X�J�X�V�W�L�� �R�F�K�� ������
�G�H�F�H�P�E�H�U����

��

�9�L�V�L�R�Q����
�8�Q�G�H�U���n�U�������������D�Q�W�R�J�V���H�Q���Q�\���Y�L�V�L�R�Q���I�|�U���6�N�X�U�X�S�V��
�N�R�P�P�X�Q�����Y�L�V�L�R�Q���������������c�U�����������V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V��
�P�n�O���V�D�P�W���E�X�G�J�H�W���E�\�J�J�H�U���S�n���9�L�V�L�R�Q����������������

�9�L�V�L�R�Q�� ���������� �V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�V�����0�H�G�� �K�M�l�U�W�D�� �R�F�K��
�H�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J�� �I�|�U�� �O�L�Y�V�N�Y�D�O�L�W�H�W���� �W�U�\�J�J�K�H�W�� �R�F�K�� �X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��
�V�N�D�S�D�U�� �Y�L�� �S�O�D�W�V�H�Q�� �G�l�U�� �Y�L�� �O�H�Y�H�U���� �Y�H�U�N�D�U�� �R�F�K�� �Y�l�[�H�U�� ����
�W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���� �6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�� �l�U�� �S�O�D�W�V�H�Q�� �I�|�U�� �G�H�W��
�J�R�G�D���O�L�Y�H�W������
�� ��

�6�Y�D�U�D�U���S�n���I�U�n�J�R�U�Q�D��
�9�D�G�"���+�X�U�"��

��

�6�Y�D�U�D�U���S�n���I�U�n�J�D�Q��
�9�D�G�"��

�6�W�\�U�P�H�G�H�O��

�9�L�V�L�R�Q��

�%�X�G�J�H�W��

�9�L�V�L�R�Q��

�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���I�|�U���J�R�G��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J��

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O����
���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�U�����D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U��



��

�î�ñ��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�9�L�V�L�R�Q�������������K�D�U���W�U�H���I�R�N�X�V�R�P�U�n�G�H�Q����

�7�U�\�J�J�K�H�W��
�x�� �g�S�S�Q�D�� �P�|�W�H�V�S�O�D�W�V�H�U�� �R�F�K�� �H�W�W�� �D�N�W�L�Y�W��

�I�|�U�H�Q�L�Q�J�V�O�L�Y�� �V�N�D�S�D�U�� �O�L�Y���� �U�|�U�H�O�V�H�� �R�F�K��
�J�H�P�H�Q�V�N�D�S����

�x�� �,���Y�n�U���N�R�P�P�X�Q���l�U���P�D�Q���Y�l�O�N�R�P�P�H�Q���S�U�H�F�L�V��
�V�R�P���P�D�Q���l�U�����9�L���Y�l�U�Q�D�U���R�P���Y�D�U�D�Q�G�U�D���R�F�K��
�Y�l�U�G�H�V�l�W�W�H�U���G�H�W���V�R�P���R�O�L�N�K�H�W�H�U�Q�D���W�L�O�O�I�|�U����

�x�� �,���6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q���H�U�E�M�X�G�H�U���Y�L���L�Q�G�L�Y�L�G�D�Q��
�S�D�V�V�D�G���R�P�V�R�U�J���L���O�L�Y�H�W�V���D�O�O�D���V�N�H�G�H�Q���²���O�L�Y�V��
�N�Y�D�O�L�W�H�W���R�F�K���W�U�\�J�J�K�H�W���J�H�Q�R�P���K�H�O�D���O�L�Y�H�W������

�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�H�U��
�x�� �'�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���O�l�J�H�W���Y�L�G���(���������Q�l�U�K�H�W�H�Q���W�L�O�O��

�W�Y�n�� �I�O�\�J�S�O�D�W�V�H�U���� �0�D�O�P�|���� �.�|�S�H�Q�K�D�P�Q����
�7�U�H�O�O�H�E�R�U�J���� �<�V�W�D�G�� �R�F�K�� �G�l�U�P�H�G��
�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H�Q���J�|�U���6�N�X�U�X�S���W�L�O�O���H�Q���P�D�J�Q�H�W���I�|�U��
�Q�\�H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�D�U����

�x�� �,�Q�I�O�\�W�W�D�Q�G�H�� �Y�l�U�G�H�U�D�U�� �G�H�� �J�R�G�D�� �I�|�U�E�L�Q��
�G�H�O�V�H�U�Q�D�� �P�H�G�� �I�U�D�P�W�L�G�H�Q�V�� �X�W�E�\�J�J�G�D��
�g�U�H�V�X�Q�G�V�U�H�J�L�R�Q�����V�R�P���J�|�U���G�H�W���P�|�M�O�L�J�W���D�W�W��
�V�Q�D�E�E�W�� �R�F�K�� �H�Q�N�H�O�W�� �W�D�� �V�L�J�� �W�L�O�O�� �D�U�E�H�W�H���� �X�W��
�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���Q�|�M�H�Q����

��
�x�� �<�U�N�H�V�D�U�E�H�W�D�Q�G�H���R�F�K���V�W�X�G�H�U�D�Q�G�H���Y�l�O�M�H�U���D�W�W��

�E�R�V�l�W�W�D�� �V�L�J�� �L�� �W�U�\�J�J�� �R�F�K�� �Q�D�W�X�U�Q�l�U�D�� �P�L�O�M�|����
�0�H�G�� �G�H�W�� �Y�l�O�� �X�W�E�\�J�J�G�D�� �I�L�E�H�U�Q�l�W�H�W�� �D�U�E�H�W�D�U��
�R�F�K�� �V�W�X�G�H�U�D�U�� �Y�L�� �S�n�� �G�L�V�W�D�Q�V�� �P�H�G�� �K�H�O�D��
�Y�l�U�O�G�H�Q���L�Q�R�P���U�l�F�N�K�n�O�O����

�6�N�R�O�D�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J��
�x�� �0�H�G���V�W�R�U�W���X�W�E�X�G���D�Y���I�|�U�V�N�R�O�R�U���R�F�K���V�N�R�O�R�U��

�P�H�G�� �R�O�L�N�D�� �O�l�U�P�L�O�M�|�H�U�� �H�U�E�M�X�G�H�U�� �6�N�X�U�X�S�V��
�N�R�P�P�X�Q���Y�D�U�M�H���L�Q�G�L�Y�L�G���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���X�W��
�Y�H�F�N�O�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���V�L�Q�D���H�J�Q�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U����

�x�� �/�l�U�D�U�H�� �R�F�K�� �I�|�U�V�N�R�O�O�l�U�D�U�H�� �V�|�N�H�U�� �V�L�J�� �W�L�O�O��
�6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q���R�F�K���l�U���I�|�U�H�E�L�O�G�H�U���L�Q�R�P��
�\�U�N�H�W����

�x�� �6�N�R�O�D�Q�� �l�U�� �Y�L�N�W�L�J�� �I�|�U�� �Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W�� �R�F�K��
�Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���l�U���Y�L�N�W�L�J�W���I�|�U���V�N�R�O�D�Q�����*�H�Q�R�P��
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�� �V�N�D�S�D�U�� �Y�L�� �I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�� �I�|�U��
�H�W�W�� �Y�l�[�D�Q�G�H�� �O�R�N�D�O�W�� �Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�� �R�F�K��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���L���K�H�O�D���U�H�J�L�R�Q�H�Q��



















��

�ï�ð��
��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�,�Q�G�L�Y�L�G�����R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O�� �,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�U��

�8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J����
�|�Y�H�U���W�L�G����
�X�W�I�D�O�O��

�-�P�I���P�H�G��
�N�R�P�P�X�Q�J�U�X�S�S����
�P�n�O�Y�l�U�G�H�� �3�R�l�Q�J��

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���U�H�V�X�U�V�H�U���D�Q�Y�l�Q�G�V��
�S�n���H�W�W���V�P�D�U�W���V�l�W�W���P�H�G���I�R�N�X�V���S�n��
�K�|�J�V�W�D���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K���N�Y�D�O�L�W�H�W��

�1�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���E�L�V�W�n�Q�G�����N�U���L�Q�Y���� ���� ���� ����
�.�R�V�W�Q�D�G���l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J�����N�U���L�Q�Y����������
��

���� ���� ����

�$�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�� �6�W�D�W�X�V��

�/�l�W�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D���G�U�R�J�W�H�V�W�H�U�����,�)�2���� �7��

�8�W�|�N�D���D�Y�Y�l�Q�M�Q�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����,�)�2���� �7��
�8�W�|�N�D�W���D�Q�Y�l�Q�G�D�Q�G�H���D�Y���W�H�N�Q�L�V�N�D���K�M�l�O�S�P�H�G�H�O�����9�R�2���� �7��
�8�W�Y�H�F�N�O�D���G�L�J�L�W�D�O���K�D�Q�G�H�O�����9�R�2���� �7��
�'�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�D���D�Q�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U���W�L�O�O���I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G�����,�)�2���� �7��
�*�|�U�D���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�D���K�H�P�E�H�V�|�N���I�|�U���D�W�W���X�Q�G�Y�L�N�D���I�X�V�N�����,�)�2���� �7��
�1�R�O�O�W�R�O�H�U�D�Q�V���P�R�W���E�L�G�U�D�J�V�I�X�V�N�����,�)�2���� �7��

�6�N�R�O�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O�� �,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�U��

�8�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J����
�|�Y�H�U���W�L�G����
�X�W�I�D�O�O��

�-�P�I���P�H�G��
�N�R�P�P�X�Q�J�U�X�S�S����
�P�n�O�Y�l�U�G�H�� �3�R�l�Q�J��

�$�O�O�D���E�D�U�Q���R�F�K���H�O�H�Y�H�U���O�l�P�Q�D�U��
�Y�n�U���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���V�R�P���V�W�D�U�N�D��
�V�D�P�K�l�O�O�V�P�H�G�E�R�U�J�D�U�H���P�H�G��
�J�R�G�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���N�O�D�U�D��
�Y�L�G�D�U�H���V�W�X�G�L�H�U���H�O�O�H�U���D�U�E�H�W�H��

�$�Q�G�H�O���H�O�H�Y�H�U���L���n�N�������V�R�P���l�U���E�H�K�|�U�L�J�D���W�L�O�O���J�\�P�Q�D�V�L�H�W����
�\�U�N�H�V�I�|�U�E�H�U�H�G�D�Q�G�H���S�U�R�J�U�D�P�� �´ �� �b �� ����

�$�Q�G�H�O���H�O�H�Y�H�U���L���n�N�������V�R�P���X�S�S�Q�n�U���P�L�Q�V�W���(���L���D�O�O�D��
�l�P�Q�H�Q�� �®�� ���� ����



��

�ï�ñ��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�W���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y��
�,�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�O�D�J�H�Q���R�F�K���L���O�D�J�H�Q���R�P���N�R�P�P�X�Q�D�O��
�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�� �I�L�Q�Q�V�� �H�W�W�� �U�H�J�H�O�Y�H�U�N�� �I�|�U�� �K�X�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�U�� �R�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�H�U�� �V�N�D�� �V�N�|�W�D�� �V�L�Q��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J����

�'�l�U���E�H�V�N�U�L�Y�V���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�U���V�N�D��
�K�D�� �H�Q�� �J�R�G�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�� �K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�� �P�H�G�� �P�n�O��
�R�F�K�� �U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�� �I�|�U�� �V�L�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�� �R�F�K��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��

�(�N�R�Q�R�P�L�V�N�� �K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�� �K�D�Q�G�O�D�U�� �R�P�� �D�W�W���V�W�\�U�D��
�H�N�R�Q�R�P�L�Q�� �E�n�G�H�� �L�� �H�W�W�� �N�R�U�W�D�U�H�� �R�F�K�� �L�� �H�W�W�� �O�l�Q�J�U�H��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���� �1�R�U�P�D�O�W�� �V�H�W�W�� �V�N�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�� �Y�L�V�D��
�H�W�W���S�R�V�L�W�L�Y�W���U�H�V�X�O�W�D�W���S�n���H�Q���Q�L�Y�n���V�R�P���P�H�G�I�|�U���D�W�W��
�I�|�U�P�|�J�H�Q�K�H�W�H�Q���L�Q�W�H���X�U�K�R�O�N�D�V���D�Y���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�H�Q����

�7�H�F�N�H�Q�I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J��
���������$�Q�J�H�U���D�W�W���P�n�O�H�W���X�S�S�Q�n�G�G�H�V����
���������$�Q�J�H�U���D�W�W���P�n�O�H�W���L�Q�W�H���X�S�S�Q�n�V��

�0�n�O��
�.�R�P�P�D�Q�G�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�N�D���L�Q�W�H���E�H�W�D�O�D���I�|�U���G�H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�R�P���E�H�G�U�L�Y�V���L�G�D�J���� ��

�6�R�P�� �H�Q�� �D�O�O�P�l�Q�� �X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W�� �I�|�U�� �J�R�G��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�� �K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�� �J�l�O�O�H�U�� �D�W�W�� �Y�D�U�M�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�M�l�O�Y���V�N�D���E�l�U�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���I�|�U���G�H�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �V�R�P�� �N�R�Q�V�X�P�H�U�D�V���� �'�H�W�� �L�Q�Q�H�E�l�U�� �D�W�W��
�L�Q�J�H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�N�D�� �E�H�K�|�Y�D�� �E�H�W�D�O�D�� �I�|�U�� �G�H�W��
�V�R�P�� �W�L�G�L�J�D�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�H�U�� �K�D�U�� �I�|�U�E�U�X�N�D�W����
�5�H�V�X�O�W�D�W�H�W�� �P�n�V�W�H�� �G�l�U�I�|�U�� �Y�D�U�D�� �W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�W�� �V�W�R�U�W��
�I�|�U���D�W�W���L�Q�W�H���E�H�O�D�V�W�D���Q�l�V�W�N�R�P�P�D�Q�G�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q����

�0�n�O�H�W�� �P�l�W�V�� �J�H�Q�R�P�� �D�W�W�� �E�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�V�U�H�V�X�O�W�D�W�H�W��
�L�Q�W�H���l�U���Q�H�J�D�W�L�Y�W���I�|�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�n�U����
�%�D�O�D�Q�V�N�U�D�Y�V�U�H�V�X�O�W�D�W�H�W�� �I�|�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q��
�E�H�U�l�N�Q�D�V�� �W�L�O�O�� �������� �P�N�U�� �H�I�W�H�U�V�R�P���G�H�W���l�U�� �P�|�M�O�L�J�W��
�D�W�W�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�D�� �P�H�G�H�O�� �I�U�n�Q�� �U�H�V�X�O�W�D�W��
�X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�V�U�H�V�H�U�Y�H�Q�� ���5�8�5������ �0�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�I�L�Q�Q�V���X�Q�G�H�U���E�D�O�D�Q�N�U�D�Y�V�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J��

�0�n�O��

�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W���V�N�D���X�S�S�J�n���W�L�O�O���P�L�Q�V�W�������������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���J�H�Q�H�U�H�O�O�D���V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J���n�U�����������±�������������)�U�n�Q���R�F�K��
�P�H�G���n�U�������������V�N�D�O�O���n�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W���X�S�S�J�n���W�L�O�O���P�L�Q�V�W�������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���J�H�Q�H�U�H�O�O�D���V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J�����0�n�O�H�W���V�N�D���P�l�W�D�V��
���X�S�S�Q�n�V�����S�H�U���P�D�Q�G�D�W�S�H�U�L�R�G�����G���Y���V���L�Q�W�H���I�|�U���H�Q�V�N�L�O�W���n�U���� ��

��

�0�N�U��
�%�R�N�V�O�X�W����

�������� ��
�%�R�N�V�O�X�W����

�������� ��
�%�X�G�J�H�W��

�������� ��
�%�X�G�J�H�W��

�������� ��
����������
�������� ��

�5�H�V�X�O�W�D�W�P�n�O�� �������� �������� ���������� ���������� ����������
�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W�� ���������� ������������ ���������� ���������� ����������
�6�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J���R�F�K���J�H�Q�H�U�H�O�O�D���E�L�G�U�D�J�� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
�c�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W���L���D�Q�G�H�O���D�Y���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���J�H�Q�H�U�H�O�O�D���V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J�� ���������� ���������� �������� �������� ����������

�6�R�P�� �I�U�D�P�J�n�U�� �D�Y�� �W�D�E�H�O�O�H�Q�� �U�H�G�R�Y�L�V�D�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �H�W�W�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �R�P�� ������������ �P�N�U�� �Y�D�U�I�|�U��
�U�H�V�X�O�W�D�W�P�n�O�H�W���S�n�������������S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U��
�R�F�K�� �J�H�Q�H�U�H�O�O�D�� �E�L�G�U�D�J�� �L�Q�W�H�� �X�S�S�Q�n�V���� �(�I�W�H�U�V�R�P��
�P�n�O�H�W���P�l�W�V���S�H�U���P�D�Q�G�D�W�S�H�U�L�R�G���l�U���P�n�O�H�W���I�R�U�W�V�D�W�W��
�P�|�M�O�L�J�W���D�W�W���Q�n�����P�H�Q���N�U�l�Y�H�U���H�W�W���E�H�W�\�G�O�L�J�W���K�|�J�U�H��
�U�H�V�X�O�W�D�W�� �l�Q�� �E�X�G�J�H�W�H�U�D�W�� �R�P�� ���������� �P�N�U�� �X�Q�G�H�U��
���������²������������

�,�� �N�R�P�P�X�Q�H�U�� �K�D�U�� �H�W�W�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �|�Y�H�U�� �W�L�G�� �S�n����
�P�H�O�O�D�Q�� ���� �²�� ���� �S�U�R�F�H�Q�W�� �D�Y�� �V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�� �R�F�K��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���X�W�M�l�P�Q�L�Q�J���J�H�Q�H�U�H�O�O�W���V�H�W�W��
�E�H�W�U�D�N�W�D�W�V���V�R�P���J�R�G���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���G�n���H�W�W���V�n�G�D�Q�W��
�U�H�V�X�O�W�D�W�� �J�H�U�� �X�W�U�\�P�P�H�� �D�W�W�� �V�N�D�W�W�H�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D��
�O�|�S�D�Q�G�H���U�H�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U����

�0�n�O��

�)�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���V�N�D�W�W�H�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�N�D�O�O���V�M�l�O�Y�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�J�U�D�G�H�Q���X�S�S�J�n���W�L�O�O���P�L�Q�V�W��������
�S�U�R�F�H�Q�W���P�l�W�W���|�Y�H�U���S�H�U�L�R�G�H�Q�����������±�������������6�M�l�O�Y�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�J�U�D�G�H�Q���I�n�U���L�Q�W�H���X�Q�G�H�U�V�W�L�J�D���������S�U�R�F�H�Q�W���X�Q�G�H�U���H�W�W���H�Q�V�N�L�O�W���n�U����
�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Y�R�O�\�P�H�Q���I�|�U���D�Y�J�L�I�W�V�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����Y�D�W�W�H�Q���R�F�K���D�Y�O�R�S�S�����U�H�J�O�H�U�D�V���D�Y���K�X�U���W�D�[�H�Q�L�Y�n�H�U�Q�D���S�n�Y�H�U�N�D�V���� ��

�0�N�U��
�%�R�N�V�O�X�W����

������ ����
�%�R�N�V�O�X�W����

�������� ��
�%�X�G�J�H�W��

������ ����
�%�X�G�J�H�W��

������ ����
����������
�������� ��

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�U�\�P�P�H�� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������
�1�H�W�W�R�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�� ������������ ���������� ���������� ���������� ������������
�6�M�l�O�Y�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�J�U�D�G�� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�� ��



��

�ï�ò��
��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�0�n�O�H�W���D�Q�J�H�U���L���Y�L�O�N�H�Q���J�U�D�G���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D���V�N�D��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V���P�H�G���H�J�Q�D���P�H�G�H�O���L���V�W�l�O�O�H�W���I�|�U���X�S�S��
�O�n�Q�D�G�H�� �P�H�G�H�O�� �H�O�O�H�U�� �P�L�Q�V�N�D�G�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W���� �0�n�O��
�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���X�Q�G�H�U���H�Q���I�\�U�D�n�U�V�S�H�U�L�R�G��
�V�N�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���G�H�Q���V�N�D�W�W�H�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G�H��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���������S�U�R�F�H�Q�W���N�O�D�U�D�V���P�H�G���H�J�Q�D��
�P�H�G�H�O���� �l�Y�H�Q�� �R�P�� �G�H�W�� �N�D�Q�� �I�|�U�H�N�R�P�P�D��
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�H�U�� �P�H�O�O�D�Q�� �n�U�H�Q���� �,�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V��
�X�W�U�\�P�P�H�W���R�F�K���Q�H�W�W�R�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J���l�U���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��
�D�Y�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�� �O�H�D�V�L�Q�J�� �H�O�L�P�L�Q�H�U�D�G�� �H�I�W�H�U�V�R�P�� �G�H�W��
�L�Q�W�H���l�U���O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�V�S�n�Y�H�U�N�D�Q�G�H�����6�R�P���I�U�D�P�J�n�U���D�Y��
�W�D�E�H�O�O�H�Q�� �K�D�U�� �P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q�� �L�Q�W�H�� �X�S�S�Q�n�W�W�V�� �G�n��
�V�M�l�O�Y�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�J�U�D�G�H�Q���l�U���O�l�J�U�H���l�Q���������S�U�R�F�H�Q�W��
�I�|�U���S�H�U�L�R�G�H�Q�����������²�������������'�l�U�H�P�R�W���|�Y�H�U�V�W�L�J�H�U��
�V�M�l�O�Y�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�J�U�D�G�H�Q���������S�U�R�F�H�Q�W�������������V�R�P��
�H�Q�V�N�L�O�W�� �n�U���� �7�L�O�O�l�J�J�V�E�X�G�J�H�W�� �I�|�U�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U��
�S�n�Y�H�U�N�D�U�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Y�R�O�\�P�H�Q�� �D�Y�V�H�Y�l�U�W����
�7�L�O�O�l�J�J�V�E�X�G�J�H�W�H�Q�� �D�Y�V�H�U�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �I�U�n�Q��
�W�L�G�L�J�D�U�H�� �n�U�� �V�R�P�� �H�M�� �E�O�L�Y�L�W�� �I�l�U�G�L�J�V�W�l�O�O�G�D����

�3�O�D�Q�H�U�D�G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �X�Q�G�H�U�� ���������²����������
�P�n�V�W�H���� �D�O�O�W���D�Q�Q�D�W���O�L�N�D���� �P�L�Q�V�N�D�V���P�H�G������������ �P�N�U��
�R�P�� �G�H�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D�� �P�n�O�H�W�� �V�N�D�O�O�� �X�S�S�Q�n�V���� �,��
�W�D�E�H�O�O�H�Q�� �K�D�Q�W�H�U�D�V�� �L�Q�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �R�P�� ����������
�P�N�U���V�R�P���l�U���E�X�G�J�H�W�H�U�D�G�H�������������P�H�Q���H�M���N�R�P�P�H�U��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�D�V���� �)�O�\�W�W�D�V�� �G�H�V�V�D�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �W�L�O�O��
�N�R�P�P�D�Q�G�H�� �n�U�� �E�|�U�� �|�Y�U�L�J�D�� �S�O�D�Q�H�U�D�G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �P�L�Q�V�N�D�V�� �P�H�G�� �P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H��
�E�H�O�R�S�S���� �0�L�Q�V�N�D�V�� �H�M�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�W�D�N�W�H�Q��
�E�H�K�|�Y�H�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �N�R�P�P�D�Q�G�H�� �n�U��
�Y�D�U�D�� �K�|�J�U�H�� �l�Q�� �E�X�G�J�H�W�H�U�D�W�� �I�|�U�� �D�W�W�� �P�n�O�H�W�� �V�N�D�O�O��
�Q�n�V���� �2�P�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�W�D�N�W�H�Q�� �I�R�U�W�V�l�W�W�H�U�� �|�N�D��
�N�R�P�P�H�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �L�Q�W�H�� �N�X�Q�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �P�H�G�� �H�J�Q�D�� �P�H�G�H�O�� �R�F�K�� �K�D�P�Q�D�U�� �L��
�H�W�W�� �R�J�\�Q�Q�V�D�P�W�� �O�l�J�H�� �P�H�G�� �X�W�|�N�D�G�� �O�n�Q�H��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���� �'�H�W�W�D�� �l�U�� �L�Q�W�H�� �H�Q�� �K�n�O�O�E�D�U�� �X�W��
�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����(�Q���P�H�U���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J���S�O�D�Q���N�U�l�Y�V���I�|�U���D�W�W��
�V�N�D�S�D���H�Q���E�D�O�D�Q�V�H�U�D�G���W�L�O�O�Y�l�[�W���S�D�U�D�O�O�H�O�O�W���P�H�G���D�W�W��
�W�U�\�J�J�W���N�X�Q�Q�D���P�|�W�D���O�n�J�N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�H�U����

��

�� ��



��

�ï�ó��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���D�Q�D�O�\�V����
�,�� �D�Q�D�O�\�V�H�Q�� �D�Y�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�� �D�Q�Y�l�Q�G�V�� �I�\�U�D�� �R�O�L�N�D��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���I�|�U���D�W�W���S�n���V�n���V�l�W�W���I�n���H�Q���W�L�O�O���V�W�R�U���G�H�O��
�K�H�O�W�l�F�N�D�Q�G�H�� �D�Q�D�O�\�V���� �3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�� �l�U�� �G�H�W��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D�� �U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q����
�U�L�V�N�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Q�� �V�D�P�W�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q�� �|�Y�H�U�� �G�H�Q��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q����

�5�H�V�X�O�W�D�W��
�1�\�F�N�H�O�W�D�O�H�Q�� �V�\�I�W�D�U�� �W�L�O�O�� �D�W�W�� �Y�L�V�D�� �Y�L�O�N�H�Q�� �E�D�O�D�Q�V��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�I�W���|�Y�H�U��
�V�L�Q�D�� �L�Q�W�l�N�W�H�U�� �R�F�K�� �N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� �X�Q�G�H�U�� �n�U�H�W�� �R�F�K��
�|�Y�H�U���W�L�G�H�Q����

�,�Q�W�l�N�W�����R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��
�(�Q���J�U�X�Q�G���L���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W��
�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���|�Y�H�U�V�W�L�J�H�U���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���R�F�K���D�W�W���G�H�W��
�I�L�Q�Q�V�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�H�U�� �I�|�U�� �D�W�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���� �Y�l�U�G�H�V�l�N�U�D�� �D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O��
�J�n�Q�J�D�U���R�F�K���E�H�D�N�W�D���S�H�Q�V�L�R�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�Q����

�'�H�W�� �V�W�l�O�O�H�U�� �N�U�D�Y�� �S�n�� �E�D�O�D�Q�V�� �P�H�O�O�D�Q�� �O�|�S�D�Q�G�H��
�L�Q�W�l�N�W�H�U���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����7�D�E�H�O�O�H�U�Q�D���Q�H�G�D�Q���Y�L�V�D�U��
�L�Q�W�l�N�W�V�����R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���I�|�U���N�R�P�P�X�Q��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���R�F�K���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q����

�,�Q�W�l�N�W�V�����R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q��

�0�N�U��

�%�R�N�V�O�X�W����
�������� ��

�%�R�N�V�O�X�W��
�������� ��

�)�|�U��
�l�Q�G�U�L�Q�J��

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J��
��������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V��
�Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� ������������������������������������ ������������ ��������
�6�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U��
�R�F�K���J�H�Q�H�U�H�O�O�D��
�E�L�G�U�D�J��

���������������� ���������������� ���������� ��������

�,�Q�W�l�N�W�V�����R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q��

�0�N�U��

�%�R�N�V�O�X�W����
�������� ��

�%�R�N�V�O�X�W��
�������� ��

�)�|�U��
�l�Q�G�U�L�Q�J��

�)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J��
��������

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V��
�Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� ������������������������������������ ������������ ��������
�6�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U��
�R�F�K���J�H�Q�H�U�H�O�O�D��
�E�L�G�U�D�J��

���������������� ���������������� ���������� ��������

�7�D�E�H�O�O�H�U�Q�D�� �Y�L�V�D�U�� �D�W�W�� ���������� �|�N�D�G�H�� �Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���P�H�G���������� �S�U�R�F�H�Q�W���L��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �R�F�K�� �P�H�G�� �������� �S�U�R�F�H�Q�W�� �L��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �P�H�G�D�Q�� �V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D�� �|�N�D�G�H��
�P�H�G�� �������� �S�U�R�F�H�Q�W���� �'�H�Q�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�� �X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q��
�I�|�U�H�J�n�H�Q�G�H�� �n�U���� �G�n�� �Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q��
�Y�D�U���K�|�J�U�H���l�Q���L�Q�W�l�N�W�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q�����K�D�U���G�l�U�P�H�G��
�Y�l�Q�W���� �'�H�Q�� �J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�D�� �|�N�Q�L�Q�J�H�Q�� �D�Y�� �Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�Q�V�� �Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� ���������²���������� �l�U�� ��������
�S�U�R�F�H�Q�W�� �I�|�U�� �N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �R�F�K�� ��������
�S�U�R�F�H�Q�W�� �I�|�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q���� �'�H�Q�� �J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�D��
�|�N�Q�L�Q�J�H�Q�� �D�Y�� �V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�� �R�F�K�� �J�H�Q�H�U�H�O�O�D��
���������²�����������l�U���V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J�����������S�U�R�F�H�Q�W����

�.�D�S�D�F�L�W�H�W��
�.�D�S�D�F�L�W�H�W�H�Q�� �Y�L�V�D�U�� �Y�L�O�N�H�Q���P�|�M�O�L�J�K�H�W���N�R�P�P�X�Q��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �R�F�K�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �K�D�U�� �D�W�W�� �P�|�W�D��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���S�n���O�n�Q�J���V�L�N�W������

�6�R�O�L�G�L�W�H�W��
�6�R�O�L�G�L�W�H�W�H�Q�� �l�U�� �H�W�W�� �V�l�W�W�� �D�W�W�� �P�l�W�D�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�X�W�U�\�P�P�H����
�0�n�W�W�H�W���Y�L�V�D�U���K�X�U���V�W�R�U���D�Q�G�H�O���D�Y���W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�Q�D���V�R�P��
�l�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G�H���P�H�G���D�F�N�X�P�X�O�H�U�D�G�H���n�U�O�L�J�D���|�Y�H�U����
�R�F�K�� �X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���� �.�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �n�U�O�L�J�D�� �U�H�V�X�O�W�D�W��
�V�X�P�P�H�U�D�V���L���G�H�W���H�J�Q�D���N�D�S�L�W�D�O�H�W�����V�R�P���V�W�l�O�O�V���L���I�|�U��
�K�n�O�O�D�Q�G�H�� �W�L�O�O�� �W�L�O�O�J�n�Q�J�D�U�Q�D�� �I�|�U�� �D�W�W�� �P�D�Q�� �V�N�D�� �I�n��
�I�U�D�P���V�R�O�L�G�L�W�H�W�H�Q����

�-�X���K�|�J�U�H���V�R�O�L�G�L�W�H�W�����G�H�V�W�R���P�L�Q�G�U�H���G�H�O���D�Y���W�L�O�O��
�J�n�Q�J�D�U�Q�D�� �l�U�� �O�n�Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G�H�� �R�F�K�� �G�H�V�W�R��
�V�W�D�U�N�D�U�H�� �O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�X�W�U�\�P�P�H�� �K�D�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�����(�W�W���N�U�L�W�H�U�L�X�P���I�|�U���J�R�G���H�N�R�Q�R�P�L�V�N��
�K�X�V�K�n�O�O�Q�L�Q�J�� �l�U�� �D�W�W�� �V�R�O�L�G�L�W�H�W�H�Q�� �|�Y�H�U�� �H�Q�� �O�l�Q�J�U�H��
�S�H�U�L�R�G�� �L�Q�W�H�� �I�|�U�V�Y�D�J�D�V���� �X�W�D�Q�� �E�H�K�n�O�O�V�� �H�O�O�H�U�� �X�W��
�Y�H�F�N�O�D�V�� �L�� �S�R�V�L�W�L�Y�� �U�L�N�W�Q�L�Q�J���� �(�Q�� �I�|�U�E�l�W�W�U�D�G��
�V�R�O�L�G�L�W�H�W�� �L�Q�Q�H�E�l�U�� �D�W�W�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �P�L�Q�V�N�D�U�� �V�L�Q��
�V�N�X�O�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�J�U�D�G�� �R�F�K�� �|�N�D�U�� �V�L�W�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�X�W�U�\�P�P�H���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q����

�6�R�O�L�G�L�W�H�W���L�Q�N�O�����D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�Q���L��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q��
�� �� ���� ���� �� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������ ����
�6�N�X�U�X�S�� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�6�N�n�Q�H���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����
�$�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�� ���������� ���������� ���������� ���������� ����

�.�l�O�O�D�����.�R�O�D�G�D��

�6�R�O�L�G�L�W�H�W���L�Q�N�O�����D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�Q���L��
�N�R�P�P�X�Q��
�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�6�N�X�U�X�S�� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�6�N�n�Q�H���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����
�$�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�� ���������� ���������� ���������� ���������� ����

�.�l�O�O�D�����.�R�O�D�G�D��
�6�R�O�L�G�L�W�H�W�H�Q�� �L�Q�N�O�X�V�L�Y�H�� �D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�Q�� �K�D�U��
�V�W�l�U�N�W�V���V�H�G�D�Q������������ �I�|�U���D�W�W���V�H�G�D�Q���P�L�Q�V�N�D�� �I�U�n�Q��
������������ �0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q�� �L�� �n�U�� �E�H�U�R�U�� �S�n�� �|�N�D�G��
�X�S�S�O�n�Q�L�Q�J���W�L�O�O���I�|�O�M�G���D�Y���V�W�R�U�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U����

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �K�D�U�� �H�Q�� �V�W�R�U�� �G�H�O�� �D�Y�� �V�L�Q�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�� �L�� �E�R�O�D�J�H�Q�� �R�F�K�� �G�H�V�V�D��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V�� �J�H�Q�R�P�� �O�n�Q�� �W�L�O�O�� �V�W�R�U�� �G�H�O����
�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�� �D�Y�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�� �O�H�D�V�L�Q�J�� �H�Q�O�L�J�W�� �5�.�5��
�5�����S�n�Y�H�U�N�D�U���V�R�O�L�G�L�W�H�W�H�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�W���G�n���V�N�X�O�G�H�U�Q�D��
�|�N�D�U���� �(�I�W�H�U�V�R�P�� �G�H�� �I�O�H�V�W�D�� �K�\�U�H�V�D�Y�W�D�O�� �l�U��
�N�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�W�H�U�Q�D���� �H�O�L�P�L�Q�H�U�D�V�� �G�H�� �L�� �G�H��
�V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D�� �U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D�� �R�F�K�� �G�l�U�P�H�G��
�S�n�Y�H�U�N�D�V�� �L�Q�W�H�� �N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V�� �V�R�O�L�G�L�W�H�W�� �L��
�V�D�P�P�D���X�W�V�W�U�l�F�N�Q�L�Q�J������



��

�ï�ô��
��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W��
�.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�� �l�U�� �H�W�W�� �P�n�W�W�� �S�n�� �G�H�Q�� �N�R�U�W�V�L�N�W�L�J�D��
�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�V�E�H�U�H�G�V�N�D�S�H�Q���� �(�Q�� �R�I�|�U�l�Q�G�U�D�G�� �H�O�O�H�U��
�|�N�D�G�� �N�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�� �L�� �N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�H�G��
�R�I�|�U�l�Q�G�U�D�G���H�O�O�H�U���I�|�U�E�l�W�W�U�D�G���V�R�O�L�G�L�W�H�W���l�U���W�H�F�N�H�Q��
�S�n���D�W�W���G�H�W���W�R�W�D�O�D���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�X�W�U�\�P�P�H�W��
�V�W�l�U�N�W�V����

�.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W���L���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q��
�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�6�N�X�U�X�S�� ������������ ���������� ���������� ���������� ����������
�6�N�n�Q�H���� ������������ ������������ ������������ ������������ ������
�$�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�� ������������ ������������ ������������ ������������ ������

�.�l�O�O�D�����.�R�O�D�G�D��

�.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q��
�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�6�N�X�U�X�S�� ������������ ���������� ������������ ���������� ������������
�6�N�n�Q�H���� ������������ ������������ ������������ ������������ ������
�$�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�� ������������ ������������ ������������ ������������ ������

�.�l�O�O�D�����.�R�O�D�G�D��
�.�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�H�Q�� �P�L�Q�V�N�D�G�H�� �P�D�U�N�D�Q�W�� ����������
�M�l�P�I�|�U�W���P�H�G������������ �L���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���P�H�Q��
�|�N�D�G�H�� �Q�n�J�R�W�� �L�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q���� �0�L�Q�V�N�Q�L�Q�J�H�Q�� �L��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���E�H�U�R�U���S�n���D�W�W���P�n�Q�J�D���O�n�Q���W�L�O�O��
�N�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W���I�|�U�I�D�O�O�H�U���W�L�O�O���E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���L�Q�R�P���H�W�W���n�U��
�R�F�K�� �G�l�U�P�H�G�� �U�H�G�R�Y�L�V�D�V�� �V�R�P�� �N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�� �V�N�X�O�G����
�1�H�J�D�W�L�Y�D�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �L�� �N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�H�G�� �K�|�J�D��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �S�n�Y�H�U�N�D�U�� �N�D�V�V�D�O�L�N�Y�L�G�L�W�H�W�H�Q��
�Q�H�J�D�W�L�Y�W����

�.�R�P�P�X�Q�D�O�V�N�D�W�W��
�*�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J���V�N�D�W�W�H�V�D�W�V��
�� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�6�N�X�U�X�S�� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
�6�N�n�Q�H���� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
�$�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�.�l�O�O�D�����.�R�O�D�G�D��
�6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�V�N�D�W�W���� ������������ �S�U�R�F�H�Q�W���� �l�U��
�R�I�|�U�l�Q�G�U�D�G�� �V�H�G�D�Q�� �n�U�� ������������ �'�H�Q�� �J�H�Q�R�P��
�V�Q�L�W�W�O�L�J�D���V�N�D�W�W�H�V�D�W�V�H�Q���L���6�N�n�Q�H���X�S�S�J�n�U�������������W�L�O�O��
������������ �S�U�R�F�H�Q�W�� �R�F�K�� �L�� �U�L�N�H�W�� �W�L�O�O�� ������������ �S�U�R�F�H�Q�W����
�6�N�X�U�X�S�� �O�L�J�J�H�U�� �L�� �U�D�Q�J�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q�� �I�U�n�Q�� �O�l�J�V�W�� �W�L�O�O��
�K�|�J�V�W���V�N�D�W�W���S�n���������H���S�O�D�W�V���L���6�N�n�Q�H������

�5�L�V�N��
�'�H�W���W�U�H�G�M�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�W���D�Q�D�O�\�V�H�Q���X�W�J�n�U���L�I�U�n�Q���l�U��
�U�L�V�N�� �G�l�U�� �Q�\�F�N�H�O�W�D�O�H�Q�� �Y�L�V�D�U�� �Y�L�O�N�D�� �U�L�V�N�H�U�� �V�R�P��
�I�|�U�H�O�L�J�J�H�U�� �V�R�P�� �N�D�Q�� �S�n�Y�H�U�N�D�� �N�R�P�P�X�Q��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V�� �R�F�K�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �R�F�K��
�N�D�S�D�F�L�W�H�W����

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U��
�7�D�E�H�O�O�H�U�Q�D�� �L�� �Q�l�V�W�D�� �V�S�D�O�W�� �Y�L�V�D�U�� �O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D��
�V�N�X�O�G�H�U���N�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H����

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U���L��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q��
�.�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�6�N�X�U�X�S�� ��������������������������������������������������������������������������������
�6�N�n�Q�H���� ���������������������������������������������������������������� ������
�$�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�� ���������������������������������������������������������������� ������

�/�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D���V�N�X�O�G�H�U���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q��
�.�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�6�N�X�U�X�S�� ��������������������������������������������������������������������������������
�6�N�n�Q�H���� ���������������������������������������������������������������� ������
�$�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�� ���������������������������������������������������������������� ������

�'�H�� �O�n�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�D�� �V�N�X�O�G�H�U�Q�D�� �L�� �N�R�P�P�X�Q��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �K�D�U�� �P�L�Q�V�N�D�W�� �M�l�P�I�|�U�W�� �P�H�G�� �I�|�U��
�J�n�H�Q�G�H���n�U�����'�H�W���E�H�U�R�U���S�n���D�W�W���P�n�Q�J�D���O�n�Q���I�|�U�I�D�O�O�H�U��
�W�L�O�O���E�H�W�D�O�Q�L�Q�J���L�Q�R�P���H�W�W���n�U���R�F�K���G�l�U�P�H�G���U�H�G�R�Y�L�V�D�V��
�V�R�P�� �N�R�U�W�I�U�L�V�W�L�J�D���� �,�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �K�D�U�� �G�H�� �O�n�Q�J��
�I�U�L�V�W�L�J�D�� �O�n�Q�H�Q�� �|�N�D�W�� �H�I�W�H�U�V�R�P�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q��
�Q�X�P�H�U�D�� �U�H�G�R�Y�L�V�D�U�� �H�Q�� �O�H�D�V�L�Q�J�V�N�X�O�G�� �L�� �H�Q�O�L�J�K�H�W��
�P�H�G���5�.�5���5�����/�H�D�V�L�Q�J�������'�H���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���U�L�V�N�H�U�Q�D��
�E�H�G�|�P�V�� �I�U�l�P�V�W�� �X�W�J�|�U�D�V�� �D�Y�� �U�l�Q�W�H�U�L�V�N���� �*�H�Q�R�P��
�H�Q�� �V�S�U�L�G�Q�L�Q�J�� �D�Y�� �U�l�Q�W�H�E�L�Q�G�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�U�Q�D�� �R�F�K��
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���E�H�V�O�X�W���R�P���P�n�O���I�|�U���V�M�l�O�Y��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�J�U�D�G�H�Q���D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D���l�U���G�H�Q��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���U�L�V�N�H�Q���K�D�Q�W�H�U�D�G����
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�Q�V�Y�D�U�V�����R�F�K��
�E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H��
�b�Q�G�D�P�n�O��
�0�N�U�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�+�H�O�l�J�G�D��
�E�R�O�D�J��

������������ ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
�6�P�n�K�X�V�� �������� �������� �������� �������� ��������
�)�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U�� �������� �������� �������� �������� ��������
�g�Y�U�L�J�W�� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�7�R�W�D�O�D��
�E�R�U�J�H�Q�V��
�n�W�D�J�D�Q�G�H�Q�� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�.�R�P�P�X�Q�H�Q���W�H�F�N�Q�D�U���L���Y�L�V�V�D���I�D�O�O���E�R�U�J�H�Q���I�|�U���O�n�Q��
�W�L�O�O�� �G�H�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �E�R�O�D�J�H�Q���� �P�H�Q�� �l�Y�H�Q�� �I�|�U��
�H�[�W�H�U�Q�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���� �'�H�� �V�D�P�O�D�G�H�� �X�W�Q�\�W�W�M�D�G�H��
�E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�Q�D�� �X�S�S�J�L�F�N�� ���������� �W�L�O�O�� ���� ������������
�P�N�U���� �H�Q�� �|�N�Q�L�Q�J�� �P�H�G�� ���������� �P�N�U�� �M�l�P�I�|�U�W�� �P�H�G��
������������ �g�N�Q�L�Q�J�H�Q�� �l�U�� �K�l�Q�I�|�U�O�L�J�� �W�L�O�O�� �Q�\�X�S�S�W�D�J�Q�D��
�O�n�Q���L���6�N�X�U�X�S���.�R�P�P�X�Q�D�O�D���$�%������
�� ��



��

�ï�õ��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�8�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���|�Y�U�L�J�W���I�L�Q�Q�V���E�R�U�J�H�Q���I�U�l�P�V�W���I�|�U��
�6�\�G�Y�D�W�W�H�Q�� �Y�D�U�V�� �E�R�U�J�H�Q�� �X�S�S�J�L�F�N�� �W�L�O�O�� ���������� �P�N�U����
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �V�W�|�U�V�W�D�� �E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�� �l�U��
�J�H�Q�W�H�P�R�W���6�N�X�U�X�S���.�R�P�P�X�Q�D�O�D���G�l�U���G�H�W���X�S�S�J�n�U��
�W�L�O�O�� �������� �P�N�U�� �H�O�O�H�U�� ���������� �S�U�R�F�H�Q�W�� �D�Y�� �G�H�W�� �W�R�W�D�O�D��
�E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�W���� �5�L�V�N�H�Q�� �E�H�G�|�P�V�� �Y�D�U�D�� �O�n�J����
�H�I�W�H�U�V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���l�U���G�H�Q���H�Q�G�D���K�\�U�H�V�J�l�V�W�H�Q����
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �K�D�U�� �l�Y�H�Q�� ������������ �P�N�U�� �L��
�E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�� �J�H�Q�W�H�P�R�W�� �6�N�X�U�X�S�V�K�H�P�� �$�%��
�Y�L�O�N�H�W�� �P�R�W�V�Y�D�U�D�U�� ���������� �S�U�R�F�H�Q�W�� �D�Y�� �G�H�W�� �W�R�W�D�O�D��
�E�R�U�J�H�Q�V�n�W�D�J�D�Q�G�H�W���� �5�L�V�N�H�Q�� �E�H�G�|�P�V�� �Y�D�U�D�� �O�n�J����
�H�I�W�H�U�V�R�P�� �G�H�W�� �I�L�Q�Q�V�� �G�R�O�G�D�� �Y�l�U�G�H�Q�� �L��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�E�H�V�W�n�Q�G�H�W���R�F�K���Y�D�N�D�Q�V�J�U�D�G�H�Q���l�U���O�n�J����

�3�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U���R�F�K���S�H�Q�V�L�R�Q�V��
�P�H�G�H�O�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J��
�0�N�U�� �������� �� �������� �� �������� �� �������� �� �������� ��
�$�Y�V�l�W�W�Q�L�Q�J���I�|�U��
�S�H�Q�V�L�R�Q�H�U���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H��
�O�|�Q�H�V�N�D�W�W�� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�$�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�U��
�L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���O�|�Q�H�V�N�D�W�W�� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������
�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�S�O�D�F�H�U�L�Q�J�D�U�����E�R�N�I�|�U�W��
�Y�l�U�G�H���� �������� �������� �������� �������� ��������
�)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�S�O�D�F�H�U�L�Q�J�D�U��
���P�D�U�N�Q�D�G�V�Y�l�U�G�H���� �������� �������� �������� �������� ��������
�,���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�n�W�H�U�O�n�Q�D�G�H���P�H�G�H�O������
�7�R�W�D�O�D���I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�U��
�R�F�K���)�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�S�O�D�F�H�U�L�Q�J�D�U��
���E�R�N�I�|�U�W���Y�l�U�G�H���� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�$�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�Q�� �l�U�� �L�Q�W�H�� �W�U�\�J�J�D�G���� �X�W�D�Q��
�S�H�Q�V�L�R�Q�V�I�|�U�S�O�L�N�W�H�O�V�H�Q�� �K�D�U�� �n�W�H�U�O�n�Q�D�W�V�� �L�� �Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W�H�Q���� �Y�L�O�N�H�W�� �L�Q�Q�H�E�l�U�� �D�W�W�� �X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U�Q�D��
�N�R�V�W�Q�D�G�V�I�|�U�V���O�|�S�D�Q�G�H���X�Q�G�H�U���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�n�U�H�W����

�6�R�P�� �H�W�W�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �D�Y�� �D�W�W�� �S�H�Q�V�L�R�Q�V��
�X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�� �|�N�D�U�� �I�|�U�� �S�H�Q�V�L�R�Q�H�U�� �K�l�Q�I�|�U��
�E�D�U�D�� �W�L�O�O�� �D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�Q�� �K�D�U�� �V�N�X�O�G�H�Q��
�V�H�G�D�Q�� ���������� �P�L�Q�V�N�D�W���� �6�N�X�O�G�H�Q�� �K�D�U�� �G�R�F�N�� �|�N�D�W��
�L�J�H�Q���V�H�G�D�Q�������������S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���U�l�Q�W�H�����R�F�K���E�D�V��
�E�H�O�R�S�S�V�X�S�S�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U�����)�|�U�X�W�R�P���X�W�E�H�W�D�O�Q�L�Q�J�D�U��
�S�n�Y�H�U�N�D�V�� �V�N�X�O�G�H�Q�� �D�Y�� �U�l�Q�W�D���� �O�L�Y�V�O�l�Q�J�G�V��
�D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���R�F�K���D�N�W�X�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�V�J�U�D�G�H�Q����

�.�R�Q�W�U�R�O�O��
�'�H�Q���I�M�l�U�G�H���D�V�S�H�N�W�H�Q���I�|�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J��
�l�U�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�� �V�R�P�� �Y�L�V�D�U�� �Y�L�O�N�H�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���|�Y�H�U��
�G�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q�����)�|�U�������������K�D�U���G�H�W��
�L�Q�W�H�� �X�S�S�U�l�W�W�D�W�V�� �Q�n�J�R�Q�� �V�D�P�O�D�G�� �E�X�G�J�H�W�� �I�|�U��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�� �Y�D�U�I�|�U�� �E�X�G�J�H�W�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�Q��
�D�Q�D�O�\�V�H�U�D�V�� �V�H�S�D�U�D�W�� �I�|�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��
�E�R�O�D�J�V�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q����

�.�R�P�P�X�Q�H�Q����
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�V�� �E�X�G�J�H�W�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�� �R�F�K��
�S�U�R�J�Q�R�V�V�l�N�H�U�K�H�W���V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�V���L���W�D�E�H�O�O�H�Q������

�%�X�G�J�H�W�I�|�O�M�V�D�P�K�H�W���R�F�K��
�S�U�R�J�Q�R�V�V�l�N�H�U�K�H�W��

�0�N�U��
�3�U�R�J�Q�R�V����

�$�S�U�L�O����
�3�U�R�J�Q�R�V��
�$�X�J�X�V�W�L��

�8�W�I�D�O�O��
������ ����

�.�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H��
�V�W�D�E�� �������� �������� ��������
�0�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� ���������� ���������� ����������
�6�H�U�Y�L�F�H�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�� ���������� ���������� ��������
�,�Q�G�L�Y�L�G�����R�F�K��
�R�P�V�R�U�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�� ������������ ������������ ������������
�6�N�R�O�����R�F�K��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�� ���������� ���������� ��������
�&�H�Q�W�U�D�O�W���V�D�P�W��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�� ���������� ���������� ����������
�6�X�P�P�D�� ���������� �������� ����������

�(�Q�� �R�V�l�N�H�U�� �R�P�Y�l�U�O�G�� �V�W�l�O�O�H�U�� �K�|�J�D�� �N�U�D�Y�� �S�n�� �G�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���D�Q�D�O�\�V�H�U�Q�D���R�F�K���S�U�R�J�Q�R�V�H�U�Q�D���R�F�K��
�Y�L�� �N�D�Q�� �V�N�n�G�D�� �H�Q�� �Y�L�V�V�� �I�|�U�V�L�N�W�L�J�K�H�W�� �L��
�S�U�R�J�Q�R�V�H�U�Q�D�����'�H���V�W�|�U�V�W�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U�Q�D���O�L�J�J�H�U��
�S�n�� �N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H�� �V�W�D�E�H�Q�� �R�F�K�� �V�N�R�O����
�R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q���L��
�N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H�� �V�W�D�E�H�Q�� �E�H�U�R�U�� �S�n�� �O�l�J�U�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� �V�R�P�� �H�Q�� �I�|�O�M�G�� �D�Y�� �Y�D�N�D�Q�W�D��
�W�M�l�Q�V�W�H�U�� �V�D�P�W�� �D�W�W�� �D�Y�V�D�W�W�D�� �P�H�G�H�O�� �I�|�U�� �O�H�G�Q�L�Q�J�V��
�V�\�V�W�H�P���H�M���Q�\�W�W�M�D�W�V���G�n���S�U�R�M�H�N�W�H�W�V���I�|�U�V�W�X�G�L�H���E�O�H�Y��
�I�l�U�G�L�J�� �I�|�U�V�W�� �L�� �V�O�X�W�H�W�� �D�Y�� �n�U�H�W���� �)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q�� �L��
�V�N�R�O���� �R�F�K�� �X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�� �E�H�U�R�U�� �S�n��
�I�O�H�U�D���I�D�N�W�R�U�H�U���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�����E�O�D�Q�G��
�D�Q�Q�D�W�� �I�l�U�U�H�� �E�D�U�Q�� �L�� �I�|�U�V�N�R�O�D�Q�� �R�F�K�� �D�W�W�� �I�D�P�L�O�M�H��
�F�H�Q�W�U�D�O�H�Q�� �|�S�S�Q�D�Q�G�H�� �K�D�U�� �V�N�M�X�W�L�W�V�� �X�S�S���� �)�|�U��
�|�Y�U�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���K�D�U���S�U�R�J�Q�R�V�I�|�O�M�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�Y�D�U�L�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�W�� �J�R�G���� �%�R�N�V�O�X�W�V�D�Q�D�O�\�V�H�U�� �W�L�O�O��
�U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� �n�W�H�U�I�L�Q�Q�V�� �L�� �%�L�O�D�J�D�� ����
�µ�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D���R�F�K���E�R�O�D�J�H�Q��
���������µ����

�'�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�6�N�X�U�X�S�V�� �N�R�P�P�X�Q�V�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �I�|�U�� ���������� �l�U��
�Q�H�J�D�W�L�Y�W�� �P�H�G�� �H�I�W�H�U�V�R�P�� �G�H�W�� �E�X�G�J�H�W�H�U�D�G�H��
�U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���R�F�N�V�n���Y�D�U���Q�H�J�D�W�L�Y�W���R�F�K���X�W�I�D�O�O�H�W���E�O�H�Y��
�E�l�W�W�U�H�� �l�Q�� �G�H�W�� �E�X�G�J�H�W�H�U�D�G�H���� �Y�L�V�D�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q��
�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y���E�X�G�J�H�W�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H������

�%�X�G�J�H�W�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�����N�R�P�P�X�Q�H�Q��
�0�N�U�� ������ ����

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� ����������
�$�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U�� ������������

�6�N�D�W�W�H�U���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���X�W�M�l�P�Q�L�Q�J�� ����������

�)�L�Q�D�Q�V�Q�H�W�W�R�� ������������
�6�X�P�P�D���E�X�G�J�H�W�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�����N�R�P�P�X�Q�H�Q�� ����������

�� ��



��

�ð�ì��
��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�U��
�%�X�G�J�H�W�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�Q�� �X�S�S�J�n�U�� �W�L�O�O�� ���������� �P�N�U�� �R�F�K��
�E�H�U�R�U���I�U�l�P�V�W���S�n���K�|�J�U�H���L�Q�W�l�N�W�H�U���H�Q���E�X�G�J�H�W�H�U�D�W����
�,�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D�� �D�Y�V�H�U�� �I�U�l�P�V�W�� �U�L�N�W�D�G�H�� �V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J��
�V�D�P�W�� �L�Q�W�l�N�W�H�U�� �I�U�n�Q�� �I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�� �D�Y��
�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U������

�$�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U��
�$�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�� �D�Y�Y�L�N�H�U�� �P�R�W�� �E�X�G�J�H�W�� �P�H�G����������������
���������������P�N�U���I�U�l�P�V�W���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���O�H�D�V�L�Q�J���H�Q�O�L�J�W���5�.�5���5�����/�H�D�V�L�Q�J�����G�l�U��
�G�U�L�I�W�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� �R�P�I�|�U�G�H�O�D�V�� �W�L�O�O�� �D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J��
�R�F�K���U�l�Q�W�D����

�6�N�D�W�W�H�U�����V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J����
�N�R�P�P�X�Q�D�O�H�N�R�Q�R�P�L�V�N���X�W�M�l�P�Q�L�Q�J��
�%�X�G�J�H�W�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�Q�� �X�S�S�J�n�U�� �W�L�O�O�� ���������� �P�N�U������
�6�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���E�O�H�Y�����������P�N�U���K�|�J�U�H���l�Q���E�X�G�J�H�W��
�P�H�G�D�Q���J�H�Q�H�U�H�O�O�D���E�L�G�U�D�J���E�O�H�Y�������������P�N�U���O�l�J�U�H���l�Q��
�E�X�G�J�H�W����

�)�L�Q�D�Q�V�Q�H�W�W�R��
�)�L�Q�D�Q�V�Q�H�W�W�R�W�� �Y�L�V�D�U�� �H�Q�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�� �P�R�W��
�E�X�G�J�H�W�� �P�H�G�� ���������� �P�N�U���� �$�Y�Y�L�N�H�O�V�H�Q�� �l�U�� �I�U�l�P�V�W��
�K�l�Q�I�|�U�O�L�J�� �W�L�O�O�� �U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�� �O�H�D�V�L�Q�J��
�H�Q�O�L�J�W�� �5�.�5�� �5���� �/�H�D�V�L�Q�J���� �G�l�U�� �G�U�L�I�W�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U��
�R�P�I�|�U�G�H�O�D�V���W�L�O�O���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���R�F�K���U�l�Q�W�D��

�c�U�H�W�V���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U��
�1�H�W�W�R�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U��
��
�0�N�U��

�%�R�N�V�O�X�W��
���� ����

�%�R�N�V�O�X�W��
���� ������

�%�R�N�V�O�X�W��
���� ����

�%�R�N�V�O�X�W��
������ ��

�%�R�N�V�O�X�W��
������ ��

�6�N�D�W�W�H�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� �������� ���������� ���������� ���������� ��������
�9�D�U�D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J�� ������ �������� ������ ������ ������
�9�D�U�D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�H�U�� �������� ���� ������ ���������� ���������� ��������
�$�I�I�l�U�V�G�U�L�Y�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� �������� ���������� �������� �������� ��������
�9�D�U�D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�L�G�U�D�J�� ������ ���������� �������� �������� ������
�9�D�U�D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�H�U�� �������� ���������� �������� �������� ��������
�6�X�P�P�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�� �������� ������������ ���������� ���������� ����������

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�D�G�H�� ������������ �P�N�U�� ������������
�Y�L�O�N�H�W���l�U���L���S�D�U�L�W�H�W���P�H�G�������������� �.�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U��
�V�W�R�U�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�J�L�I�W�H�U���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���G�H�W��
�n�U�O�L�J�D�� �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�X�W�U�\�P�P�H�W���� �)�|�U�N�O�D�U�L�Q�J�D�U�� �l�U��
�E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���V�W�R�U�D���I�O�H�U�n�U�L�J�D���S�U�R�M�H�N�W��
�V�n�� �V�R�P�� �D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J�� �W�L�O�O�� �6�\�G�Y�D�W�W�H�Q�� �V�D�P�W�� �R�P��
�E�\�J�J�Q�D�G�� �D�Y�� �6�|�G�H�U�J�D�W�D�Q���)�H�P�N�R�U�V�H�W���6�Y�D�Q�H��
�K�R�O�P����

�c�U�H�W�V���E�U�X�W�W�R�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G��
�E�X�G�J�H�W��
�0�N�U�� �8�W�I�D�O�O���%�X�G�J�H�W���$�Y�Y�L�N�H�O�V�H��
�6�N�D�W�W�H�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� ���������� ������������ ����������
�$�I�I�l�U�V�G�U�L�Y�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�� ���������� ������������ ����������
�7�R�W�D�O�W�� ������������ ������������ ����������

�%�X�G�J�H�W�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�Q�� �I�|�U�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�� �L�Q�Y�H��
�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���X�S�S�J�n�U���W�L�O�O�������������P�N�U���Y�D�U�D�Y�������������P�N�U��
�D�Y�V�H�U�� �9�$���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���� �(�W�� �D�U�E�H�W�H�� �S�n�J�n�U�� �I�|�U��
�D�W�W�� �I�n�� �E�l�W�W�U�H�� �E�X�G�J�H�W�I�|�O�M�V�D�P�K�H�W�� �I�|�U��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���� �*�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�J�U�D�G�H�Q�� �X�S�S�J�n�U��
�W�L�O�O�������������S�U�R�F�H�Q�W���D�W�W���M�l�P�I�|�U�D���P�H�G�������������S�U�R�F�H�Q�W��
�������������$�Y�Y�L�N�H�O�V�H���E�H�U�R�U���W�L�O�O���V�W�|�U�V�W�D���G�H�O�H�Q���D�Y���I�|�U��
�V�H�Q�D�G�H���I�U�D�P�V�N�M�X�W�Q�D���S�U�R�M�H�N�W����

��
�� ��



��

�ð�í��

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�H�U�l�W�W�H�O�V�H��

�%�R�O�D�J�V�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q��
�6�\�I�W�H�W���P�H�G���G�H�Q���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q��
�l�U���D�W�W���J�H���H�Q���K�H�O�K�H�W�V�E�L�O�G���D�Y���H�N�R�Q�R�P�L���R�F�K���Y�H�U�N��
�V�D�P�K�H�W���V�D�P�W���D�W�W���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D�� �H�Q���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J��
�V�R�P�� �P�|�M�O�L�J�J�|�U�� �M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�� �P�H�G�� �D�Q�G�U�D��
�N�R�P�P�X�Q�H�U����
��

�'�H�� �N�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �E�R�O�D�J�H�Q�V�� �X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�� �K�D�U�� �V�W�R�U��
�E�H�W�\�G�H�O�V�H�� �I�|�U�� �G�H�Q�� �W�R�W�D�O�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q���� �H�I�W�H�U�V�R�P��
�G�H�� �V�Y�D�U�D�U�� �I�|�U�� �Q�l�V�W�D�Q�� �K�l�O�I�W�H�Q�� �D�Y�� �E�D�O�D�Q�V��
�R�P�V�O�X�W�Q�L�Q�J�H�Q�� �R�F�K�� �I�|�U�� �G�H�Q�� �V�W�|�U�V�W�D�� �G�H�O�H�Q�� �D�Y��
�V�N�X�O�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���� �,�� �G�H�Q�Q�D�� �D�Q�D�O�\�V�� �L�Q�J�n�U�� �L�Q�W�H��
�6�<�6�$�9�� �G�n�� �N�R�P�P�X�Q�H�Q�� �L�Q�W�H�� �K�D�U�� �H�W�W��
�E�H�V�W�l�P�P�D�Q�G�H�L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H����

�%�R�O�D�J�H�Q�V���U�H�V�X�O�W�D�W��

��
�0�N�U��

�5�H�V�X�O�W�D�W��
�H�I�W�H�U��

�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�S�R�V�W�H�U��

���� ����

�5�H�V�X�O�W�D�W��
�H�I�W�H�U��

�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�S�R�V�W�H�U��

���� ������

�5�H�V�X�O�W�D�W��
�H�I�W�H�U��

�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�S�R�V�W�H�U��

���� ����

�5�H�V�X�O�W�D�W��
�H�I�W�H�U��

�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�S�R�V�W�H�U��

�������� ��

�5�H�V�X�O�W�D�W��
�H�I�W�H�U��

�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D��
�S�R�V�W�H�U��

������ ��
�6�N�X�U�X�S�V���.�R�P�P�X�Q�K�X�V���$�%�� ������ �������� ������ �������� ��������
�6�N�X�U�X�S�V�K�H�P���$�%�� ���������� �������� ������ ������ ������
�6�N�X�U�X�S���.�R�P�P�X�Q�D�O�D���$�%�� ���������� ������������ ������ �������� ��������
�6�N�X�U�X�S�V���-�R�U�G�E�U�X�N�V���$�%�� �������� �������� ������ �������� ��������
�6�N�X�U�X�S�V���(�O�Y�H�U�N���$�%�� ������ �������� ������ ������ ������
�6�N�X�U�X�S�V���(�Q�H�U�J�L�K�D�Q�G�H�O���$�%�� �������� �������� ������ ������ ������
�6�X�P�P�D�� ���������� ���������� �������� ������ ��������

�6�D�P�P�D�Q�W�D�J�H�W�� �U�H�G�R�Y�L�V�D�U�� �E�R�O�D�J�H�Q�� ������������ �P�N�U��
�H�I�W�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���S�R�V�W�H�U����

�6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q�K�X�V���$�%���l�U���P�R�G�H�U�E�R�O�D�J���I�|�U��
�|�Y�U�L�J�D���E�R�O�D�J���R�F�K���K�D�U���L�Q�J�H�Q���H�J�H�Q�W�O�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W����
�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V�� �D�Y�� �H�Q�� �I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V��
�D�Y�J�L�I�W���V�R�P���E�R�O�D�J�H�Q���E�H�W�D�O�D�U����

�6�N�X�U�X�S�K�H�P�V�� �$�%�� �U�H�G�R�Y�L�V�D�U�� �H�W�W�� �|�Y�H�U�V�N�R�W�W�� �S�n��
���������P�N�U���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���|�N�D�G�H���K�\�U�H�V�L�Q�W�l�N�W�H�U����

�6�N�X�U�X�S���.�R�P�P�X�Q�D�O�D���$�%���U�H�G�R�Y�L�V�D�U���H�W�W���X�Q�G�H�U��
�V�N�R�W�W���S�n�� ���������� �%�R�O�D�J�H�W�� �K�D�G�H�� �G�R�F�N�� �E�X�G�J�H�W�H�U�D�W���H�W�W��
�X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W�� �R�P�� �������� �P�N�U�� �S�n�� �J�U�X�Q�G�� �D�Y�� �U�l�Q�W�H��
�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�� �X�Q�G�H�U�� �E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q�H�Q�� �D�Y�� �9�l�W�H�U�l�Q�J�V��
�V�N�R�O�D�Q�����'�H�V�V�D���E�O�H�Y���O�l�J�U�H���l�Q���E�X�G�J�H�W�H�U�D�W���S�n���J�U�X�Q�G��
�D�Y���D�W�W���E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q�H�Q���E�O�H�Y���Q�n�J�R�W���I�|�U�V�H�Q�D�W���V�D�P�W���D�W�W��
�U�l�Q�W�H�E�D�Q�D�Q���V�Y�l�Q�J�W������

�6�N�X�U�X�S�V���-�R�U�G�E�U�X�N���U�H�G�R�Y�L�V�D�U���H�W�W���X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���S�n��
���������� �P�N�U�� �Y�L�O�N�H�W�� �I�U�l�P�V�W�� �l�U�� �K�l�Q�I�|�U�O�L�J�W�� �W�L�O�O�� �U�l�Q�W�H��
�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���P�H�Q���l�Y�H�Q���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���I�|�U���O�L�N�Y�L�G�D�W�L�R�Q�H�Q��
�L���I�R�U�P���D�Y���U�H�Y�L�V�L�R�Q�������N�R�Q�V�X�O�W�����R�F�K���M�X�U�L�V�W�N�R�V�W�Q�D�G�H�U����

�6�N�X�U�X�S�V�� �(�O�Y�H�U�N�� �$�%�� �Y�L�V�D�U�� �H�W�W�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �S�n�� ��������
�P�N�U���Y�D�U�D�Y�����������P�N�U���l�U���K�l�Q�I�|�U�O�L�J�W���W�L�O�O���n�W�H�U�I�|�U�L�Q�J���D�Y��
�Q�H�G�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���S�n���I�L�E�H�U�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�����,�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D��
�K�D�U���|�N�D�W���W�L�O�O���I�|�O�M�G���D�Y���D�Y�J�L�I�W�V�K�|�M�Q�L�Q�J�D�U����

�6�N�X�U�X�S�V���(�Q�H�U�J�L�K�D�Q�G�H�O���$�%���U�H�G�R�Y�L�V�D�U���H�W�W���|�Y�H�U��
�V�N�R�W�W���S�n�����������P�N�U���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���|�N�D�G�H���L�Q�W�l�N�W�H�U����

�%�X�G�J�H�W�I�|�O�M�V�D�P�K�H�W���R�F�K���S�U�R�J�Q�R�V�V�l�N�H�U�K�H�W��
�0�N�U�� �3�U�R�J�Q�R�V����

�$�S�U�L�O����
�3�U�R�J�Q�R�V��
�$�X�J�X�V�W�L��

�8�W�I�D�O�O��
������ ����

�6�N�X�U�X�S�V���N�R�P�P�X�Q�K�X�V���$�%�� �������� ���������� ����������

�6�N�X�U�X�S�V�K�H�P���$�%�� �������� �������� ��������

�6�N�X�U�X�S�V���.�R�P�P�X�Q�D�O�D���$�%�� �������� �������� ��������
�6�N�X�U�X�S�V���-�R�U�G�E�U�X�N���$�%�� ���������� ���������� ����������

�6�N�X�U�X�S�V���(�O�Y�H�U�N���$�%�� �������� �������� ��������

�6�N�X�U�X�S�V���(�Q�H�U�J�L�K�D�Q�G�H�O���$�%�� �������� �������� ��������
�6�X�P�P�D�� �������� �������� ����������

�7�D�E�H�O�O�H�Q���Y�L�V�D�U���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H���P�R�W���E�X�G�J�H�W���S�H�U���D�S�U�L�O����
�D�X�J�X�V�W�L�� �R�F�K�� �G�H�F�H�P�E�H�U���� �b�Y�H�Q�� �L�� �E�R�O�D�J�V��
�N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q���K�D�U���S�U�R�J�Q�R�V�V�l�N�H�U�K�H�W�H�Q���Y�D�U�L�W���J�R�G���L��
�G�H�� �I�O�H�V�W�D�� �E�R�O�D�J�� �l�Y�H�Q�� �R�P�� �H�Q�� �Y�L�V�V�� �I�|�U�V�L�N�W�L�J�K�H�W��
�V�N�n�G�D�V���� �6�N�X�U�X�S�� �.�R�P�P�X�Q�D�O�D�� �$�%�� �Y�L�V�D�U��
�V�X�F�F�H�V�L�Y�W�� �H�W�W�� �E�l�W�W�U�H�� �U�H�V�X�O�W�D�W�� �X�Q�G�H�U�� �n�U�H�W�� �S�n��
�J�U�X�Q�G�� �D�Y�� �D�W�W�� �Q�\�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q�H�Q�� �D�Y�� �9�l�V�W�H�U�l�Q�J�V��
�V�N�R�O�D�Q���V�H�Q�D�U�H�O�D�J�W�V����

��

�� ��






































































