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 Informationsärenden  

2. Information från kommundirektören KS 2025.418 

3. Information från utskotten KS 2025.418 

 Förslag  

4. Svar på e-förslag om att avsätta medel för att förhindra att jättelokan 
tar över Skurup kommuns kust 

KS 2023.1087 

5. Svar på motion från Pär Moberg (V) och Babak Rahimi (V) om 
ändrad administrativ struktur för Myndighets-verksamheten i 
Skurups kommun  

KS 2024.840 

6. Svar på motion från Pär Moberg (V) och Babak Rahimi (V) om att 
instifta ett idrottsstipendium 

KS 2024.841 

7. Delårsrapport per 31 augusti 2025 KS 2025.872 

8. Ägardirektiv för av Skurups kommun helägda aktiebolag KS 2025.877 

9. Aktieägartillskott till Skurupshem AB KS 2025.1138 

10. Styrdokument i sakområdet näringsliv - upphävande och uppdrag KS 2025.1071 

11. Förslag till revidering av gemensam kretsloppsplan  
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KS 2025.1117 
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SBU § 32 E-förslag om att avsätta medel för att 
förhindra att jättelokan tar över Skurup 
kommuns kust 

Ärendenummer KS 2023.1087 

Samhällsbyggnadsutskottets beslut 
Samhällsbyggnadsutskottet beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att avslå E-förslaget med hänvisning till Serviceförvaltningens 
tjänsteskrivelse daterad den 7 augusti2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett E-förslag efterlyser att kommunen avsätter medel för att förhindra att jättelokan tar 
över Skurup kommuns kust. Ansvaret för att bekämpa jättelokal är alltid 
fastighetsägarens vilket innebär att kommunen ansvarar för att bekämpa jätteloka på 
kommunens fastigheter. På övriga platser är det fastighetsägaren ansvar att bekämpa. Om 
kommunen skall börja bekämpa jätteloka på privata fastigheter innebär det i princip att 
fastighetsägare som inte tar sitt ansvar och bekämpar jätteloka, slipper ta detta ansvar 
vilket skulle vara felaktigt gentemot de som bekämpar jätteloka. 

Utöver detta stöttar kommunen den årliga bekämpning som ett antal fastighetsägare 
gemensamt gör på flera privata fastigheter varje år runt Hörte hamn och ruin, 
Sydkustleden samt Skåneleden SL7. Kommunens stöd är att man tillhandahåller en 
container samt ombesörjer transport och destruktion av växtresterna. Liknande insatser 
bör kunna göras om andra fastighetsägare går samman och bekämpar jätteloka på andra 
platser där det finns kommunala intressen i närheten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 7 augusti 2025. 
E-förslag daterat den 12 mars 2023. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsutskottet föreslår kommunfullmäktige att avslå E-förslaget med 
hänvisning till tjänsteskrivelsen 
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E-förslag om att avsätta medel för att förhindra att jättelokan 
tar över Skurup kommuns kust 

Förvaltningens förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
avslå E-förslaget med hänvisning till tjänsteskrivelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett E-förslag efterlyser att kommunen avsätter medel för att förhindra att jättelokan tar 
över Skurup kommuns kust. Ansvaret för att bekämpa jättelokal är alltid 
fastighetsägarens vilket innebär att kommunen ansvarar för att bekämpa jätteloka på 
kommunens fastigheter. På övriga platser är det fastighetsägaren ansvar att bekämpa. Om 
kommunen skall börja bekämpa jätteloka på privata fastigheter innebär det i princip att 
fastighetsägare som inte tar sitt ansvar och bekämpar jätteloka, slipper ta detta ansvar 
vilket skulle vara felaktigt gentemot de som bekämpar jätteloka.  

Utöver detta stöttar kommunen den årliga bekämpning som ett antal fastighetsägare 
gemensamt gör på flera privata fastigheter varje år runt Hörte hamn och ruin, 
Sydkustleden samt Skåneleden SL7. Kommunens stöd är att man tillhandahåller en 
container samt ombesörjer transport och destruktion av växtresterna. Liknande insatser 
bör kunna göras om andra fastighetsägare går samman och bekämpar jätteloka på andra 
platser där det finns kommunala intressen i närheten. 

Konsekvensanalys/Överväganden 
Växten som kan bli upp till tre-fyra meter hög är en flerårig ört som efter blomning dör. 
Jättelokan har tagits in i Sverige som trädgårdsväxt från Kaukasus. Blomningstiden är 
mellan juli och september och en enda växt kan producera tusentals frön. Där jättelokan 
etablerar sig, sprider den på kort tid ut sig på stora arealer och riskerar att slå ut inhemska 
arter och orsaka allvarliga skador på inhemska ekosystem och biotoper. Jättelokan kan 
också orsaka svåra brännskadeliknande sår på huden.  

Om kommunen skall börja bekämpa jätteloka på privata fastigheter innebär det i princip 
att fastighetsägare som inte tar sitt ansvar och bekämpar jätteloka, slipper ta detta ansvar 
vilket skulle vara felaktigt gentemot de som bekämpar jätteloka. Problemet är snarare att 
det inte får någon konsekvens för de fastighetsägare som inte bekämpar jätteloka. 
Ansvaret ligger på Länsstyrelse i egenskap av tillsynsmyndighet.   

Precis som alla andra fastighetsägare bekämpar kommunen jätteloka på sina egna 
fastigheter. Utöver detta stöttar kommunen den årliga bekämpning som ett antal 
fastighetsägare gemensamt gör på flera privata fastigheter varje år runt Hörte hamn och 
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ruin. Kommunens stöd är att man tillhandahåller en container samt ombesörjer transport 
och destruktion av växtresterna. Platsen är en av de mest utsatta i hela kommunen och här 
passerar även Sydkustleden och Skåneleden SL7 vilket gör att kommunens bedömning är 
att det är lämpligt att kommunen deltar genom denna begränsade insats. Liknande insatser 
bör kunna göras om andra fastighetsägare går samman och bekämpar jätteloka på andra 
platser.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Kommunallagen är tydlig med att alla medlemmar skall behandlas lika samt att stöd till 
enskild inte får lämnas mer än i synnerliga skäl.  

Invasiva främmande växter finns på olika platser i miljön, såsom ute i naturen, i 
stadsmiljön eller i trädgårdar. Enligt artikel 7.1 g i EU-förordningen är det förbjudet att 
avsiktligt tillåta att invasiva främmande arter reproducerar sig, växer eller odlas, även i 
sluten förvaring. En växt reproducerar sig vanligtvis utan mänsklig inblandning, till 
exempel genom fröspridning. En underlåtenhet att vidta åtgärder och ta bort befintliga 
växter kan därmed innebära en överträdelse av förbuden.  

Den som anses ha en skyldighet att agera är den som har möjlighet, dvs. den som har 
rådighet över den fastighet där växten finns. Rådigheten kommer genom äganderätt eller 
genom innehav av särskild rätt till fastigheten. 

En ägare eller innehavare av särskild rätt till fastighet som har rådighet över fastigheten 
träffas således av förbuden i artikel 7. 1 g och har en skyldighet att vidta åtgärder mot den 
invasiva främmande växten. Vad som är rimliga åtgärder att kräva måste avgöras från fall 
till fall, beroende bland annat på vilken växt det rör sig om, hur utbredd förekomsten är 
och spridningsrisken. 

Ekonomi 
Har ej beräknats då det inte anses vara en kommunal angelägenhet att genomföra 
förslaget. 

Perspektiv 
- 

Samråd 
- 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
- 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-08-07. 
E-förslag daterat 2023-05-12. 

Serviceförvaltningen 

Thorsten Olow Schnaars 
Förvaltningschef 

Corfitz Nelsson 
Enhetschef 

Beslutet skickas till 
Thorsten Olow Schnaars, förvaltningschef 
Corfitz Nelsson, enhetschef 
Förslagsställaren 
 



E-förslag om att avsätta medel för att förhindra att jättelokan 
tar över Skurup kommuns kust KS 2023.1087

Beskrivning Förslag att kommunen avsätter medel i flerårig plan för att bekämpa jättelokan längs 
kommunens kuststräcka. Titta på Trelleborgs kommun som tagit tag i att bekämpa 
vresros för att bevara stränderna. Man kontaktade markägare som fick ge klartecken och 
sedan grävde man upp dem. Det finns flera sätt att bekämpa jättelokan, men att gräva är 
mest effektivt. Övriga metoder kräver insatser under flera år.
I Skurups kommun är är Hörte och Abbekås särskilt utsatta områden. Den ovanliga, 
relativt orörda sträckan börjar bli känd som "där det är fullt av jätteloka". Vi vill locka 
besökare till vår kommun, men där det är som vackrast kan man inte röra sig utan risk 
för brännskador eller inte se havet för skogen av jätteloka. Till och med när du går och 
cyklar på cykelvägen riskerar du att skada dig. Ingen vidare reklam för oss när det 
besökare får med sig som minne är brännskador.
Jag har bott i Hörte i Skurups kommun i snart åtta år. Under den tiden har jättelokan 
spridit sig enormt mycket. Från att tidigare ha vuxit på några ställen söder om väg 9 
finns den nu långt upp även norr om väg 9. Växten tar över helt där den etablerar sig, 
blir över två meter hög och skymmer både sikt. Den är också mycket farlig. Får man 
växtsaften på sig orsakar den svåra brännskador som också lämnar ärr. Vi har lärt oss 
den hårda att vanliga trädgårdshandskar inte räcker som skydd för skador som sår och 
blåsor.
Fakta: Jättelokan blommar från juli till augusti eller september och en individ 
producerar vanligtvis mellan 1 500 till 100 000 frön per säsong och har en stor rot som 
kan överleva ett par år. Fröna kan överleva i marken och potentiellt gro efter upp till 7 
år, dock har majoriteten av fröna grott eller dött redan efter det andra året. Jätteloka 
innehåller en giftig växtsaft som i kombination med solljus kan orsaka kraftiga skador 
på huden.
Vi kan inte som privatpersoner förväntas skaffa oss skyddsutrustning och verktyg och 
sedan ge oss ut i det här. Ta problemet på allvar och gör någonting innan vi alla har det i 
våra trädgårdar och barn, husdjur och andra skadar sig!

Ansvarig beredning Kommunstyrelsen

Länkar

https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/invasiva-frammande-
arter/bekampning-av-invasiva-frammande-vaxter-pa-land/bekampning-och-
hantering-av-jatteloka/ 

Fil
Startdatum 2023-05-12
Slutdatum 2023-08-12
Förslagställarens
e-post

Antal online-
underskrifter 126
Antal pappers
underskrifter 0

https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/invasiva-frammande-arter/bekampning-av-invasiva-frammande-vaxter-pa-land/bekampning-och-hantering-av-jatteloka/
https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/invasiva-frammande-arter/bekampning-av-invasiva-frammande-vaxter-pa-land/bekampning-och-hantering-av-jatteloka/
https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/invasiva-frammande-arter/bekampning-av-invasiva-frammande-vaxter-pa-land/bekampning-och-hantering-av-jatteloka/
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Ändrad administrativ struktur för myndighets-verksamheten i 
Skurups kommun  
-svar på motion från Pär Moberg (V) och Babak Rahimi (V) 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige avslå motionen                     
”Ändrad administrativ struktur för myndighetsverksamheten i Skurups kommun” från Pär 
Moberg V  och Babak Rahhimi V. 

Sammanfattning av ärendet 
Pär Moberg V och Babak Rahhimi V har lämnat in en motion om ändrad administrativ 
struktur för myndighetsverksamheten i Skurups kommun.  

Motionärerna föreslår att myndighetsenheten för miljö och byggnad, enligt eget 
önskemål, omvandlas till egen förvaltning. 

Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige avslå motionen.  

Överväganden 
Myndighetsenheten för miljö och byggnad (nedan myndighetsenheten) var då motionen 
lämnades in organiserad under myndighetsnämnden för miljö och byggnad (nedan 
myndighetsnämnden) som bland annat hanterar tillsyn, tillståndsgivning och andra 
myndighetsutövande uppgifter inom bygg- och miljöområdet. Kommunstyrelsen 
beslutade den 26 maj 2025, § 86 att, i syfte att effektivisera verksamheten och skapa 
tydligare ansvarsfördelning, från och med den 1 september 2025 flytta 
myndighetsenheten organisatoriskt till den kommunövergripande staben. 

Denna förändring syftar till att förbättra samordningen mellan kommunens service- och 
myndighetsfunktioner, effektivisera resursanvändningen och skapa en tydligare 
arbetsgång mellan enheterna. Myndighetsnämnden kommer fortsatt att vara beslutande 
organ i frågor som följer av dess reglemente.  

 

 

Myndighetschefen som tidigare rapporterat till ordföranden i personal-utskottet kommer 
att vara underställd kommundirektören men löpande rapportera till myndighetsnämnden. 
I syfte att säkerställa fortsatt opartiskhet och saklighet i den löpande verksamheten har 
kanslienheten i uppdrag att företa åtgärder kopplat till undanröjande av eventuella 
intressekonflikter. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 23 juli 2025. 
Motion om ändrad administrativ struktur för myndighetsverksamheten i Skurups 
kommun från Pär Moberg V och Babak Rahimi V registrerad den 20 juni 2024. 

Kanslienheten 

Egil Ceylan 
Kanslichef 

Birger Nicander 
Utredare 

Beslutet skickas till 
Motionärerna  
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KUB § 20 Instifta ett idrottsstipendium -svar på motion 
från Pär Moberg (V) och Babak Rahimi (V)  

Ärendenummer KS 2024.841 

Kommunutvecklingsberedningens beslut 
Kommunutvecklingsberedningen beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att med hänvisning till kommunstyrelsens beslut den 26 maj 2025, § 
88 anse motionen besvarad. 

Sammanfattning av ärendet 
Pär Moberg och Babak Rahimi, båda V har lämnat in motionen ”Instifta ett idrottspris” 
daterad den 16 augusti 2024. Motionärerna yrkar att Skurups kommun instiftar ett 
idrottsstipendium, med samma stipendiesumma som idrottspriset. 

Kommunstyrelsen beslutade den 26 maj 2025, § 88 på initiativ från 
kommunutvecklingsberedningen öka summan för idrottspriset och i likhet med 
motionärernas förslag bredda kriterierna för priset och därmed möjliggöra att såväl unga 
som äldre idrottare kan utses som mottagare av priset. 

Beslutsunderlag 
Serviceförvaltningens tjänsteskrivelse daterad den 10 september 2025. 
Motion från Pär Moberg (V) och Babak Rahimi (V) om att instifta ett idrottsstipendium 
daterad den 16 augusti 2025. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunutvecklingsberedningen beslutar föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att med hänvisning till kommunstyrelsens beslut den 26 maj 2025, § 
88 anse motionen besvarad. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Pär Moberg V och Anders Turesson S yrkar som ändring att 
kommunutvecklingsberedningen ska föreslå kommunfullmäktige bifalla motionen. 

Anette Ljung SD yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden Ann-Sofie Andersson M ställer proposition på yrkandena och finner bifall 
till förvaltningens förslag. 
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Omröstning 
Omröstning begärs. Ordförande fastställer följande beslutsgång: 
JA-röst för att bifalla förvaltningens förslag.  
NEJ-röst för bifall till Pår Mobergs V mfl förslag.  

Ann-Sofie Andersson M, Magnus Book SD, Håkan Hansson M, Lis-Lott Hortevall M, 
Anette Ljung SD och Gert-Åke Persson SD röstar JA. 

Anders Turesson S, Birthe Thomsen S, Andreas Gustafsson S, Roland Persson C, Josefin 
Palmén C och Pär Moberg V röstar NEJ. 

Efter genomförd omröstning med 6 JA-röster och 6 NEJ-röster, finner ordförande att 
kommunutvecklingsberedningen med ordförandens utslagsröst beslutar att bifalla 
förvaltningens förslag.  
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Motion från Pär Moberg (V) och Babak Rahimi (V) om 
att instifta ett idrottsstipendium 

Förvaltningens förslag till beslut 
Motionen avslås med hänvisning till förändringen som nyligen gjorts 
beträffande Skurups kommuns idrottspris.  

Sammanfattning av ärendet 
Vänsterpartiet föreslår i motion, skriven av Pär Moberg och Babak Rahimi, 
att Skurups kommun instiftar ett idrottsstipendium, med samma 
stipendiesumma som idrottspriset.  
Skurups kommun har följande priser: 

- Skurups kommuns idrottspris – 20 000 kronor 
- Kulturpriset – 10 000 kronor 
- Kulturstipendium – 10 000 kronor 
- Skurups Stjärnskottspris - Diplom, kommuntröja och blommor.  

Ett stipendium brukar vara särskilt avsett för att bekosta framtida utgifter av 
något särskilt slag, till exempel studier eller resor. I kultursektorn är det 
vanligt förekommande att man kan söka olika stipendium för att möjliggöra 
för unga personer till att förverkliga en idé eller ett projekt. Ett 
idrottsstipendium är inte lika vanligt förekommande.  

Konsekvensanalys/Överväganden 
Intentionen med motionen är att ett idrottsstipendium ska finnas i 
kommunen på samma sätt som det finns ett kulturstipendium. Kommunens 
kulturstipendium utdelas till yngre person för stöd och uppmuntran till 
kulturell utveckling. Stipendiet skall göra det möjligt för mottagaren att 
förverkliga en idé eller ett projekt. Kulturstipendiet kan endast sökas av 
enskild utövare för egen räkning.  
Hur stort intresse ett idrottsstipendium skulle vara i kommunen är svårt att 
bedöma.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Kommunutvecklingsberedningen har initierat ett ärende, KS 2024.1236, 
förändring av Skurups kommuns idrottspris till minne av Thure Carmén. 
Beredningen vill där följande: 

• Prissumman höjs från 10 000 kronor till 20 000 kronor per år. 
• Priset fördelas med 10 000 kronor till idrottsledare och 10 000 

kronor till utövare. 
• Medel om 10 000 kr för 2025 finansieras inom Serviceförvaltningens 

befintliga budget. 

Förvaltning 
Serviceförvaltningen 
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Att uppdra åt Serviceförvaltningen att ta med behovet i budgetprocessen 
inför 2026. 
Ärendet bifölls i Kommunstyrelsen under våren 2025 vilket innebär att 
Skurup kommuns idrottspris numer fördelas till en idrottsledare samt 
utövare samt att summan är 20 000 kronor.  

Ekonomi 
Kan tas inom befintlig budget.  

Samråd 
Inget att anmärka.  

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
Inget att anmärka.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-09-08 
Motion daterad 2024-08-16. 

Serviceförvaltningen 

Thorsten Olow Schnaars 
Förvaltningschef 

Martin Kalén 
Kultur- och fritidsanvarig 

Beslutet skickas till 
Serviceförvaltningen 





Sida 
1 (2) 

 

 

Delårsrapport per 31 augusti 2025 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna delårsrapport, januari-
augusti 2025 med prognos januari-december 2025. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna bilagor till delårsrapporten. 

Sammanfattning av ärendet 
Förslag till delårsrapport per 2025-08-31 för Skurups kommun, inklusive 
koncernen redovisas i dokumentet Skurups kommun delårsrapport per 2025-08-
31. I rapporten redovisas såväl resultat per 2025-08-31 som prognos för helåret 
2025. 
Bedömningen av god ekonomisk hushållning sker utifrån kommunfullmäktiges mål 
i både ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Det finansiella 
perspektivet bedöms vara i linje med fullmäktiges mål för perioden i och med att 
tre av tre mål förväntas bli uppfyllda. Bedömningen av verksamhetsmålen är ännu 
inte fullt ut möjlig att göra, men för att uppnå god ekonomisk hushållning krävs att 
båda perspektiven är uppfyllda. Sammanvägt bedöms kommunen ha goda 
möjligheter att uppnå god ekonomisk hushållning för perioden 2023–2026. 

Kommunens prognosticerade resultat är 42,9 mkr. Avsättning till resultatreserv (RER) är 
möjlig om 29,8 mkr. Kommunkoncernens sammanställda resultatet prognosticeras till 62,7 
mkr. 

Redovisning av verksamheterna och bolagen samt investeringsredovisning ligger som 
bilagor till delårsrapporten.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Delårsrapportens struktur följer de krav som ställs enligt Lagen om kommunal bokföring 
och redovisning (LKBR) samt Rådet för kommunal redovisnings (RKR) 
rekommendationer. 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
Budgetuppföljning sker per oktober 2025. 

Årsredovisning presenteras för kommunstyrelsen senast den 15:e april 2026 

Beslutsunderlag 
Här redogörs för vilka handlingar som ska ligga till grund för beslutet. Protokollsutdrag 
behöver inte anges här. 
Texten följer med till protokollet. 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

Datum 
2025-10-14 
Ärendenummer 
KS 2025.872 



 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

Datum Sida 
2025-10-14 2 (2) 
Ärendenummer 
KS 2025.872 

 

 

T ex: 
KS 2025.872 Delårsrapport per 31 augusti 2025 -Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-14. 
Skurups kommuns delårsrapport 2025, daterad 2025-10-14 
Bilaga 1 Redovisning av Verksamheterna och Bolagen delår 2025, daterad 2025-10-14 
Bilaga 2 Investerings- och exploateringsredovisning delår 2025, daterad 2025-10-14 

Ekonomienheten 

Emil Hansson 
Ekonomichef 

Ida Sassarsson 
Redovisningsansvarig 

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten 
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Prognos januari-december 2025 
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Innehållsförteckning 
Of_84fOfFǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƆǄ

Eq~» _ªfOfF£-8~#ªª8_£8ǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƇǄ

L#f48_£8~Ǆ »Ǆ»#£8fª_OFǄ-8ªÂ48_£8ǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƇǄ
Eq~»#fª 4Ǆ¯ª»8.]_OfFǄ »£88f48ǄFm4Ǆ8]mfmeO£]ǄL¯£L(__fOfFǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƉǄ
»8~]£ eL8ª£e(_ǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƋǄ
8]mfmeO£]Ǆ f _Â£ǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƄƂǄ
- _ f£]~ »£~8£¯_ª ªǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƄƈǄ

EOf f£O8__ Ǆ~ {{m~ª8~ǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƄƊǄ

~8£¯_ª ª~#]fOfFǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƄƊǄ
- _ f£~#]fOfFǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƄƋǄ

fmª8~ǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƅƂǄ

m~4Ǆm.LǄ¯ªª~Â.]ǄǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǄƅƄǄ
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OĘđçãĘþĘõǄ

Inledning 

£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄėçãǄıŁĘļǄƃƉǄƃƂƂǄþĘō×ĘÍıçǄđþõõçıǄĘÍļŁıĵĎĤĘļǄĮ×ǄãçĘǄĵĎ×ĘĵĎÍǄĵŔãĎŁĵļçĘǆǄeçãǄ
ûċÒıļÍǄĠÝûǄçĘõÍõçėÍĘõǄôĤıǄđþōĵĎōÍđþļçļǈǄļıŔõõûçļǄĠÝûǄŁļōçÝĎđþĘõǄĵĎÍĮÍıǄōþǄĮđÍļĵçĘǄãÒıǄōþǄđçōçıǈǄ
ōçıĎÍıǄĠÝûǄōÒœçıǄǢǄļþđđĵÍėėÍĘĵǆǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄÒıǄĮđÍļĵçĘǄôĤıǄãçļǄõĠãÍǄđþōçļǆǄ



 

 
 

EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

Förvaltningsberättelse 

8ĘđþõļǄ _ÍõçĘǄ ĠėǄ ]ĠėėŁĘÍđǄ -ĠĎôĤıþĘõǄ ĠÝûǄ ~çãĠōþĵĘþĘõǄ ĵĎÍǄ ãçđ×ıĵıÍĮĮĠıļçĘǄ þĘĘçû×đđÍǄ çĘǄ
ôĤıçĘĎđÍãǄôĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǆǄEĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçĘǄĵŔôļÍıǄļþđđǄÍļļǄõçǄçĘǄĤōçıõıþĮÍĘãçǄĠÝûǄ
ļŔãđþõǄÜþđãǄÍōǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘĵǄōçıĎĵÍėûçļǆǄEĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçĘǄþĘĘçû×đđçıǄûÒĘãçđĵçıǄÍōǄ
ōÒĵçĘļđþõǄÜçļŔãçđĵçǈǄôĤıōÒĘļÍãǄŁļōçÝĎđþĘõǄÍōĵççĘãçǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǈǄōçıĎĵÍėûçļĵǢ
ė×đǈǄçĎĠĘĠėþĵĎǄÍĘÍđŔĵǄĠÝûǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵıçĵŁđļÍļǆǄǄǄ

Händelser av väsentlig betydelse 
Årets viktigaste händelser 
¯ĘãçıǄ×ıçļĵǄÍĘãıÍǄļçıļþÍđǄûÍıǄãçĘǄçĎĠĘĠėþĵĎÍǄĠĵÒĎçıûçļçĘǄôĠıļĵÍļļǄÍļļǄĮıÒõđÍǄÜ×ãçǄĠėōÒıđãçĘǄ
ĠÝûǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘĵǄōçıĎĵÍėûçļçıǆǄ8ĘđþõļǄ£]~ǊĵǄÝþıĎŁđÒıǄƄƇǊƅƄǄûÍıǄĵĎÍļļçŁĘãçıđÍõçļǄôĤıǄƄƂƄƇǄ
ıçōþãçıÍļĵǄĘçãǄċÒėôĤıļǄėçãǄļþãþõÍıçǄĮıĠõĘĠĵçıǈǄôıÒėĵļǄļþđđǄôĤđċãǄÍōǄĵōÍõǄ-f{ǢŁļōçÝĎđþĘõǄŁĘãçıǄ
×ıçļĵǄôĤıĵļÍǄĎōÍıļÍđǄĵÍėļǄđÒõıçǄđĤĘçĵŁėėĠıǄÒĘǄōÒĘļÍļǆǄªıĠļĵǄãçļļÍǄôĤıōÒĘļÍĵǄĵĎÍļļçŁĘãçıđÍõçļǄ
ĤĎÍǄėçãǄƅǈƆǄĮıĠÝçĘļǄþǄıçÍđÍǄļçıėçıǈǄōþđĎçļǄõçıǄĎĠėėŁĘçıĘÍǄôĤıÜÒļļıÍãçǄôĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıǄôĤıǄ
çĎĠĘĠėþĵĎǄ×ļçıûÒėļĘþĘõǆǄ

£ÍėļþãþõļǄĵļ×ıǄĎĠėėŁĘçıǄĠÝûǄıçõþĠĘçıǄþĘôĤıǄĠėôÍļļÍĘãçǄþĘōçĵļçıþĘõĵÜçûĠōǈǄÜ×ãçǄōÍãǄõÒđđçıǄ
ĘŔþĘōçĵļçıþĘõÍıǄĠÝûǄıçþĘōçĵļçıþĘõÍıǆǄ£ÒıĵĎþđļǄōþĎļþõÍǄĠėı×ãçĘǄÒıǄōÍļļçĘǢǄĠÝûǄÍōđĠĮĮĵĵŔĵļçėǈǄ
ĎđþėÍļÍĘĮÍĵĵĘþĘõǄĠÝûǄÝþōþđǄÜçıçãĵĎÍĮǆǄ{ÍıÍđđçđđļǄĵĎçıǄçĘǄÍĘĮÍĵĵĘþĘõǄļþđđǄãçĘǄãçėĠõıÍôþĵĎÍǄ
ŁļōçÝĎđþĘõçĘǈǄãÒıǄÍĘļÍđçļǄÜÍıĘǄėþĘĵĎÍıǄėçãÍĘǄÍĘãçđçĘǄÒđãıçǄĤĎÍıǆǄ4çļļÍǄþĘĘçÜÒıǄçļļǄėþĘĵĎÍļǄ
ļıŔÝĎǄĮ×ǄôĤıĵĎĠđÍǄĠÝûǄĵĎĠđÍǈǄėçĘǄçļļǄĤĎÍļǄÜçûĠōǄÍōǄıçĵŁıĵçıǄþĘĠėǄÒđãıçĠėĵĠıõǄĵÍėļǄûÒđĵĠǢǄĠÝûǄ
ĵċŁĎō×ıãǆǄ ĘĮÍĵĵĘþĘõÍıĘÍǄÒıǄĘĤãōÒĘãþõÍǄėçĘǄĠôļÍǄĎĠėĮđçœÍǄĠÝûǄļþãĵĎıÒōÍĘãçǈǄōþđĎçļǄĵļÒđđçıǄ
ûĤõÍǄĎıÍōǄĮ×ǄĎĠėėŁĘçıĘÍĵǄĮđÍĘçıþĘõǈǄĮıþĠıþļçıþĘõÍıǄĠÝûǄõçĘĠėôĤıÍĘãçĎÍĮÍÝþļçļǆǄ

OǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄûÍıǄãçĵĵÍǄĠėōÒıđãĵôÍĎļĠıçıǄĵÍļļǄļŔãđþõÍǄÍōļıŔÝĎǆǄ4çǄĵļĤıĵļÍǄōÒđôÒıãĵǢ
ŁļėÍĘþĘõÍıĘÍǄôĤıǄÍļļǄôĠıļĵÍļļǄĵĎÍĮÍǄĮĠĵþļþōǄŁļōçÝĎđþĘõǄÒıǄãçėĠõıÍôþǈǄçĎĠĘĠėþǈǄãþõþļÍđþĵçıþĘõǈǄ
ĎĠėĮçļçĘĵôĤıĵĤıċĘþĘõǄĠÝûǄÝþōþđǄÜçıçãĵĎÍĮǆǄ4þõþļÍđþĵçıþĘõǄÒıǄçļļǄĮıþĠıþļçıÍļǄĠėı×ãçǆǄ8ļļǄĘŔļļǄ
þĘļıÍĘÒļǄÒıǄŁĘãçıǄþėĮđçėçĘļçıþĘõǄôĤıǄÍļļǄėĠãçıĘþĵçıÍǄÍıÜçļĵĮđÍļĵçĘǈǄĠÝûǄçĘǄãþõþļÍđǄŁļōçÝĎđþĘõĵǢ
ĮĠıļôĤđċǄûÍıǄļÍõþļĵǄôıÍėǄôĤıǄÍļļǄÜÒļļıçǄŁļĘŔļļċÍǄ OǄĠÝûǄãþõþļÍđÍǄōçıĎļŔõǄþǄĎĠėėŁĘçĘĵǄĮıĠÝçĵĵçıǆǄ
£ÍėļþãþõļǄûÍıǄçĘǄĵÒĎçıûçļĵĵĎŔããĵÍĘÍđŔĵǄõçĘĠėôĤıļĵǄėçãǄôĠĎŁĵǄĮ×ǄþĘôĠıėÍļþĠĘĵĵÒĎçıûçļǈǄôŔĵþĵĎǄ
ĵÒĎçıûçļǄ ĠÝûǄ ĮçıĵĠĘÍđĵÒĎçıûçļǆǄ 8ļļǄ ĎĠĘļÍĎļÝçĘļçıǄ ėçãǄ ĮıþĘÝþĮçĘǄ ǸçĘǄ ōÒõǄ þĘǸǄ ÒıǄ ŁĘãçıǄ
ŁĮĮÜŔõõĘÍãǄôĤıǄÍļļǄôĤıçĘĎđÍǄĎĠĘļÍĎļçĘǄėçãǄĎĠėėŁĘçĘǄôĤıǄþĘō×ĘÍıçǄĠÝûǄôĤıçļÍõǆǄ

OĘĠėǄÜŔõõđĠōĵōçıĎĵÍėûçļçĘǄĮ×ōçıĎÍĵǄŁļôÍđđçļǄıçãÍĘǄÍōǄĠėôÍļļÍĘãçǄĘŔǄđÍõĵļþôļĘþĘõǈǄþĘĎđŁĵþōçǄ
ĘŔÍǄÜŔõõıçõđçıǄĵĠėǄļıÒããçǄþǄĎıÍôļǄþǄċŁđþǄĵÍėļǄçĘǄĘŔǄĮđÍĘǢǄĠÝûǄÜŔõõđÍõǄĵĠėǄōÒĘļÍĵǄÍĘļÍĵǄþǄĠĎļĠÜçıǆǄ

£çıōþÝçôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄûÍıǄôĠıļĵÍļļǄôĠĎŁĵǄĮ×ǄÍļļǄĵçǄĤōçıǄþĘōçĵļçıþĘõĵĮıĠÝçĵĵçıǈǄãçĘǄĤōçıõıþĮÍĘãçǄ
çĎĠĘĠėþĘǄĵÍėļǄãçļǄĵļıÍļçõþĵĎÍǄÍıÜçļçļǄėçãǄđĠĎÍđôĤıĵĤıċĘþĘõǈǄĮđÍĘǢǈǄėÍıĎǢǄĠÝûǄçœĮđĠÍļçıþĘõĵǢ
ôı×õĠıǈǄĎıþĵÜçıçãĵĎÍĮǈǄĵÒĎçıûçļǄĠÝûǄãþõþļÍđþĵçıþĘõǆǄ

OĘãþōþãǢǄĠÝûǄĠėĵĠıõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘĵǄÍıÜçļçǄûÍıǄŁĘãçıǄ×ıçļǄĮıÒõđÍļĵǄÍōǄþėĮđçėçĘļçıþĘõçĘǄÍōǄãçĘǄ
ĘŔÍǄĵĠÝþÍđļċÒĘĵļđÍõçĘǄĵĠėǄļıÒããçǄþǄĎıÍôļǄãçĘǄƃǄċŁđþǆǄmėĵļÒđđĘþĘõçĘǄėÍıĎçıÍıǄçļļǄĵļıÍļçõþĵĎļǄĵĎþôļçǄ
ėĠļǄçļļǄėçıǄôĤıçÜŔõõÍĘãçǈǄĎŁĘĵĎÍĮĵÜÍĵçıÍļǄĠÝûǄþĘãþōþãÍĘĮÍĵĵÍļǄÍıÜçļĵĵÒļļǆǄEĤıōÍđļĘþĘõçĘǄûÍıǄ
ÒōçĘǄôĠıļĵÍļļǄÍıÜçļçļǄėçãǄÍļļǄĵļÒıĎÍǄıĠÜŁĵļûçļçĘǄþǄĵÍėûÒđđĵōþĎļþõǄōçıĎĵÍėûçļǈǄėçãǄôĠĎŁĵǄĮ×Ǆ
ôŁĘĎļþĠĘÍđþļçļǄōþãǄĎıþĵçıǄĠÝûǄĵļĤıĘþĘõÍıǆǄ¯ļōçÝĎđþĘõĵÍıÜçļçļǄÜçãıþōĵǄĎĠĘļþĘŁçıđþõļǄėçãǄôĠĎŁĵǄĮ×Ǆ
ĎōÍđþļçļǈǄçôôçĎļþōþļçļǄĠÝûǄçĎĠĘĠėþĵĎǄû×đđÜÍıûçļǆǄ

 Ǆ
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¯ĘãçıǄ ×ıçļǄ ûÍıǄ ĮđÍĘçıþĘõǄ Į×õ×ļļǄ ĎıþĘõǄ ĵĎĠđĠıõÍĘþĵÍļþĠĘçĘǄ þĘôĤıǄ đÒĵ×ıçļǄ ƄƂƄƈǞƄƂƄƉǄ ã×Ǆ
»ÒĵļçıÒĘõĵĵĎĠđÍĘǄĤĮĮĘÍıǈǄĵÍėļǄãçĵĵǄĮ×ōçıĎÍĘǄĮ×ǄĤōıþõÍǄãçđÍıǄÍōǄĠıõÍĘþĵÍļþĠĘçĘǆǄEĤıĵÒđċĘþĘõçĘǄ
ÍōǄfþđĵǄLĠđõçıĵĵĠĘĵǄŁļÜþđãĘþĘõĵÝçĘļıŁėǄûÍıǄĮÍŁĵÍļĵǈǄĠÝûǄ£ĎĠđǢǄĠÝûǄŁļÜþđãĘþĘõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄûÍıǄ
ô×ļļǄþǄŁĮĮãıÍõǄÍļļǄŁļıçãÍǄãçĘǄôıÍėļþãÍǄđ×ĘõĵþĎļþõÍǄĠıõÍĘþĵÍļþĠĘçĘǄĠÝûǄãıþôļçĘǄÍōǄŁļÜþđãĘþĘõĵǢ
ÝçĘļıŁėçļǈǄ ėçãǄ ļþđđōÍıÍļÍõÍĘãçǄ ÍōǄ ėÍıĎĘÍãĵĮĠļçĘļþÍđçĘǄ þĘĠėǄ Ġėı×ãçļǆǄ EĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ ûÍıǄ
ÍıÜçļÍļǄŁļþôı×ĘǄđÒĵ×ıçļĵǄôĠĎŁĵĠėı×ãçĘǊǄÍļļǄĤĎÍǄđÒĵôĤıė×õÍĘǈǄĤĎÍǄĵļŁãþçėĠļþōÍļþĠĘçĘǄĠÝûǄôıÒėċÍǄ
ĘÒıōÍıĠĘǆǄ
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Förväntad utveckling avseende god 
ekonomisk hushållning
FĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄþĘĘçôÍļļÍıǄĎıÍōǄĮ×ǄÍļļǄıçĵŁıĵçıĘÍǄþǄōçıĎĵÍėûçļçĘǄÍĘōÒĘãĵǄļþđđǄıÒļļǄ
ĵÍĎçıǄĠÝûǄÍļļǄãçǄĘŔļļċÍĵǄĮ×ǄçļļǄçôôçĎļþōļǄĵÒļļǆǄOǄĎĠėėŁĘÍđđÍõçĘǄļŔãđþõõĤıĵǄÒōçĘǄÍļļǄĎĠėėŁĘǢ
ôŁđđėÒĎļþõçǄĵĎÍǄÍĘõçǄĤōçıõıþĮÍĘãçǄė×đǄĠÝûǄıþĎļđþĘċçıǄĵĠėǄÒıǄÍōǄÜçļŔãçđĵçǄôĤıǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄ
ûŁĵû×đđĘþĘõǆǄEĤıǄÍļļǄĵÒĎçıĵļÒđđÍǄÍļļǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄÜçãıþōçıǄçĘǄōçıĎĵÍėûçļǄþǄçĘđþõûçļǄėçãǄõĠãǄ
çĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄŁıǄĵ×ǄōÒđǄçļļǄôþĘÍĘĵþçđđļǢǄĵĠėǄçļļǄōçıĎĵÍėûçļĵĮçıĵĮçĎļþōǄÍĘōÒĘãĵǄçĘǄĵļŔıǢ
ėĠãçđđǆǄ£ļŔıėĠãçđđçĘǄû×đđçıǄĵÍėėÍĘǄĵļŔıĘþĘõçĘǄþǄĎĠėėŁĘçĘĵǄōçıĎĵÍėûçļǄėçãǄÝþıĎÍǄƃǄƅƂƂǄ
ÍĘĵļÒđđãÍǄĠÝûǄƆǄôĤıōÍđļĘþĘõÍıǄþǄıþĎļĘþĘõǄėĠļǄĤĘĵĎÍļǄıçĵŁđļÍļǄĠÝûǄĵÒĎıÍıǄÍļļǄĎĠėėŁĘôŁđđėÒĎļþõçĵǄ
ÜçĵđŁļǄĘ×ĵǆǄ

»þĵþĠĘǄĠÝûǄĤōçıõıþĮÍĘãçǄė×đǄûÍıǄôÍĵļĵļÒđđļĵǄôĤıǄÍļļǄĵĎÍĮÍǄçĘǄõıŁĘãǄôĤıǄãçĘǄĮĠđþļþĵĎÍǄĵļŔıĘþĘõçĘǄ
ÍōǄōçıĎĵÍėûçļçĘǄĠÝûǄôĤıǄÍļļǄŁĮĮĘ×ǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǆǄOǄçĘđþõûçļǄėçãǄĎĠėėŁĘÍđđÍõçĘǄ
ûÍıǄĎĠėėŁĘôŁđđėÒĎļþõçǄÜçĵđŁļÍļǄĠėǄıþĎļđþĘċçıǄôĤıǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄþǄĵÍėÜÍĘãǄėçãǄ
ÜŁãõçļǄƄƂƄƇǄĠÝûǄĮđÍĘǄƄƂƄƈǤƄƂƄƉǆǄ»çıĎĵÍėûçļĵė×đǈǄþĘãþĎÍļĠıçıǄĠÝûǄÍĎļþōþļçļçıǄôĤđċĵǄŁĮĮǄþǄ
ãçđ×ıĵıÍĮĮĠıļǄĮçıǄÍŁõŁĵļþǄĵÍėļǄþǄ×ıĵÜĠĎĵđŁļǆǄEĤıǄÍļļǄĵÒĎçıĵļÒđđÍǄçļļǄĎĠĘļþĘŁçıđþõļǄÍıÜçļçǄėĠļǄ
ŁĮĮĵÍļļÍǄōçıĎĵÍėûçļĵė×đǄôĤđċĵǄÍĎļþōþļçļçıǄÒōçĘǄŁĮĮǄþǄļçıļþÍđıÍĮĮĠıļǄĮçıǄÍĮıþđǆǄ

 

Vision 
»þĵþĠĘǄƄƂƆƇǄÒıǄçĘǄđçãĵļċÒıĘÍǄþǄĎĠėėŁĘŁļōçÝĎđþĘõçĘǆǄ»þĵþĠĘçĘǄĵÍėėÍĘôÍļļÍĵǍǄeçãǄûċÒıļÍǄĠÝûǄ
çĘõÍõçėÍĘõǄôĤıǄđþōĵĎōÍđþļçļǈǄļıŔõõûçļǄĠÝûǄŁļōçÝĎđþĘõǄĵĎÍĮÍıǄōþǄĮđÍļĵçĘǄãÒıǄōþǄđçōçıǈǄōçıĎÍıǄĠÝûǄ
ōÒœçıǄǢǄļþđđĵÍėėÍĘĵǆǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄÒıǄĮđÍļĵçĘǄôĤıǄãçļǄõĠãÍǄđþōçļǆǄǄ
 

Svarar p¬ fr¬gorna-
Vad? Hur? 

 

Svarar p¬ fr¬gan-
Vad? 

Styrmedel 

Vision 

Budget 

Vision 

¥vergripande m¬l fºr god 
ekonomiskhush¬llning 

Verksamhetsm¬l, 
 indikatorer, aktiviteter 
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»þĵþĠĘǄƄƂƆƇǄûÍıǄļıçǄôĠĎŁĵĠėı×ãçĘǍǄ

ªıŔõõûçļǄ
¶ qĮĮĘÍǄėĤļçĵĮđÍļĵçıǄĠÝûǄçļļǄÍĎļþōļǄôĤıçĘþĘõĵđþōǄĵĎÍĮÍıǄđþōǈǄıĤıçđĵçǄĠÝûǄõçėçĘĵĎÍĮǆǄ

¶ OǄō×ıǄĎĠėėŁĘǄÒıǄėÍĘǄōÒđĎĠėėçĘǄĮıçÝþĵǄĵĠėǄėÍĘǄÒıǆǄ»þǄōÒıĘÍıǄĠėǄōÍıÍĘãıÍǄĠÝûǄōÒıãçǢ
ĵÒļļçıǄãçļǄĵĠėǄĠđþĎûçļçıĘÍǄļþđđôĤıǆǄǄ

¶ OǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄçıÜċŁãçıǄōþǄþĘãþōþãÍĘĮÍĵĵÍãǄĠėĵĠıõǄþǄđþōçļĵǄÍđđÍǄĵĎçãçĘǄǤǄđþōĵĎōÍđþļçļǄĠÝûǄ
ļıŔõõûçļǄõçĘĠėǄûçđÍǄđþōçļǆǄǄ

]ĠėėŁĘþĎÍļþĠĘçıǄ
¶ 4çļǄĵļıÍļçõþĵĎÍǄđÒõçļǄōþãǄ8ƈƇǈǄĘÒıûçļçĘǄļþđđǄļō×ǄôđŔõĮđÍļĵçıǈǄeÍđėĤǈǄ]ĤĮçĘûÍėĘǈǄªıçđđçÜĠıõǈǄ
ÂĵļÍãǄĠÝûǄãÒıėçãǄĎĠĘļþĘçĘļçĘǄõĤıǄ£ĎŁıŁĮǄļþđđǄçĘǄėÍõĘçļǄôĤıǄĘŔçļÍÜđçıþĘõÍıǆǄ

¶ OĘôđŔļļÍĘãçǄōÒıãçıÍıǄãçǄõĠãÍǄôĤıÜþĘãçđĵçıĘÍǄėçãǄôıÍėļþãçĘĵǄŁļÜŔõõãÍǄqıçĵŁĘãĵıçõþĠĘǈǄ
ĵĠėǄõĤıǄãçļǄėĤċđþõļǄÍļļǄĵĘÍÜÜļǄĠÝûǄçĘĎçđļǄļÍǄĵþõǄļþđđǄÍıÜçļçǈǄŁļÜþđãĘþĘõǄĠÝûǄĘĤċçĘǆǄ

¶ ÂıĎçĵÍıÜçļÍĘãçǄĠÝûǄĵļŁãçıÍĘãçǄōÒđċçıǄÍļļǄÜĠĵÒļļÍǄĵþõǄþǄļıŔõõǄĠÝûǄĘÍļŁıĘÒıÍǄėþđċĤǆǄeçãǄãçļǄ
ōÒđǄŁļÜŔõõãÍǄôþÜçıĘÒļçļǄÍıÜçļÍıǄĠÝûǄĵļŁãçıÍıǄōþǄĮ×ǄãþĵļÍĘĵǄėçãǄûçđÍǄōÒıđãçĘǄþĘĠėǄıÒÝĎû×đđǆǄ

£ĎĠđÍǢǄĠÝûǄŁļÜþđãĘþĘõǄ
¶ eçãǄĵļĠıļǄŁļÜŁãǄÍōǄôĤıĵĎĠđĠıǄĠÝûǄĵĎĠđĠıǄėçãǄĠđþĎÍǄđÒıėþđċĤçıǄçıÜċŁãçıǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄ
ōÍıċçǄþĘãþōþãǄėĤċđþõûçļçĘǄÍļļǄŁļōçÝĎđÍĵǄŁļþôı×ĘǄĵþĘÍǄçõĘÍǄôĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıǆǄǄ

¶ _ÒıÍıçǄĠÝûǄôĤıĵĎĠđđÒıÍıçǄĵĤĎçıǄĵþõǄļþđđǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄĠÝûǄÒıǄôĤıçÜþđãçıǄþĘĠėǄŔıĎçļǆǄ

¶ £ĎĠđÍĘǄÒıǄōþĎļþõǄôĤıǄĘÒıþĘõĵđþōçļǄĠÝûǄĘÒıþĘõĵđþōçļǄÒıǄōþĎļþõļǄôĤıǄĵĎĠđÍĘǆǄFçĘĠėǄĵÍėōçıĎÍĘǄ
ĵĎÍĮÍıǄōþǄôĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıǄôĤıǄçļļǄōÒœÍĘãçǄđĠĎÍđļǄĘÒıþĘõĵđþōǄĠÝûǄĎĠėĮçļçĘĵôĤıĵĤıċĘþĘõǄþǄûçđÍǄ
ıçõþĠĘçĘǆǄ

Övergripande mål för god ekonomisk hushållning 
£ļÍıĎļǄıŁĵļÍļǄėçãǄÜÍđÍĘĵçıÍãǄļþđđōÒœļǄǄ
£ĎŁıŁĮǈǄĵĠėǄėçãçđĵļĠıǄĎĠėėŁĘǄĠÝûǄļþđđōÒœļĠıļǈǄĵĎÍǄĵļ×ǄĵþõǄĵļÍıĎǄÒōçĘǄþǄôıÍėļþãçĘǆǄªþđđōÒœļçĘǄĵĎÍǄ
ĵĎçǄėçãǄõĠãǄÜçıçãĵĎÍĮǄĠÝûǄþǄÜÍđÍĘĵǈǄĵçļļǄļþđđǄÜ×ãçǄĠėôÍļļĘþĘõǄĠÝûǄõçĠõıÍôþĵĎǄĵĮıþãĘþĘõǆǄ
]ĠėėŁĘçĘǄĵĎÍǄōÍıÍǄĵļÍıĎļǄıŁĵļÍãǄĠÝûǄûÍǄõĠãǄÜçıçãĵĎÍĮǆǄ£ĎŁıŁĮǄĵĎÍǄûÍǄçļļǄĘÒıþĘõĵđþōĵĎđþėÍļǄþǄ
ļĠĮĮĎđÍĵĵǆǄ fÒıþĘõĵđþōçļǄ ûÍıǄ çĘǄ ÍōõĤıÍĘãçǄ ÜçļŔãçđĵçǄ ôĤıǄ ĎĠėėŁĘçĘĵǄ ŁļōçÝĎđþĘõǆǄ £ĎŁıŁĮĵǄ
ĎĠėėŁĘǄŁļōçÝĎđÍĵǄõçĘĠėǄđ×ĘõĵþĎļþõûçļǄĠÝûǄþĘĘĠōÍļþĠĘǆǄªþđđōÒœļçĘǄĵļÒıĎçıǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘĵǄ
ĮĠĵþļþĠĘǄþǄãçĘǄãŔĘÍėþĵĎÍǄqıçĵŁĘãĵıçõþĠĘçĘǄþǄÍđđėÒĘûçļǄĠÝûǄ£Ď×ĘçǄþǄĵŔĘĘçıûçļǆǄ¼ûçĘǄþĘǄ8ŁıĠĮçǈǄ
ãĠĘǺļǄėþĵĵǄ£ĎŁıŁĮǆǄ

ªıŔõõûçļǄĠÝûǄōÒđôÒıãǄõçĘĠėǄđþōçļǄ
4çļǄĵĎÍǄôþĘĘÍĵǄôĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıǄÍļļǄđçōÍǄçļļǄõĠļļǄđþōǄŁļþôı×ĘǄōÍıċçǄþĘãþōþãĵǄôĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıǄþǄ£ĎŁıŁĮĵǄ
ĎĠėėŁĘǄǢǄĮđÍļĵçĘǄôĤıǄãçļǄõĠãÍǄđþōçļǆǄ4çĘǄĵçıōþÝçǄĎĠėėŁĘçĘǈǄãþıçĎļǄçđđçıǄþĘãþıçĎļǈǄçıÜċŁãçıǄĵĎÍǄ
ōÍıÍǄçĘĎçđǄÍļļǄôĤıĵļ×ǄĠÝûǄļþđđõÒĘõđþõǆǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄĵĎÍǄōÍıÍǄãçĘǄÜÒĵļÍǄĠÝûǄļıŔõõÍĵļçǄĮđÍļĵçĘǄ
ÍļļǄôĤãÍĵǈǄōÒœÍǄŁĮĮǈǄđçōÍǄĠÝûǄ×đãıÍĵǆǄ]ĠėėŁĘçĘĵǄþĘō×ĘÍıçǄĵĎÍđđǄ×ļĘċŁļÍǄōÍđôıþûçļǆǄ4çǄĵĎÍǄĎŁĘĘÍǄ
ŁļōçÝĎđÍĵǄ çôļçıǄ çõçĘǄ ōþđċÍǄ ĠÝûǄ ôĤıė×õÍǆǄ 4çĘǄ ĎĠėėŁĘÍđÍǄ ĵçıōþÝçĘǄ ĵĎÍđđǄ ŁļōçÝĎđÍĵǄ ėçãǄ
þĘō×ĘÍıĘÍĵǄçôļçıôı×õÍĘǈǄĵ×ōÒđǄþãÍõǄĵĠėǄþǄôıÍėļþãçĘǆǄ

eÍœþėçıÍǄōÒıãçļǄôĤıǄĵĎÍļļçĮçĘõÍıĘÍǄ
8ĎĠĘĠėþĵĎļǄÍĘĵōÍıĵļÍõÍĘãçǄĠÝûǄõĠãǄĠıãĘþĘõǄþǄĎĠėėŁĘçĘĵǄçĎĠĘĠėþǄÒıǄôĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıǄôĤıǄãçĘǄ
ûĤõÍǄĎōÍđþļçļǄĠÝûǄçôôçĎļþōÍǄĵçıōþÝçǄĵĠėǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄçıÜċŁãçıǄĠÝûǄđçōçıçıÍıǆǄ¯ļþôı×ĘǄ
ļþđđõÒĘõđþõÍǄıçĵŁıĵçıǄĠÝûǄõÒđđÍĘãçǄĵĎÍļļçĵÍļĵǄôĠıļĵÒļļçıǄōþǄÍļļǄôĤıÜÒļļıÍǄōçıĎĵÍėûçļçıĘÍǄôĤıǄÍļļǄ
õçĘçıçıÍǄĵļĤıĵļÍǄėĤċđþõÍǄĘŔļļÍǄôĤıǄō×ıÍǄĎĠėėŁĘėçãÜĠıõÍıçǆǄ»ÍıċçǄĎıĠĘÍǄĵĠėǄļÍĵǄŁļǄþǄĵĎÍļļǄĵĎÍǄ
ûÍĘļçıÍĵǄÍĘĵōÍıĵôŁđđļǄĠÝûǄçôôçĎļþōļǆǄ
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EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

Verksamhetsmål  
eçãǄûċÒıļÍǄĠÝûǄçĘõÍõçėÍĘõǄôĤıǄđþōĵĎōÍđþļçļǈǄļıŔõõûçļǄĠÝûǄŁļōçÝĎđþĘõǄĵĎÍĮÍıǄōþǄĮđÍļĵçĘǄãÒıǄōþǄ
đçōçıǈǄōçıĎÍıǄĠÝûǄōÒœçıǄǤǄļþđđĵÍėėÍĘĵǆǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄÒıǄĮđÍļĵçĘǄôĤıǄãçļǄõĠãÍǄđþōçļǆǄ

Kommunövergripande måluppfyllelse 

 

  

M¬luppfyllelse per ºvergripande politiska m¬l: 

Poªng:        34 
Mºjliga poªng:     42 Totalt antal m¬l: 20 

100% 78%

81%

80%
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EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

Teckenfºrklaring  
  Grön pil anger att indikatorns utveckling är positiv  Grön markering anger att indikatorn är  
 Gul pil anger att indikatorns utveckling är oförändrad bättre jmf med kommungrupp  
  Röd pil anger att indikatorns utveckling är negativ  Gul markering anger att indikatorn är  

  lika jämfört med kommungrupp 
Ṋ Grön bock anger att aktiviteten har genomförts   Röd markering anger att indikatorn är  
Ĵ Blå fyrkant anger att aktiviteten är under sämre jämfört med kommungrupp 
genomförande 

İ Grå cirkel anger att aktiviteten planeras att   
genomföras under året  

Ṍ Rött kryss anger att aktiviteten ej kommer  
genomföras under året 

»çıĎĵÍėûçļĵė×đǊǄ»ÍıċçǄôĤıōÍđļĘþĘõǄÜĤıǄûÍǄƃǤƄǄōçıĎĵÍėûçļĵė×đǄĮçıǄĤōçıõıþĮÍĘãçǄė×đǆǄe×đçĘǄ
ÜçĵĎıþōçıǄ ōÍãǄ ōçıĎĵÍėûçļçĘǄ ĵĎÍđđǄ ŁĮĮĘ×ǆǄ e×đçĘǄ ÒıǄ đ×ĘõĵþĎļþõÍǄ ĠÝûǄ ÜĤıǄ õÒđđÍǄ ôĤıǄ çĘǄ
ėÍĘãÍļĮçıþĠãǆǄ

OĘãþĎÍļĠıçıǊǄ£ōÍıÍıǄĮ×ǄûŁıǄė×đŁĮĮôŔđđçđĵçǄĵĎÍđđǄėÒļÍĵǆǄ-ĤıǄĠėǄėĤċđþõļǄļÒÝĎÍǄþĘǄıçĵŁđļÍļǈǄĎōÍđþļçļǄ
ĠÝûǄçôôçĎļþōþļçļǆǄOĘãþĎÍļĠıçıǄĎÍĘǄōÍıÍǄçõĘÍǄĘŔÝĎçđļÍđǄçđđçıǄûÒėļÍĵǄôı×ĘǄ]ĠđÍãÍǆǄEĤıǄçõĘÍǄĘŔÝĎçđļÍđǄ
ėÒļĵǄŁļôÍđđǄċÒėôĤıļǄėçãǄçļļǄė×đōÒıãçǆǄ#ıǄė×đōÒıãçļǄŁĮĮĘ×ļļǄıçĵŁđļçıÍıǄãçļǄþǄƅǄĮĠÒĘõǆǄOĘãþĎÍļĠıçıǄ
ôı×ĘǄ]ĠđÍãÍǄÜçãĤėĵǄŁļþôı×ĘǄŁļōçÝĎđþĘõǄċÒėôĤıļǄėçãǄôĤıçõ×çĘãçǄ×ıǄĵÍėļǄþǄçĘǄċÒėôĤıçđĵçǄėçãǄ
£Ď×ĘçǄđÒĘĵǄĎĠėėŁĘçıǆǄ-çıĠçĘãçǄĮ×ǄûŁıǄėÒļĘþĘõçĘǄôÍđđçıǄŁļǄĮĠÒĘõĵÒļļĵǄãçļļÍǄôı×ĘǄƃǄļþđđǄƅǄĮĠÒĘõǆǄ
8ĘǄ ãçđǄ ÍōǄ ĎĠėėŁĘçĘĵǄ þĘãþĎÍļĠıçıǄ ôĤđċĵǄ ŁĮĮǄ Į×Ǆ ûçđ×ıĵÜÍĵþĵǄ ĠÝûǄ ĵÍĎĘÍıǄ ãÒıôĤıǄ ŁļôÍđđǄ þǄ
ãçđ×ıĵıÍĮĮĠıļçĘǆǄ

ĎļþōþļçļçıǊǄ£ōÍıÍıǄĮ×ǄûŁıǄōçıĎĵÍėûçļçĘǄĵĎÍǄĘ×Ǆė×đçĘǆǄ4ōĵǈǄōÍãǄĵĎÍđđǄõçĘĠėôĤıÍĵǄôĤıǄÍļļǄĘ×Ǆ
ė×đçĘǆǄǄ

-çãĤėĘþĘõǊǄ»ÍıċçǄĤōçıõıþĮÍĘãçǄė×đǄÜçãĤėĵǄçĘĵĎþđļǄŁļþôı×ĘǄþĘãþĎÍļĠıçıĘÍĵǄĮĠÒĘõĵÒļļĘþĘõǆǄmėǄ
ė×đŁĮĮôŔđđçđĵçĘǄÒıǄĤōçıǄƇƂǄĮıĠÝçĘļǄÜçãĤėĵǄė×đçļǄĵĠėǄŁĮĮôŔđđļǆǄ

 Övergripande mål: Starkt rustat med balanserad tillväxt 
e×đŁĮĮôŔđđçđĵçǊǄƄƆǄĮĠÒĘõǄÍōǄƅƂǄėĤċđþõÍǄĮĠÒĘõǆǄ

]ĠėėŁĘĤōçıõıþĮÍĘãçǄĵļÍÜǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Vi är en attraktiv arbetsgivare 
som erbjuder god arbetsmiljö, 
flexibla arbetsvillkor, 
utvecklingsmöjligheter och ett 
gott ledarskap 
(arbetsgivarvarumärket) 

Sjukfrånvaro totalt bland anställda, kommun, 
andel (% 

6% <7% 3 
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 
- Totalindex 

- - 0 

Medarbetarenkät arbetsmiljö - - 0 

Aktiviteter Status 
Utvecklat sommarjobbsprojekt som kopplas till näringsliv för 16+ Ṋ 
Utökat antal platser för sommarjobb åk 9 Ṋ 
Ledarskapsutveckling Ĵ 
Kompetensförsörjningsaktiviteter Ĵ 

Vi arbetar för att stärka 
kommunens platsvarumärke 

Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Antal företag i kommunen 2 044 >1 957 3 
Besökare på hemsidan 758 569 >794 133 0 
Nettoinflytt 43 >0 3 

Aktiviteter Status 
Förenkla upphandlingar Ĵ 
Evenemangsplan İ 
Varumärkesplan Ṋ 

Ǆ
 Ǆ
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Fºrvaltningsberªttelse 

eŔĘãþõûçļĵōçıĎĵÍėûçļǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Nämnden ska i 
tjänstepersoners attityder till 
företagande ligga över 
Skånesnittet i 
näringslivsklimatets nationella 
ranking 

Väntetid på beslut - - 0 

Tjänstepersoners attityder till företagande i 
näringslivsklimatets nationella ranking 

14 <17 3 

Aktiviteter Status 

Använda ett lättbegripligt språk i beslut och kommuniceringar Ĵ 

Skapa checklista för komplicerade klagomålsärenden İ 
Bibehålla hög kundnöjdhet Ĵ 

£çıōþÝçôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Kommunen skall fortsatt vara 
en attraktiv 
inflyttningskommun 

Bostäder som planlagts de senaste två åren 
(antal/1000 invånare) skall skapa förutsättningar 
för minst 100 nya bostäder per år 

232 200 3 

Ökning i antalet invånare under senaste 5 
årsperioden skall vara större än 5 procent 

7,4% 5,0% 3 

Medborgarundersökningen - Kommunen är en 
bra plats att bo och leva på 
 

- - 0 

Aktiviteter Status 

Utveckla och försköna centrum Ĵ 
Måltider inom kommunens storköksverksamheter ska servera goda, vällagade 
och näringsriktiga måltider tillagade med en stor andel närproducerad mat, nära 
matgästen 

Ĵ 

Verka för bebyggelse på centrumfastigheter Ṋ 
Verka för god vattenkvalité i våra vattendrag, skydda viktiga områden för 
biologisk mångfald  Ṋ 

Detaljplanelägga tomter för nya bostäder i Slimminge Ṋ 
Verka för återvinningscentral i Abbekås Ṋ 
Bygga villor vid Halleborgskolan i Rydsgård Ĵ 
Verka för renare hav och stränder Ṋ 
Bostadsutveckling på gamla stationsområdet Skivarp Ĵ 
Detaljplanelägga för mer industrimark i Skurup Ĵ 

Kommunen skall ha ett 
blomstrande och varierat 
näringsliv samt ett hållbart 
klimat- och miljöarbete 

Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Placeringen i Svenskt Näringslivs kommunranking 
skall bibehållas eller förbättras 

- - 0 

Medborgarundersökningen - Kommunens arbete 
för att minska miljö- och klimatpåverkan i egna 
verksamheter är bra  
 

  0 

Aktiviteter Status 
Genomföra beslutad kretsloppsplan, miljömålsplan, energiplan samt 
kustförvaltningsplan Ĵ 

Aktivt näringslivsråd samt företagsbesök Ṋ 
Stötta det lokala näringslivets och organisationers initiativ och evenemang Ṋ 
Söka ny verksamhetsmark Ṋ 
Verka för gårdsförsäljning av vin och öl Ṋ 
Verka för automatbutik i Abbekås Ṋ 

Ǆ
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EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

OĘãþōþãǢǄĠÝûǄĠėĵĠıõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Verksamheten bedrivs 
professionellt med ett 
långsiktigt perspektiv genom 
dess kompetenta 
medarbetare som sätter 
kommuninvånaren i centrum 

Andel tillsvidareanställda undersköterskor i 
förhållande till anställda  

94% >90% 3 

Brukarbedömning gruppbostad LSS - Personalen 
pratar så brukaren förstår  

- - 0 

Brukarbedömning Individ- och 
familjeomsorg totalt - förbättrad situation  

- - 0 

Aktiviteter Status 

Verka för ett utökat boendeutbud via privata etableringar (VoO) Ṋ 

Arbetslinje för alla Skurupsbor (IFO) Ṋ 
Utveckling av tydliggörande pedagogik/alternativ kommunikation (LSS) Ṋ 

£ĎĠđǢǄĠÝûǄŁļÜþđãĘþĘõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Vår utbildning bedrivs med 
hög kvalitet genom god 
ledning som stimulerar till ett 
lustfyllt och livslångt lärande 

Andel som har arbetsro under lektionerna åk 8 - - 0 

Andel legitimerade lärare   3 
Andel som tycker att lärarna varierar lektionerna 
åk 8 

- - 0 

Aktiviteter Status 

Kraftigt ökad andel legitimerade lärare samt lärarbehörighet (100%) Ĵ 
Ämnesprofiler införs på högstadiet Ĵ 
Starta vuxenutbildningar kopplat till näringslivets behov Ṋ 
Återinföra fasta husvikarier Ĵ 

Analys av måluppfyllelse 
e×đçļǄŁĮĮôŔđđĵǄĮçıǄÍŁõŁĵļþǄļþđđǄƊƂǄĮıĠÝçĘļǄĠÝûǄÜçãĤėĵǄãÒıôĤıǄĎŁĘĘÍǄŁĮĮĘ×ĵǄĮçıǄûçđ×ıǆǄ]ĠėėŁĘçĘǄ
ÒıǄçœĮÍĘĵþōǄĠÝûǄÍıÜçļÍıǄÍĎļþōļǄėçãǄÍļļǄĵļÒıĎÍǄĮđÍļĵōÍıŁėÒıĎçļǈǄōþđĎçļǄÜçãĤėĵǄõçǄçôôçĎļǄþǄôĠıėǄÍōǄ
þĘôđŔļļĘþĘõǄĠÝûǄÜçôĠđĎĘþĘõĵĤĎĘþĘõǆǄǄ

ĘãıÍǄ ÜþãıÍõÍĘãçǄ ôÍĎļĠıçıǄ ļþđđǄ ė×đŁĮĮôŔđđçđĵçĘǄ ÒıǄ ÜđÍĘãǄ ÍĘĘÍļǄ ôĤıÜÒļļıÍãǄ ıÍĘĎþĘõǄ þǄ
ļċÒĘĵļçĮçıĵĠĘçıĵǄÍļļþļŔãçıǄļþđđǄôĤıçļÍõÍĘãçǄþǄĘÒıþĘõĵđþōĵĎđþėÍļçļĵǄĘÍļþĠĘçđđÍǄıÍĘĎþĘõǄĵÍėļǄçĘǄûĤõǄ
ÍĘãçđǄŁĘãçıĵĎĤļçıĵĎĠıǄėçãǄļþđđĵōþãÍıçÍĘĵļÒđđĘþĘõǆ  
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Fºrvaltningsberªttelse 

 Övergripande mål: Trygghet och välfärd genom livet 
e×đŁĮĮôŔđđçđĵçǊǄƅǄĮĠÒĘõǄÍōǄƅǄėĤċđþõÍǄĮĠÒĘõǆǄ

]ĠėėŁĘĤōçıõıþĮÍĘãçǄĵļÍÜǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Vi tillhandahåller 
högkvalitativa tjänster och god 
service till kommunens 
medborgare, verksamheter 
och förtroendevalda 

Servicemätningen - - 0 
Medborgarundersökningen - Kommunen sköter 
sina olika verksamheter bra,  
andel (%) 

- - 0 

SKR Insikt 77 65 3 

Aktiviteter Status 

Utvecklad medborgarservice Ĵ 

Stärka informationssäkerheten Ĵ 
Digital arbetsplats Ĵ 

Vi arbetar för att främja en 
känsla av trygghet och 
säkerhet i vår kommun 

Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Polisens trygghetsmätning - - 0 

Aktiviteter Status 

Verka för högre polisiär närvaro Ṋ 

Verka för kortare responstid för ambulans İ 
Utöka brottsförebyggande verksamhet, ex. medling Ĵ 
Ansöka om ordningsvakter Ĵ 
Utveckla grannsamverkan Ṋ 
Tiggeriförbudet ska efterlevas Ṋ 
Åtgärdsplan brottsförebyggande arbete Ṋ 
Plan för trygghetsskapande kommunikation Ṋ 

eŔĘãþõûçļĵōçıĎĵÍėûçļǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Uppfylla målen i 
tillsynsplanerna 

Om mål är uppnådda - - 0 

Aktiviteter Status 

Vara tydliga med att kommunen är en serviceorganisation Ĵ 

Införa digitalt mellanarkiv Ṍ 
Minska behov av kompletteringar Ĵ 

Ǆ
 Ǆ
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EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

£çıōþÝçôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

De som bor och verkar i 
kommunen skall uppleva 
allmänna platser och offentliga 
miljöer som säkra, trygga och 
attraktiva 

Målet uppnås när SCB medborgarundersökning 
och polisens trygghetsmätning visar att trygghet 
ökar 

- - 0 

Medborgarundersökningen – viktigt i 
boendemiljön (tyst och lugnt, platser för barn att 
leka på, närhet till natur inkl. parker, finns 
parkeringsmöjligheter) 

- - 0 

Medborgarundersökningen – Nöjdhet med 
skötseln av kommunens utomhusmiljöer 

- - 0 

Aktiviteter Status 

Verka för utbyggnad av E65 Ṋ 

Verka för tidigare och senare förbindelser med tåg och buss Ṋ 
Verka för kortare responstid för ambulans Ṋ 
Fullborda ringleden runt Skurup Ĵ 
Fortsatt beskärning av buskage för tryggare miljö Ĵ 
Verka för utbyggnad av Ystadbanan Ṋ 
Utöka kameraövervakning Ṋ 
Förbättra trafiksäkerheten inklusive belysning på gång- och cykelvägar Ṋ 
Verka för planskild korsning i Skurup Ṋ 
Utveckla kollektivtrafik norr- och söderut Ĵ 

Ett rikt kultur- och fritidsliv 

Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Medborgarundersökningen – Nöjdhet med 
bibliotekets utbud och främjande av lokalt kulturliv 

- - 0 

Medborgarundersökningen - Nöjdhet med 
kommunens utbud av idrotts- och 
fritidsverksamhet  

- - 0 

Aktiviteter Status 

Utomhusscen Stadsparken Ṋ 

Knyta ihop Svaneholm till Skåneleden bla genom utveckling av Kustleden Ṍ 
Lekplats i Svaneholm i samverkan med Andelsföreningen Ĵ 
Verka för att utveckla föreningslivet Ṋ 
Utveckla Biorama Ṍ 
Satsa på lekplatsstrategi med temalekplatser runt om i kommunen İ 
Skatepark på Erikstorget Ṋ 
Brygga vid Mossbystrand och Bingsmarken Ṋ 
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Fºrvaltningsberªttelse 

OĘãþōþãǢǄĠÝûǄĠėĵĠıõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med  
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Stödja individen för ett tryggt 
 

Brukarundersökning daglig verksamhet LSS, 
personalen bryr sig om brukaren  

- - 0 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt 
- helhetssyn  

- - 0 

Hur nöjd eller missnöjd är du med ditt 
äldreboende  

- - 0 

Hur nöjd eller missnöjd är du med den hemtjänst 
du har  

- - 0 

Aktiviteter Status 

Ta krafttag mot narkotika, alkohol, tobak (IFO) Ṋ 

Tidigare insatser när individer har behov (IFO) Ṋ 
Språkkrav i svenska för all vårdpersonal (VoO) Ṋ 
Daglig utevistelse (VoO/Säbo) Ĵ 
Daglig social samvaro (VoO/Säbo) Ĵ 
Egentid med kontaktperson varje vecka (VoO/Säbo) Ĵ 
Individanpassad omsorg (LSS/VoO) Ṋ 
Minska antalet kontakter inom hemtjänsten (VoO) Ṋ 
Förbättrade arbetsvillkor, minskat antal delade turer (VoO) Ṋ 

£ĎĠđǢǄĠÝûǄŁļÜþđãĘþĘõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Vi tillförsäkrar en trygg och 
stödjande lärmiljö 

Andel elever som känner sig trygga i skolan - - 0 
Andel som tycker att de får vara med och påverka 
hur man ska arbeta på lektionerna åk 8 

- - 0 

Aktiviteter Status 

Vi tillförsäkrar en trygg och stödjande lärmiljö Ṋ 

Årskurs 7–9 på Rydsgårdsskolan Ṋ 
Högre personaltäthet inom förskola och skola İ 
Driva ordning och reda Ṋ 
Krafttag mot mobbare och stökiga elever Ṋ 
Stärka lärarens roll i klassrummet Ṋ 

Analys av måluppfyllelse 
e×đçļǄŁĮĮôŔđđĵǄĮçıǄÍŁõŁĵļþǄļþđđǄƃƂƂǄĮıĠÝçĘļǄĠÝûǄÜçãĤėĵǄãÒıôĤıǄĎŁĘĘÍǄŁĮĮĘ×ĵǄĮçıǄûçđ×ıǆǄ4çǄôđçĵļÍǄ
þĘãþĎÍļĠıçıǄĎĠĮĮđÍļǄļþđđǄãçļļÍǄė×đǄėÒļĵǄĮçıǄûçđ×ıǆǄe×đŁĮĮôŔđđçđĵçĘǄĮ×ōçıĎÍĵǄĮĠĵþļþōļǄÍōǄÍļļǄ£ĎŁıŁĮǄ
ŁļōçÝĎđÍĵǄĮĠĵþļþōļǄþǄ£]~ǊĵǄĵçıōþÝçėÒļĘþĘõǆǄ
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EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

 Övergripande mål: Maximera värdet för skattepengarna 
e×đŁĮĮôŔđđçđĵçǊǄƉǄĮĠÒĘõǄÍōǄƋǄėĤċđþõÍǄĮĠÒĘõǆǄ

]ĠėėŁĘĤōçıõıþĮÍĘãçǄĵļÍÜǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Vi säkerställer goda framtida 
förutsättningar för kommunens 
verksamheter genom effektiv 
styrning, planering, uppföljning 
och utvärdering 

Förändring i antal invånare sen föregående år, 
andel (%) 

0,3 <0 3 

Resultat före extraord. poster (kommunen), andel 
(%) av skatt & generella statsbidrag 

- - 0 

Soliditet kommun, (%) - - 0 

Aktiviteter Status 
Implementera planerings- och uppföljningsverktyg Ĵ 

eŔĘãþõûçļĵōçıĎĵÍėûçļǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Kostnadstäckningsgrad ska 
vara 64 % för bygg, 33 % för 
miljö och 72 % för livsmedel 

Kostnadstäckningsgrad bygg - - 0 

Kostnadstäckningsgrad miljö - - 0 

Kostnadstäckningsgrad livsmedel - - 0 

Aktiviteter Status 
Minska sjukfrånvaron İ 
Attrahera och bibehålla erfaren personal İ 
Gå igenom rutiner för att se vad som kan effektiviseras Ĵ 
Minska mängden handpåläggning vid debitering Ĵ 

£çıōþÝçôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Optimal organisation för 
genomförandet av givna 
uppdrag 

Andelen matsvinn av inköpta livsmedel i 
kommunens storköksverksamheter ska indikera 
på en nedåtgående trend 2021–2030 

- - 0 

Kostnader för skötsel av det offentliga rummet 
skall minska per kvm 

- - 0 

Aktiviteter Status 
Se över rutiner för uppföljning Ĵ 
Vidareutveckla e-tjänster bla inom specialkost Ṋ 
Framtagande av skötselplaner för skötsel av de offentliga miljöerna Ĵ 
Utveckla kemikaliesmart städning Ṋ 
Digitalisera detaljplaner Ṋ 
Utveckla underhållsplaneringen Ṋ 
Utveckla GIS Ṋ 
Se över möjligheter till ökad samverkan Ṋ 

Ledarskapet inom 
serviceförvaltningen skall 
möjliggöra medarbetarnas och 
därmed organisationens 
utveckling 

Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde  

I medarbetarenkät skall upplevelsen om 
ledarskapet förbättras i förhållande till föregående 
år 

- - 0 

Aktiviteter Status 
Ledarskapsutveckling Ĵ 
Se över målstyrningen Ĵ 

Ǆ
 Ǆ
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Fºrvaltningsberªttelse 

OĘãþōþãǢǄĠÝûǄĠėĵĠıõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Kommunens resurser används 
på ett smart sätt med fokus på 
högsta effektivitet och kvalitet 

Nettokostnad ekonomisk bistånd, kr/inv  - - 0 

Kostnad äldreomsorg, kr/inv 80+ - - 0 

Aktiviteter Status 

Lättillgängliga drogtester (IFO) Ṋ 

Utöka avvänjningsverksamhet (IFO) Ṋ 
Utökat användande av tekniska hjälpmedel (VoO) Ṋ 
Utveckla digital handel (VoO) Ṋ 
Digitalisera ansökningar till försörjningsstöd (IFO) Ṋ 
Göra kontinuerliga hembesök för att undvika fusk (IFO) Ṋ 
Nolltolerans mot bidragsfusk (IFO) Ṋ 

£ĎĠđǢǄĠÝûǄŁļÜþđãĘþĘõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄ

Verksamhetsm¬l Indikatorer 

Utveckling  
ºver tid/ 
utfall 

Jmf med 
kommungrupp/ 
m¬lvªrde Poªng 

Alla barn och elever lämnar 
vår utbildning som starka 
samhällsmedborgare med 
goda förutsättningar att klara 
vidare studier eller arbete 

Andel elever i åk 9 som är behöriga till gymnasiet, 
yrkesförberedande program   3 

Andel elever i åk 9 som uppnår minst E i alla 
ämnen   1 

Andel som tycker att man får den hjälp man 
behöver för att klara skolarbetet åk 8 

- - 0 

Aktiviteter Status 
Mindre administration, mer undervisning för lärarna Ṋ 
Närvarokrav på SFI Ṋ 

Analys av måluppfyllelse 
e×đçļǄŁĮĮôŔđđĵǄĮçıǄÍŁõŁĵļþǄļþđđǄƉƊǄĮıĠÝçĘļǄĠÝûǄÜçãĤėĵǄãÒıôĤıǄĎŁĘĘÍǄŁĮĮĘ×ĵǄĮçıǄûçđ×ıǆǄFĠãÍǄôıÍėǢ
ļþãÍǄôĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıǄĵÒĎçıĵļÒđđĵǄõçĘĠėǄÜçôĠđĎĘþĘõĵļþđđōÒœļǆǄEĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıĘÍǄĮ×ōçıĎÍĵǄÒōçĘǄ
ĮĠĵþļþōļǄÍōǄÍļļǄÍĘãçđçĘǄçđçōçıǄþǄ×ĎǄƋǄĵĠėǄÒıǄÜçûĤıþõÍǄļþđđǄõŔėĘÍĵþçļǄÒıǄÜÒļļıçǄÒĘǄĎĠėėŁĘõıŁĮĮǆǄ

 Ǆ
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EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

Uppföljning av finansiella mål 
ªçÝĎçĘôĤıĎđÍıþĘõǄ

   ĘõçıǄÍļļǄė×đçļǄŁĮĮĘ×ĵ  

  ĘõçıǄÍļļǄė×đçļǄþĘļçǄŁĮĮĘ×ĵ 

ǢǄǄǄǄeÒļĵǄĮçıǄėÍĘãÍļĮçıþĠãǄ

EþĘÍĘĵþçđđļǄĮçıĵĮçĎļþōǄ
OǄĎĠėėŁĘÍđđÍõçĘǄĠÝûǄþǄđÍõçĘǄĠėǄĎĠėėŁĘÍđǄıçãĠōþĵĘþĘõǄôþĘĘĵǄçļļǄıçõçđōçıĎǄôĤıǄûŁıǄĎĠėėŁĘçıǄ
ĠÝûǄđÍĘãĵļþĘõǄĵĎÍǄĵĎĤļÍǄĵþĘǄçĎĠĘĠėþĵĎÍǄôĤıōÍđļĘþĘõǆǄ4ÒıǄÜçĵĎıþōĵǄÜđÍĘãǄÍĘĘÍļǄÍļļǄĎĠėėŁĘçıǄĵĎÍǄ
ûÍǄçĘǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄėçãǄė×đǄĠÝûǄıþĎļđþĘċçıǄôĤıǄĵþĘǄçĎĠĘĠėþǄĠÝûǄōçıĎĵÍėûçļǆǄ
8ĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄûÍĘãđÍıǄĠėǄÍļļǄĵļŔıÍǄçĎĠĘĠėþĘǄÜ×ãçǄþǄçļļǄĎĠıļÍıçǄĠÝûǄþǄçļļǄđÒĘõıçǄ
ĮçıĵĮçĎļþōǆǄfĠıėÍđļǄĵçļļǄĵĎÍǄçĎĠĘĠėþĘǄōþĵÍǄçļļǄĮĠĵþļþōļǄıçĵŁđļÍļǄĮ×ǄçĘǄĘþō×ǄĵĠėǄėçãôĤıǄÍļļǄ
ôĤıėĤõçĘûçļçĘǄþĘļçǄŁıûĠđĎÍĵǄÍōǄþĘôđÍļþĠĘçĘǆǄ]ĠėėŁĘôŁđđėÒĎļþõçǄûÍıǄÍĘļÍõþļǄļıçǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄė×đǊǄ

e×đǄƃǄ
Kommande generation ska inte betala för den verksamhet som bedrivs idag.   
e×đçļǄėÒļĵǄõçĘĠėǄÍļļǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵıçĵŁđļÍļçļǄþĘļçǄÒıǄĘçõÍļþōļǄôĤıǄıçĵĮçĎļþōçǄōçıĎĵÍėûçļĵ×ıǆǄ
-ÍđÍĘĵĎıÍōĵıçĵŁđļÍļçļǄôĤıǄĎĠėėŁĘçĘǄĮıĠõĘĠĵļþĵçıÍĵǄļþđđǄƃƃǈƊǄėĎıǄçôļçıĵĠėǄãçļǄÒıǄėĤċđþõļǄÍļļǄ
ÍōĵÒļļÍǄėçãçđǄļþđđǄıçĵŁđļÍļıçĵçıōçĘǄǩ~8~ǫǆǄeçıǄþĘôĠıėÍļþĠĘǄôþĘĘĵǄŁĘãçıǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵŁļıçãĘþĘõǆǄ

e×đǄƄǄ
Årets resultat ska uppgå till minst 0,25 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag år 2023–2024. Från och 
med år 2025 skall årets resultat uppgå till minst 1 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. Målet ska 
mätas (uppnås) per mandatperiod, d v s inte för enskilt år. 

 
 
Mkr Utfall 

2023 
Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

2023 
ï2026 

Resultatmål 2,7 2,8 11,8 12,3 29,6 

Resultat -5,9 -17,8 42,9 25,0 44,2 

Statsbidrag och generella bidrag 1 063,1 1 110,8 1 180,0 1 231,0 4 584,9 
Årets resultat i andel av skatteintäkter och 
generella statsbidrag -0,6 -1,6 3,7 2,1 1,0 

4çļǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍãçǄıçĵŁđļÍļçļǄôĤıǄƄƂƄƇǄŁĮĮõ×ıǄļþđđǄƆƄǈƋǄėĎıǄōþđĎçļǄÒıǄƅǈƉǄĮıĠÝçĘļǄÍōǄĵĎÍļļçþĘǢ
ļÒĎļçıǄĠÝûǄõçĘçıçđđÍǄÜþãıÍõǆǄƄƂƄƅǄĠÝûǄƄƂƄƆǄōÍıǄė×đçļǄƂǈƄƇǄĮıĠÝçĘļǄĠÝûǄė×đçļǄôĤıǄƄƂƄƇǄĠÝûǄƄƂƄƈǄ
ÒıǄƃǄĮıĠÝçĘļǄōþđĎçļǄĵÍėėÍĘđÍõļǄõçıǄçļļǄıçĵŁđļÍļė×đǄôĤıǄėÍĘãÍļĮçıþĠãçĘǄĠėǄƄƋǈƈǄėĎıǆǄ8ôļçıĵĠėǄ
ė×đçļǄėÒļĵǄĮçıǄėÍĘãÍļĮçıþĠãǄÒıǄė×đçļǄėĤċđþõļǄÍļļǄĘ×ǈǄã×ǄôĤıōÒĘļÍļǄĵÍėėÍĘđÍõļǄıçĵŁđļÍļǄôĤıǄ
ėÍĘãÍļĮçıþĠãçĘǄŁĮĮõ×ıǄļþđđǄƆƆǈƄǄėĎıǆǄ

e×đǄƅǄ
För kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet skall självfinansieringsgraden uppgå till minst 60 
procent mätt över perioden 2023–2026. Självfinansieringsgraden får inte understiga 30 procent under ett enskilt år. 
Investeringsvolymen för avgiftsfinansierad verksamhet, vatten och avlopp, regleras av hur taxenivåerna justeras 
över en femårsperiod med tillhörande plan. 

 

 
Mkr Utfall 

2023 
Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

2023 
ï2026 

Investeringsutrymme 61,3 53,2 159,7 110,8 385,0 

Nettoinvesteringar 100,2 93,6 88,9 98,6 381,3 

Självfinansieringsgrad % 36,7 34,1 107,7 67,4 60,6 

e×đçļǄÍĘõçıǄþǄōþđĎçĘǄõıÍãǄþĘōçĵļçıþĘõÍıĘÍǄĵĎÍǄôþĘÍĘĵþçıÍĵǄėçãǄçõĘÍǄėçãçđǄþǄĵļÒđđçļǄôĤıǄŁĮĮđ×ĘÍãçǄ
ėçãçđǄ çđđçıǄ ėþĘĵĎÍãǄ đþĎōþãþļçļǆǄ ōĵĎıþōĘþĘõÍıǄ ûÒĘôĤıđþõÍǄ ļþđđǄ ôþĘÍĘĵþçđđǄ đçÍĵþĘõǄ çđþėþĘçıÍĵǄ þǄ
þĘōçĵļçıþĘõĵŁļıŔėėçļǄã×ǄãçǄþĘļçǄÒıǄđþĎōþãþļçļĵĮ×ōçıĎÍĘãçǆǄªÍÝĎǄōÍıçǄçļļǄÜçļŔãđþõļǄĵļÍıĎÍıçǄ
ĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍļǄıçĵŁđļÍļǄƄƂƄƇǄÒĘǄƄƂƄƅǄĠÝûǄƄƂƄƆǄĤōçıĵļþõçıǄĵċÒđōôþĘÍĘĵþçıþĘõĵõıÍãçĘǄƈƂǄĮıĠÝçĘļǄ
ôĤıǄĮçıþĠãçĘǄƄƂƄƅǤƄƂƄƈǄôĤıŁļĵÍļļǄÍļļǄÜŁãõçļǄƄƂƄƈǄŁĮĮĘ×ĵǆǄOǄĘçļļĠþĘōçĵļçıþĘõĵÜŁãõçļǄƄƂƄƈǄ
ûÍĘļçıÍĵǄþĘļçǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǄĠėǄƅƋǈƃǄėĎıǄĵĠėǄÒıǄÜŁãõçļçıÍãçǄƄƂƄƇǄėçĘǄçċǄĎĠėėçıǄõçĘĠėôĤıÍĵǆǄ
EđŔļļÍĵǄãçĵĵÍǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǄļþđđǄĎĠėėÍĘãçǄ×ıǄÜĤıǄĤōıþõÍǄĮđÍĘçıÍãçǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǄėþĘĵĎÍĵǄėçãǄ
ėĠļĵōÍıÍĘãçǄÜçđĠĮĮǆǄeþĘĵĎÍĵǄçċǄþĘōçĵļçıþĘõĵļÍĎļçĘǄÜçûĤōçıǄĎĠėėŁĘçĘĵǄıçĵŁđļÍļǄĎĠėėÍĘãçǄ
×ıǄōÍıÍǄûĤõıçǄÒĘǄÜŁãõçļçıÍļǄôĤıǄÍļļǄė×đçļǄĵĎÍđđǄĘ×ĵǆǄ
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Fºrvaltningsberªttelse 

Sammanfattande bedömning av god ekonomisk hushållning 
-çãĤėĘþĘõçĘǄĠėǄĎĠėėŁĘçĘĵǄŁļōçÝĎđþĘõǄđþõõçıǄþǄđþĘċçǄėçãǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄĵĎÍǄ
õıŁĘãÍĵǄ Į×Ǆ çĘǄ ĵÍėėÍĘōÒõĘþĘõǄ ÍōǄ ŁļôÍđđçļǄ þǄ ôĤıû×đđÍĘãçǄ ļþđđǄ þĘıþĎļĘþĘõǄ Į×Ǆ õĠãǄ çĎĠĘĠėþĵĎǄ
ûŁĵû×đđĘþĘõǆǄǄ

£ĎŁıŁĮǄûÍıǄþǄė×ĘõÍǄôÍđđǄçĘǄĎĠĵļĘÍãĵçôôçĎļþōǄōçıĎĵÍėûçļǄþǄĎĠėÜþĘÍļþĠĘǄėçãǄõĠãǄĎōÍđþļçļǄĠÝûǄçļļǄ
ÜıçļļǄŁļÜŁãǄÍōǄļċÒĘĵļçıǆǄ]ĠėėŁĘçĘǄûÍıǄçĘǄûĤõǄÍėÜþļþĠĘĵĘþō×ǄĠÝûǄĵļ×ıǄþĘôĤıǄĵļĠıÍǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǄþǄ
đĠĎÍđçıǄĠÝûǄþĘôıÍĵļıŁĎļŁıǈǄōþđĎçļǄĮ×ǄĵþĎļǄĎĠėėçıǄĤĎÍǄãıþôļĵĎĠĵļĘÍãçıĘÍǄĠÝûǄÍōĵĎıþōĘþĘõÍıĘÍǆǄ
-çôĠđĎĘþĘõĵĵļıŁĎļŁıçĘǄþĘĘçÜÒıǄĠÝĎĵ×ǄÍļļǄãçǄõıŁĮĮçıǄĵĠėǄçôļçıôı×õÍıǄĎĠėėŁĘÍđǄĵçıōþÝçǄĤĎÍıǈǄ
ōþđĎçļǄĎĠėėçıǄÍļļǄđçãÍǄļþđđǄĤĎÍãçǄĎĠĵļĘÍãçıǆǄEĤıǄÍļļǄþĘļçǄûÍėĘÍǄþǄçĘǄĵþļŁÍļþĠĘǄėçãǄĘçõÍļþōÍǄ
ıçĵŁđļÍļǄĎĠėėçıǄãçļǄÍļļǄĎıÒōÍĵǄõĠãǄĮđÍĘçıþĘõǄôıÍėĤōçıǆǄǄ

ōǄļĠļÍđļǄƅǄĤōçıõıþĮÍĘãçǄė×đǄôĤıōÒĘļÍĵǄĵÍėļđþõÍǄė×đǄŁĮĮĘ×ĵǆǄ4çĘǄļĠļÍđÍǄė×đŁĮĮôŔđđçđĵçĘǄŁĮĮõ×ıǄ
ĮçıǄÍŁõŁĵļþǄļþđđǄƊƃǄĮıĠÝçĘļǆǄ

ōǄãçǄļıçǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄė×đçĘǄôĤıǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄėÒļĵǄçļļǄōÍıċçǄ×ıǄĠÝûǄļō×ǄėçıǄđ×ĘõǢ
ĵþĎļþõļǄĮçıǄėÍĘãÍļĮçıþĠãǆǄǄ

e×đǄƃǄĵĠėǄėÒļĵǄŁĘãçıǄƄƂƄƇǄŁĮĮĘ×ĵǈǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵıçĵŁđļÍļçļǄÒıǄþĘļçǄĘçõÍļþōļǆǄǄ

e×đǄƄǄĵĠėǄÍōĵçıǄĮĠĵþļþōļǄıçĵŁđļÍļǄėÒļĵǄđ×ĘõĵþĎļþõļǄĮçıǄėÍĘãÍļĮçıþĠãǆǄ]ĠėėŁĘçĘǄûÍıǄėĤċđþõûçļǄ
ÍļļǄŁĮĮĘ×Ǆė×đçļǄļıĠļĵǄçļļǄĘçõÍļþōļǄıçĵŁđļÍļǄ×ıǄƄƂƄƅǄĠÝûǄƄƂƄƆǈǄļÍÝĎǄōÍıçǄçļļǄĵļÍıĎļǄĮĠĵþļþōļǄıçĵŁđļÍļǄ
ƄƂƄƇǄĠÝûǄƄƂƄƈǆǄ

e×đǄƅǄĵĠėǄÍōĵçıǄþĘōçĵļçıþĘõĵļÍĎļǄėÒļĵǄđ×ĘõĵþĎļþõļǄĮçıǄėÍĘãÍļĮçıþĠãǆǄªÍÝĎǄōÍıçǄçļļǄĵļÍıĎļǄ
ĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍļǄıçĵŁđļÍļǄƄƂƄƇǄĠÝûǄÜŁãõçļçıÍļǄƄƂƄƈǄÜçãĤėĵǄė×đçļǄÍļļǄĘ×ĵǆǄǄǄ

4çĘǄĵÍėėÍĘôÍļļÍĘãçǄÜçãĤėĘþĘõçĘǄÍōĵççĘãçǄãçǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄė×đçĘǄÒıǄÍļļǄĎĠėėŁĘçĘǄļıĠļĵǄ
ļþãþõÍıçǄ×ıĵǄĵōÍõÍǄıçĵŁđļÍļǈǄĘŁǄÜçãĤėĵǄûÍǄôĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıǄÍļļǄŁĮĮĘ×ǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄ
ôĤıǄ ûçđÍǄ ĮçıþĠãçĘǄ ƄƂƄƅǤƄƂƄƈǆǄ 4çļǄ ôĤıŁļĵÒļļçıǄ ãĠÝĎǄ ÍļļǄ ÜŁãõçļçĘǄ ôĤıǄ ƄƂƄƈǄ ŁĮĮĘ×ĵǄ ĠÝûǄ
þĘōçĵļçıþĘõĵļÍĎļçĘǄ ÍĘĮÍĵĵÍĵǄ ļþđđǄ ı×ãÍĘãçǄ çĎĠĘĠėþĵĎÍǄ ôĤıŁļĵÒļļĘþĘõÍıǆǄ ~çĵŁđļÍļçļǄ ôĤıǄ ƄƂƄƇǄ
ôĤıōÒĘļÍĵǄÜđþǄĵļÍıĎļǄĮĠĵþļþōļǈǄōþđĎçļǄÜþãıÍıǄļþđđǄçļļǄĮĠĵþļþōļǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵıçĵŁđļÍļǈǄçļļǄôĤıÜÒļļıÍļǄ
ıçĵŁđļÍļǄþǄÍĘãçđǄÍōǄĵĎÍļļçþĘļÒĎļçıǄĠÝûǄõçĘçıçđđÍǄÜþãıÍõǄĠÝûǄçĘǄôĤıÜÒļļıÍãǄĵċÒđōôþĘÍĘĵþçıþĘõĵõıÍãǄ
ôĤıǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǆǄ

-çãĤėĘþĘõçĘǄÍōǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄĵĎçıǄŁļþôı×ĘǄĎĠėėŁĘôŁđđėÒĎļþõçĵǄė×đǄþǄÜ×ãçǄçļļǄ
ōçıĎĵÍėûçļĵĮçıĵĮçĎļþōǄĠÝûǄçļļǄôþĘÍĘĵþçđđļǄĮçıĵĮçĎļþōǆǄ4çļǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄĮçıĵĮçĎļþōçļǄÜçãĤėĵǄĘŁǄ
ōÍıÍǄþǄđþĘċçǄėçãǄôŁđđėÒĎļþõçĵǄė×đǄôĤıǄĮçıþĠãçĘǄþǄĠÝûǄėçãǄÍļļǄļıçǄÍōǄļıçǄė×đǄôĤıōÒĘļÍĵǄÜđþǄŁĮĮôŔđđãÍǆǄ

-çãĤėĘþĘõçĘǄÍōǄōçıĎĵÍėûçļĵė×đçĘǄÒıǄÒĘĘŁǄþĘļçǄôŁđđļǄŁļǄėĤċđþõǄÍļļǄõĤıÍǈǄėçĘǄôĤıǄÍļļǄŁĮĮĘ×ǄõĠãǄ
çĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄĎıÒōĵǄÍļļǄÜ×ãÍǄĮçıĵĮçĎļþōçĘǄÒıǄŁĮĮôŔđđãÍǆǄ

£ÍėėÍĘōÒõļǄÜçãĤėĵǄĎĠėėŁĘçĘǄûÍǄõĠãÍǄėĤċđþõûçļçıǄÍļļǄŁĮĮĘ×ǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄôĤıǄ
ĮçıþĠãçĘǄƄƂƄƅǤƄƂƄƈǆǄ
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EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

Ekonomisk analys 
4çĘǄçĎĠĘĠėþĵĎÍǄÍĘÍđŔĵçĘǄÜŔõõçıǄĮ×ǄôŔıÍǄĮçıĵĮçĎļþōǍǄıçĵŁđļÍļǈǄĎÍĮÍÝþļçļǈǄıþĵĎǄĠÝûǄĎĠĘļıĠđđǄĠÝûǄ
ôĠĎŁĵçıÍıǄ ôıÒėĵļǄ Į×Ǆ ÍōōþĎçđĵçĘǄ ėçđđÍĘǄ ãçĘǄ ōÒĘļÍãçǄ ŁļōçÝĎđþĘõçĘǄ ĠÝûǄ ãçĘǄ ĮđÍĘçıÍãçǄ
ǩÜŁãõçļçıÍãçǫǄŁļōçÝĎđþĘõçĘǆǄ

Resultat 
fŔÝĎçđļÍđçĘǄĵŔôļÍıǄļþđđǄÍļļǄōþĵÍǄōþđĎçĘǄÜÍđÍĘĵǄĎĠėėŁĘĎĠĘÝçıĘçĘǄĠÝûǄĎĠėėŁĘçĘǄûÍôļǄĤōçıǄĵþĘÍǄ
þĘļÒĎļçıǄĠÝûǄĎĠĵļĘÍãçıǄŁĘãçıǄ×ıçļǄĠÝûǄĤōçıǄļþãçĘǆǄ

OĘļÒĎļǢǄĠÝûǄĎĠĵļĘÍãĵŁļōçÝĎđþĘõǄ
8ĘǄõıŁĘãǄþǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄÒıǄÍļļǄþĘļÒĎļçıĘÍǄĤōçıĵļþõçıǄĎĠĵļĘÍãçıĘÍǄĠÝûǄÍļļǄãçļǄôþĘĘĵǄ
ėÍıõþĘÍđçıǄ ôĤıǄ ÍļļǄ ôþĘÍĘĵþçıÍǄ þĘōçĵļçıþĘõÍıǈǄ ōÒıãçĵÒĎıÍǄ ÍĘđÒõõĘþĘõĵļþđđõ×ĘõÍıǄ ĠÝûǄ ÜçÍĎļÍǄ
ĮçĘĵþĠĘĵ×ļÍõÍĘãçĘǆǄ

4çļǄĵļÒđđçıǄĎıÍōǄĮ×ǄÜÍđÍĘĵǄėçđđÍĘǄđĤĮÍĘãçǄþĘļÒĎļçıǄĠÝûǄĎĠĵļĘÍãçıǆǄªÍÜçđđçıĘÍǄĘçãÍĘǄōþĵÍıǄ
ôĤıōÒĘļÍãǄþĘļÒĎļĵǢǄĠÝûǄĎĠĵļĘÍãĵŁļōçÝĎđþĘõǄôĤıǄĎĠėėŁĘĎĠĘÝçıĘçĘǄĠÝûǄôĤıǄĎĠėėŁĘçĘǆǄ
 

OĘļÒĎļĵǢǄĠÝûǄĎĠĵļĘÍãĵŁļōçÝĎđþĘõǄþǄĎĠėėŁĘĎĠĘÝçıĘçĘǄ

Mkr 
Bokslut 
2024 

Prognos 
2025 

Fºrªndring Fºrªndring 
(%) 

Verksamhetens nettokostnader -1 071,0 -1 072,5 -1,5 0,1 

Skatteintäkter och generella bidrag 1 110,8 1 180,0 69,2 6,2 

OĘļÒĎļĵǢǄĠÝûǄĎĠĵļĘÍãĵŁļōçÝĎđþĘõǄþǄĎĠėėŁĘçĘǄ

Mkr 
Bokslut 
2024 

Prognos 
2025 

Fºrªndring Fºrªndring 
(%) 

Verksamhetens nettokostnader -1 091,5 -1 105,0 -13,5 1,2 

Skatteintäkter och generella bidrag 1 110,8 1 180,0 69,2 6,2 

ªÍÜçđđçıĘÍǄōþĵÍıǄÍļļǄƄƂƄƇǄôĤıōÒĘļÍĵǄōçıĎĵÍėûçļçĘĵǄĘçļļĠĎĠĵļĘÍãçıǄĤĎÍļǄėçãǄƂǈƃǄĮıĠÝçĘļǄþǄ
ĎĠėėŁĘĎĠĘÝçıĘçĘǄĠÝûǄƃǈƄǄĮıĠÝçĘļǄþǄĎĠėėŁĘçĘǄėçãÍĘǄĵĎÍļļçþĘļÒĎļçıĘÍǄôĤıōÒĘļÍĵǄĤĎÍǄėçãǄƈǈƄǄ
ĮıĠÝçĘļǆǄ4çļļÍǄÜþãıÍıǄļþđđǄÍļļǄĵļÒıĎÍǄĎĠėėŁĘçĘĵǄçĎĠĘĠėþǄçôļçıǄĘ×õıÍǄ×ıǄėçãǄĘçõÍļþōÍǄıçĵŁđļÍļǆǄǄ

Kapacitet 
]ÍĮÍÝþļçļçĘǄōþĵÍıǄōþđĎçĘǄėĤċđþõûçļǄĎĠėėŁĘĎĠĘÝçıĘçĘǄĠÝûǄĎĠėėŁĘçĘǄûÍıǄÍļļǄėĤļÍǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄ
ĵō×ıþõûçļçıǄĮ×Ǆđ×ĘõǄĵþĎļǆǄǄ

£ĠđþãþļçļǄ
£ĠđþãþļçļçĘǄÒıǄçļļǄĵÒļļǄÍļļǄėÒļÍǄĎĠėėŁĘçĘĵǄđ×ĘõĵþĎļþõÍǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄûÍĘãđþĘõĵŁļıŔėėçǆǄe×ļļçļǄ
ōþĵÍıǄûŁıǄĵļĠıǄÍĘãçđǄÍōǄļþđđõ×ĘõÍıĘÍǄĵĠėǄÒıǄôþĘÍĘĵþçıÍãçǄėçãǄÍÝĎŁėŁđçıÍãçǄ×ıđþõÍǄĤōçıǢǄĠÝûǄ
ŁĘãçıĵĎĠļļǆǄ8ļļǄĎıþļçıþŁėǄôĤıǄõĠãǄçĎĠĘĠėþĵĎǄûŁĵû×đđĘþĘõǄÒıǄÍļļǄĵĠđþãþļçļçĘǄĤōçıǄçĘǄđÒĘõıçǄĮçıþĠãǄ
þĘļçǄôĤıĵōÍõÍĵǈǄŁļÍĘǄÜçû×đđĵǄçđđçıǄŁļōçÝĎđÍĵǄþǄĮĠĵþļþōǄıþĎļĘþĘõǆǄǄ

£ĠđþãþļçļǄþĘĎđǆǄÍĘĵōÍıĵôĤıÜþĘãçđĵçĘǄ

% 
Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
 2025 

Kommunkoncernen 20,8 25,1 22,0 

Kommunen 16,4 31,4 18,2 

-×ãçǄĎĠėėŁĘçĘǄĠÝûǄĎĠėėŁĘĎĠĘÝçıĘçĘǄōþĵÍıǄçĘǄôĤıōÒĘļÍãǄĮĠĵþļþōǄŁļōçÝĎđþĘõǄÍōǄĵĠđþãþļçļçĘǄ
ŁĘãçıǄƄƂƄƇǈǄōþđĎçļǄĵļÒıĎçıǄãçĘǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄĵļÒđđĘþĘõçĘǆǄEĤıǄĎĠėėŁĘçĘǄÒıǄôĤıÜÒļļıþĘõçĘǄĵÒıĵĎþđļǄ
ėÍıĎÍĘļǈǄōþđĎçļǄÒıǄçļļǄļŔãđþõļǄļçÝĎçĘǄĮ×Ǆ×ļçıûÒėļĘþĘõǄçôļçıǄļō×ǄĵōÍõÍǄ×ıǆǄ

-çôĠđĎĘþĘõĵŁļōçÝĎđþĘõǄ
8ĘǄōþĎļþõǄôÍĎļĠıǄþǄĎĠėėŁĘçĘĵǄçĎĠĘĠėþĵĎÍǄŁļōçÝĎđþĘõǄÒıǄôĤıÒĘãıþĘõçĘǄþǄþĘō×ĘÍıÍĘļÍđǆǄqĎÍļǄÍĘļÍđǄ
þĘō×ĘÍıçǄõçıǄûĤõıçǄĵĎÍļļçþĘļÒĎļçıǄėçĘǄĠÝĎĵ×ǄĤĎÍãçǄĎĠĵļĘÍãçıǄþǄôĠıėǄÍōǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǄĠÝûǄ
ĎĠėėŁĘÍđǄĵçıōþÝçǆǄǄ

{çıǄƅƃǄÍŁõŁĵļþǄƄƂƄƇǈǄçĘđþõļǄŁĮĮõþôļçıǄôı×ĘǄ£.-ǈǄûÍıǄþĘō×ĘÍıÍĘļÍđçļǄþǄ£ĎŁıŁĮĵǄĎĠėėŁĘǄĤĎÍļǄėçãǄ
ƆƈǄþĘō×ĘÍıçǄĵçãÍĘǄƅƃǄãçÝçėÜçıǄƄƂƄƆǆǄ8ĘǄĤĎĘþĘõǄôı×ĘǄƃƉǄƂƋƋǄļþđđǄƃƉǄƃƆƇǄþĘō×ĘÍıçǆ 
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Fºrvaltningsberªttelse 

Risk 
4çļǄļıçãċçǄĮçıĵĮçĎļþōçļǄÍĘÍđŔĵçĘǄŁļõ×ıǄþôı×ĘǄÒıǄıþĵĎǄãÒıǄĘŔÝĎçđļÍđçĘǄōþĵÍıǄōþđĎÍǄıþĵĎçıǄĵĠėǄ
ôĤıçđþõõçıǄĵĠėǄĎÍĘǄĮ×ōçıĎÍǄĎĠėėŁĘĎĠĘÝçıĘçĘĵǄĠÝûǄĎĠėėŁĘçĘĵǄıçĵŁđļÍļǄĠÝûǄĎÍĮÍÝþļçļǆǄ

_×ĘçĵĎŁđãçıǄ

Kr/inv¬nare 
Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Utfall 
250831 

Kommunkoncernen 80 042 123 486 96 600 

Kommunen 82 601 46 684 81 091 

{×ǄõıŁĘãǄÍōǄûĤõÍǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǄãçǄĵçĘÍĵļçǄ×ıçĘǄûÍıǄŔļļçıđþõÍıçǄŁĮĮđ×ĘþĘõǄĎıÒōļĵǄþĘĠėǄĎĠėėŁĘǢ
ĎĠĘÝçıĘçĘǈǄōþđĎçļǄ×ļçıĵĮçõđÍĵǄþǄçĘǄĤĎÍãǄđ×ĘçĵĎŁđãǄĮçıǄþĘō×ĘÍıçǆǄ#ōçĘǄĠėǄÜŁãõçļçĘǄôĤıǄƄƂƄƇǄ
þĘãþĎçıÍãçǄçĘǄÒĘĘŁǄûĤõıçǄĵĎŁđãĵÒļļĘþĘõǈǄōþĵÍıǄŁļôÍđđçļǄþǄĎĠėėŁĘĎĠĘÝçıĘçĘǄĮçıǄãçĘǄƅƃǄÍŁõŁĵļþǄ
ƄƂƄƇǄÍļļǄĵĎŁđãçĘǄĤĎÍļǄþǄçĘǄĘ×õĠļǄđ×ĘõĵÍėėÍıçǄļÍĎļǄÒĘǄĮđÍĘçıÍļǆǄEĤıǄĎĠėėŁĘçĘǄûÍıǄãçǄđ×ĘõǢ
ôıþĵļþõÍǄ ĵĎŁđãçıĘÍǄ ėþĘĵĎÍļǄ Ę×õĠļǄ ċÒėôĤıļǄ ėçãǄ ÜĠĎĵđŁļçļǄ ƄƂƄƆǄ ĠÝûǄ þǄ ĎĠėÜþĘÍļþĠĘǄ ėçãǄ ÍļļǄ
þĘō×ĘÍıÍĘļÍđçļǄûÍıǄĤĎÍļǈǄōþđĎçļǄþĘĘçÜÒıǄÍļļǄĵĎŁđãçĘǄôĤıãçđÍĵǄĮ×ǄôđçıǄĮçıĵĠĘçıǈǄĮ×ōçıĎÍĵǄĘŔÝĎçđǢ
ļÍđçļǄĮĠĵþļþōļǆǄ-ŁãõçļǄƄƂƄƇǄôĤıǄĎĠėėŁĘçĘǄþĘĎđŁãçıÍıǄþĘļçǄđçÍĵþĘõĵĎŁđãçıǈǄōþđĎçļǄõĤıǄÍļļǄĘŔÝĎçđǢ
ļÍđçļǄôĤıǄđ×ĘçĵĎŁđãǄĮçıǄþĘō×ĘÍıçǄôıÍėĵļ×ıǄĵĠėǄđÒõıçǄÒĘǄÜ×ãçǄÜĠĎĵđŁļçļǄƄƂƄƆǄĠÝûǄŁļôÍđđçļǄþǄÍĮıþđǄ
ƄƂƄƇǆǄ

4çǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄıþĵĎçıĘÍǄÜçãĤėĵǄôıÒėĵļǄŁļõĤıÍĵǄÍōǄıÒĘļçıþĵĎǆǄFçĘĠėǄçĘǄĵĮıþãĘþĘõǄÍōǄıÒĘļçǢ
ÜþĘãĘþĘõĵļþãçıĘÍǄ ĠÝûǄ ĎĠėėŁĘôŁđđėÒĎļþõçĵǄ ÜçĵđŁļǄ ĠėǄ ė×đǄ ôĤıǄ ĵċÒđōôþĘÍĘĵþçıþĘõĵõıÍãçĘǄ ÍōǄ
þĘōçĵļçıþĘõÍıĘÍǄÒıǄãçĘǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄıþĵĎçĘǄûÍĘļçıÍãǆǄ{ıĠõĘĠĵļþÝçıÍãǄıÒĘļçĎĠĵļĘÍãǄþǄĎĠĘÝçıĘçĘǄûÍıǄ
ėþĘĵĎÍļǄļþđđǄƇƄǈƋǄėĎıǄôĤıǄƄƂƄƇǄôı×ĘǄƇƊǈƇǄėĎıǄĮçıǄÜĠĎĵđŁļǄƄƂƄƆǆǄ

{çĘĵþĠĘĵôĤıĮđþĎļçđĵçıǄĠÝûǄĮçĘĵþĠĘĵǢėçãçđĵôĤıōÍđļĘþĘõǄ

Mkr 
Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Utfall 
250831 

Avsättning för pensioner inklusive löneskatt 26,4 22,6 27,7 

Ansvarsförbindelser inklusive löneskatt 222,8 220,9 224,6 

Finansiella placeringar (bokfört värde) 0,0 0,0 0 

Finansiella placeringar (marknadsvärde) 0,0 0,0 0 
I verksamheten ¬terl¬nade medel.  
Totala fºrpliktelser och Finansiella placeringar (bokfºrt vªrde) 249,2 243,5 252,3 

ĘĵōÍıĵôĤıÜþĘãçđĵçĘǄÒıǄþĘļçǄļıŔõõÍãǈǄŁļÍĘǄĮçĘĵþĠĘĵôĤıĮđþĎļçđĵçĘǄûÍıǄ×ļçıđ×ĘÍļĵǄþǄōçıĎĵÍėûçļçĘǈǄ
ōþđĎçļǄ þĘĘçÜÒıǄ ÍļļǄ ŁļÜçļÍđĘþĘõÍıĘÍǄ ĎĠĵļĘÍãĵôĤıĵǄ đĤĮÍĘãçǄ ŁĘãçıǄ ıçãĠōþĵĘþĘõĵ×ıçļǆǄ £ĠėǄ çļļǄ
ıçĵŁđļÍļǄÍōǄÍļļǄĮçĘĵþĠĘĵŁļÜçļÍđĘþĘõÍıĘÍǄĤĎÍıǄôĤıǄĮçĘĵþĠĘçıǄûÒĘôĤıÜÍıÍǄļþđđǄÍĘĵōÍıĵôĤıÜþĘãçđĵçĘǄ
ûÍıǄĵĎŁđãçĘǄĵçãÍĘǄƄƂƃƆǄėþĘĵĎÍļǆǄ£çãÍĘǄƄƂƄƅǄûÍıǄĵĎŁđãçĘǄãĠÝĎǄĤĎÍļǄĮ×ǄõıŁĘãǄÍōǄıÒĘļçǢǄĠÝûǄ
ĮıþĵÜÍĵÜçđĠĮĮĵŁĮĮıÒĎĘþĘõÍıǆǄ EĤıŁļĠėǄ ŁļÜçļÍđĘþĘõÍıǈǄ ıÒĘļÍǄ ĠÝûǄ ĮıþĵÜÍĵÜçđĠĮĮǄ Į×ōçıĎÍĵǄ
ĵĎŁđãçĘǄÍōǄđþōĵđÒĘõãĵÍĘļÍõÍĘãçǄĠÝûǄÍĎļŁÍđþĵçıþĘõĵõıÍãǆǄ

Kontroll 
4çĘǄôċÒıãçǄÍĵĮçĎļçĘǄôĤıǄôþĘÍĘĵþçđđǄÜçãĤėĘþĘõǄÒıǄĎĠĘļıĠđđǄĵĠėǄōþĵÍıǄōþđĎçĘǄĎĠĘļıĠđđǄĎĠėėŁĘǢ
ĎĠĘÝçıĘçĘǄĠÝûǄĎĠėėŁĘçĘǄûÍıǄĤōçıǄãçĘǄôþĘÍĘĵþçđđÍǄŁļōçÝĎđþĘõçĘǆǄ-ŁãõçļÍōōþĎçđĵçĘǄÍĘÍđŔĵçıÍĵǄ
ĵçĮÍıÍļǄôĤıǄĎĠėėŁĘçĘǄıçĵĮçĎļþōçǄÜĠđÍõĵĎĠĘÝçıĘçĘǆǄ

]ĠėėŁĘçĘǄǄ
»çıĎĵÍėûçļçıĘÍĵǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍãçǄÜŁãõçļÍōōþĎçđĵçıǄĵÍėėÍĘôÍļļÍĵǄĘçãÍĘǆǄ

-ŁãõçļÍōōþĎçđĵçıǈǄōçıĎĵÍėûçļçıĘÍǄ

Mkr 
Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Kommunövergripande stab 72,6 73,3 0,8 

Myndighetsverksamhet 3,3 3,1 -0,2 

Serviceförvaltningen 86,7 92,3 5,6 

Individ- och omsorgsförvaltningen 381,0 385,9 4,9 

Skol- och utbildningsförvaltningen 587,8 581,8 -6,0 

Centralt samt finansiering -57,0 -52,9 4,1 

Justering -59,2 -59,2 0,0 

Summa 1 015,2 1 024,4 9,2 
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EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

ªĠļÍđǄĮıĠõĘĠĵļþĵçıÍãǄÜŁãõçļÍōōþĎçđĵçǄôĤıǄōçıĎĵÍėûçļçıĘÍǄŁĮĮõ×ıǄļþđđǄƋǈƄǄėĎıǄþǄĎĠėėŁĘçĘǆǄ
]ĠėėŁĘĤōçıõıþĮÍĘãçǄĵļÍÜǈǄ£çıōþÝçôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄĠÝûǄOĘãþōþãǢǄĠÝûǄĠėĵĠıõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄōþĵÍıǄ
ĮĠĵþļþōÍǄ ÜŁãõçļÍōōþĎçđĵçıǄ ėçãÍĘǄ eŔĘãþõûçļĵōçıĎĵÍėûçļçĘǄ ĠÝûǄ £ĎĠđǢǄ ĠÝûǄ ŁļÜþđãĘþĘõĵǢ
ôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄōþĵÍıǄĘçõÍļþōÍǄÜŁãõçļÍōōþĎçđĵçıǆǄeŔĘãþõûçļĵōçıĎĵÍėûçļçĘǄûÍıǄļÍõþļǄôıÍėǄçĘǄ
×ļõÒıãĵĮđÍĘǄôĤıǄÍļļǄĘ×ǄÜŁãõçļǄþǄÜÍđÍĘĵǆǄOĘĠėǄĵĎĠđǢǄĠÝûǄŁļÜþđãĘþĘõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄûÒııĤıǄÍōōþĎçđĵçĘǄ
ļþđđǄçœļçıĘǄõŔėĘÍĵþçōçıĎĵÍėûçļǄōþđĎçļǄÒıǄŁĘãÍĘļÍõçļǄôı×ĘǄĎıÍōçļǄĠėǄ×ļõÒıãĵĮđÍĘǄōþãǄĘçõÍļþōÍǄ
ÜŁãõçļÍōōþĎçđĵçıǆǄǄ4çĘǄĮĠĵþļþōÍǄÜŁãõçļÍōōþĎçđĵçĘǄþĘĠėǄÝçĘļıÍđļǄĠÝûǄôþĘÍĘĵþçıþĘõǄÜçıĠıǄôıÒėĵļǄ
Į×Ǆ ėÍıĎôĤıĵÒđċĘþĘõÍıǆǄ £çǄ ÒōçĘǄ ÍōĵĘþļļǄ ŁĘãçıǄ ãıþôļĵıçãĠōþĵĘþĘõǆǄ ĘÍđŔĵçıǄ ļþđđǄ ıçĵĮçĎļþōçǄ
ōçıĎĵÍėûçļǄ×ļçıôþĘĘĵǄþǄ-þđÍõÍǄƃǄǸ~çãĠōþĵĘþĘõǄÍōǄ»çıĎĵÍėûçļçıĘÍǄĠÝûǄÜĠđÍõçĘǸǆǄ

-ŁãõçļÍōōþĎçđĵçıǈǄĎĠėėŁĘçĘǄ

Mkr 
Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Verksamhetens nettokostnader -1 015,2 -1 024,4 9,2 

Avskrivningar -89,8 -89,8 0,0 

Skatter och kommunalekonomisk utjämning 1 180,0 1 161,2 18,8 

Finansnetto -32,2 -35,4 3,2 

Summa budgetavvikelser, kommunen 42,9 11,6 31,3 

»çıĎĵÍėûçļçĘĵǄĘçļļĠĎĠĵļĘÍãçıǄ
»çıĎĵÍėûçļçĘĵǄĮıĠõĘĠĵļþĵçıÍãçǄĘçļļĠĎĠĵļĘÍãǄÒıǄƋǈƄǄėĎıǄđÒõıçǄÒĘǄÜŁãõçļǆǄ4çǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍãçǄ
þĘļÒĎļçıĘÍǄÒıǄûĤõıçǄÒĘǄÜŁãõçļǄĮ×ǄõıŁĘãǄÍōǄôĤıĵÒđċĘþĘõǄÍōǄçœĮđĠÍļçıþĘõĵôÍĵļþõûçļçıǄĵÍėļǄûĤõıçǄ
ĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍãçǄĵļÍļĵÜþãıÍõǄÒĘǄÜŁãõçļǆǄ#ōçĘǄãçǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍãçǄĎĠĵļĘÍãçıĘÍǄÒıǄûĤõıçǄÒĘǄ
ÜŁãõçļǈǄėçĘǄþĘļçǄþǄĵÍėėÍǄŁļĵļıÒÝĎĘþĘõǄĵĠėǄþĘļÒĎļçıĘÍǆǄ ōōþĎçđĵçĘǄÒıǄûÒĘôĤıđþõǄļþđđǄÍĘĵĎÍôôĘþĘõĵǢ
ĎĠĵļĘÍãǄôĤıǄĵ×đãÍǄçœĮđĠÍļçıþĘõĵôÍĵļþõûçļçıǆǄ

ōĵĎıþōĘþĘõÍıǄ
ōĵĎıþōĘþĘõÍıǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍĵǄþǄçĘđþõûçļǄėçãǄÜŁãõçļǆǄ

£ĎÍļļçıǈǄĵļÍļĵÜþãıÍõǄĠÝûǄĎĠėėŁĘÍđçĎĠĘĠėþĵĎǄŁļċÒėĘþĘõǄ
-ŁãõçļÍōōþĎçđĵçĘǄĮ×ǄĵĎÍļļçıǄĠÝûǄĎĠėėŁĘÍđçĎĠĘĠėþĵĎǄŁļċÒėĘþĘõǄŁĮĮõ×ıǄļþđđǄȩƃƊǈƊǄėĎıǆǄ£ĎÍļļçǢ
ĮıĠõĘĠĵçĘǄôĤıǄƄƂƄƇǄōþĵÍıǄƅǈƄǄėĎıǄđÒõıçǄþĘļÒĎļçıǄÒĘǄÜŁãõçļçıÍļǈǄōþđĎçļǄôıÒėĵļǄÜçıĠıǄĮ×ǄÍļļǄÍĘļÍđçļǄ
ÍıÜçļÍãçǄ ļþėėÍıǄ þĘļçǄ ĤĎÍıǄ ĵÍėļǄ ÍļļǄ ĵĎÍļļçŁĘãçıđÍõçļǄ ıçōþãçıÍļĵǄ ĘçãǄ ļþđđǄ ôĤđċãǄ ÍōǄ ĵōÍõÍıçǄ
ĎĠĘċŁĘĎļŁıǆǄ #ōçĘǄ ÍōıÒĎĘþĘõçĘǄ ôĤıǄ ƄƂƄƆǄ ÜþãıÍıǄ ĘçõÍļþōļǄ ėçãǄ ƂǈƈǄ ėĎıǄ Į×Ǆ õıŁĘãǄ ÍōǄ đÒõıçǄ
ÜçĵĎÍļļĘþĘõĵŁļôÍđđǄÒĘǄļþãþõÍıçǄÍĘļÍõþļĵǆǄ]ĠėėŁĘÍđļçĎĘþĵĎǄŁļċÒėĘþĘõǄĠÝûǄõçĘçıçđđÍǄÜþãıÍõǄÍōōþĎçıǄ
ėçãǄȩƄƄǈƈǄėĎıǆǄ ōōþĎçđĵçĘǄÒıǄôıÒėĵļǄûÒĘôĤıđþõǄļþđđǄûĤõıçǄĎĠĵļĘÍãĵŁļċÒėĘþĘõĵÜþãıÍõǆǄ4çļǄûÍıǄ
ÒōçĘǄļþđđĎĠėėþļǄçļļǄõçĘçıçđđļǄÜþãıÍõǄôı×ĘǄ£ĠÝþÍđĵļŔıçđĵçĘǄĵĠėǄþĘļçǄōÍıǄÜŁãõçļçıÍãǄôĤıǆǄ

EþĘÍĘĵĘçļļĠǄ
EþĘÍĘĵĘçļļĠļǄōþĵÍıǄçĘǄĮĠĵþļþōǄÍōōþĎçđĵçǄėĠļǄÜŁãõçļǄėçãǄƅǈƄǄėĎıǆǄ ōōþĎçđĵçĘǄÒıǄûÒĘôĤıđþõǄçĘǄĤōçıǢ
ĵĎĠļļĵŁļãçđĘþĘõǄôı×ĘǄ]ĠėėŁĘþĘōçĵļǄĵÍėļǄđÒõıçǄıÒĘļçĎĠĵļĘÍãçıǄļþđđǄôĤđċãǄÍōǄđÒõıçǄıÒĘļçĵÍļĵǄĠÝûǄ
đÒõıçǄŁĮĮđ×ĘþĘõĵļÍĎļǄÒĘǄÜŁãõçļçıÍļǆǄ

]ĠĘÝçıĘÜĠđÍõǄǄ
]ĠĘÝçıĘÜĠđÍõçĘĵǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍãçǄÜŁãõçļÍōōþĎçđĵçıǄĵÍėėÍĘôÍļļÍĵǄĘçãÍĘǆǄ

-ŁãõçļôĤđċĵÍėûçļǈǄĎĠĘÝçıĘÜĠđÍõǄ

Mkr 
Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Avvikelse 
2025 

Skurups kommunhus AB 0,0 0,0 0,0 

Skurup Kommunala AB 5,7 5,7 0,0 

Skurupshem AB -1,5 -5,0 3,5 

Skurups Elverk AB 11,7 5,1 6,6 

Skurups Energihandel AB 1,1 0,1 1,0 

Summa 17,0 5,9 11,1 

]ĠĘÝçıĘÜĠđÍõçĘǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍıǄçļļǄĵÍėėÍĘđÍõļǄıçĵŁđļÍļǄĠėǄƃƉǈƂǄėĎıǄōþđĎçļǄÒıǄƃƃǈƃǄėĎıǄėçıǄÒĘǄ
ÜŁãõçļǆǄqōçıĵĎĠļļçļǄÒıǄôıÒėĵļǄûÒĘôĤıđþõļǄÍļļǄ£ĎŁıŁĮĵǄ8đōçıĎǄ -ǄĵĠėǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍıǄđÒõıçǄçđĘÒļĵǢ
ĎĠĵļĘÍãçıǄĵÍėļǄ×ļçıôĤıþĘõǄÍōǄçĘǄĘçãĵĎıþōĘþĘõǄÍōǄôþÜçıĘÒļçļǆǄ£ĎŁıŁĮǄ]ĠėėŁĘÍđÍǄ -ǄûÍıǄçļļǄ
ÜŁãõçļçıÍļǄŁĘãçıĵĎĠļļǄėçĘǄĮıĠõĘĠĵçĘǄōþĵÍıǄƅǈƇǄėĎıǄÜÒļļıçǄÒĘǄÜŁãõçļǄĮ×ǄõıŁĘãǄÍōǄôĤıōÒĘļÍļǄ



 

23 

Fºrvaltningsberªttelse 

ÜÒļļıçǄ ıÒĘļçđÒõçǆǄ ĘÍđŔĵçıǄ ļþđđǄ ıçĵĮçĎļþōçǄ ÜĠđÍõǄ ×ļçıôþĘĘĵǄ þǄ -þđÍõÍǄ ƃǄ Ǹ~çãĠōþĵĘþĘõǄ ÍōǄ
»çıĎĵÍėûçļçıĘÍǄĠÝûǄÜĠđÍõçĘǸǆǄ  
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EĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçǄ

Driftredovisning 
Tkr  Grund- 

Budget 
2025 

Kompl. / 
Tillªggs- 
budget 
2025 

Tillªggsanslag 
och tekn. korr  

2025 
Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
2025 

201 Politisk verksamhet 11 263   0   95   11 358   12 158   -800   

203 Revision 1 313   0   0   1 313   1 313   0   

204 Överförmyndare  1 797   0   39   1 836   2 336   -500   

206 Kompletteringstrafik 528   0   0   528   528   0   

210 Avgifter till intresseorganisationer 1 575   0   0   1 575   1 525   50   

213 Kommunutveckling, administration 48 669   0   3 775   52 444   50 794   1 650   

215 BUF, miljö- och trivselåtgärder i skolan 404   0   0   404   301   103   

221  Trygghet 3 538   0   59   3 597   3 597   0   

222 Migrations- och integrationsverksamhet 247   0   0   247   0   247   

 Kommunºvergripande stab 69 334   0   3 968   73 302   72 552   750   
311 Bygglovsverksamhet -671   0   166   -505   -105   -400   

316 Miljö och hälsa, tillsynsverksamhet 3 223   0   165   3 388   3 188   200   

351 Alkoholhandläggning  189   0   37   226   226   0   

 Myndighetsverksamhet 2 741   0   368   3 109   3 309   -200   

401 
Gemensamma resurser, 
Serviceförvaltningen 2 500   0   8   2 508   2 508   0   

402 Näringsliv 1 300   0   24   1 324   1 324   0   

403 Tillväxt och utveckling 23 413   0   694   24 107   24 107   0   

411 Räddningstjänst 9 228   0   3 054   12 282   12 282   0   

412 Mark- och lokalförsörjning 5 200   0   39   5 239   4 239   1 000   

420 Kommunteknik, affärsdrivande verksamhet 0   0   0   0   -3 600   3 600   

421 
Kommunteknik, skattefinansierad 
verksamhet 17 000   0   28 812   45 812   44 812   1 000   

422 Avfall 0 0 0 0 0 0 

448 Måltidsservice 0   0   1 049   1 049   1 049   0   

 Servicefºrvaltningen 58 641   0   33 680   92 321   86 721   5 600   

633 
Gemensamma resurser, Individ- och 
omsorgsförvaltningen 13 410   0   179   13 589   13 289   300   

637 Vård och omsorg 225 652   0   6 241   231 893   225 493   6 400   

642 LSS 73 676   0   1 337   75 013   76 813   -1 800   

645 Förebyggande insatser 0   0   0   0   0   0   

646 Individ- och familjeomsorg 64 380   0   1 055   65 435   65 435   0   

 Individ- och omsorgsfºrvaltningen 377 118   0   8 812   385 930   381 030   4 900   

800 
Gemensamma resurser, Skol- och 
utbildningsförvaltningen 12 441   0   706   13 147   13 147   0   

810 Förskola 139 395   0   3 218   142 613   142 113   500   

820 Grundskola 241 206   0   10 874   252 080   252 080   0   

830 Fritidshem 31 430   0   473   31 903   31 403   500   

835 Anpassad grundskola 14 209   0   0   14 209   14 209   0   

840 Vuxenutbildning 11 743   0   401   12 144   12 144   0   

850 Nils Holgerssongymnasiet 0   0   0   0   0   0   

855 Gymnasieverksamhet, extern 98 146   0   0   98 146   105 146   -7 000   

860 Kultur och fritid 16 891   0   699   17 590   17 590   0   

 Skol- och utbildningsfºrvaltningen 565 461   0   16 371   581 832   587 832   -6 000   
 Verksamhetens driftkostnader 1 073 295   0   63 199   1 136 494   1 131 444   5 050   
 Löneavtal 14 468 0 -17 268 -2 800 0 -2 800 

 Semester-, övertids- och timlöneskuld 1 000 0 0 1 000 1 000 0 

 Pensionskostnader inklusive löneskatt 77 500 0 0 77 500 77 500 0 

 Nedskrivning av kundfordran 500 0 0 500 500 0 

 Internfinansiering av kapitalkostnader  -37 800 0 -45 931 -83 731 -83 731 0 

 Internfinansiering av personalomkostnader -48 191 0 0 -48 191 -48 191 0 

 Finansiell leasing 2 070 0 0 2 070 2 070 0 

 Kommunstyrelsen disposition 750 0 0 750 750 0 

 Markförsäljningar 0 0 0 0 -6 400 6 400 

 Momsersättning 0 0 0 0 -500 500 

160 Centralt samt finansiering 10 297 0 -63 199 -52 902 -57 002 4 100 
 Justering finansiella poster 0 0 -59 200 -59 200 -59 200 0 

 
Verksamhetens driftkostnader enligt 
resultatrªkningen 1 083 592 0 -59 200 1 024 392 1 015 242 9 150 
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Fºrvaltningsberªttelse 

¯ĘãçıǄ×ıçļǄûÍıǄļçĎĘþĵĎÍǄĎĠııþõçıþĘõÍıǄõċĠıļĵǄÍōĵççĘãçǄ{mǈǄûŔıĠıǄĠÝûǄôĤıōÍđļĘþĘõĵĠėı×ãçĘǆǄ
Lçđ×ıĵĮıĠõĘĠĵçĘǄōþĵÍıǄçĘǄÍōōþĎçđĵçǄôı×ĘǄÜŁãõçļçĘǄĮ×ǄȩƋǈƄǄėĎıǆǄ]ĠėėŁĘĤōçıõıþĮÍĘãçǄĵļÍÜǄ
ĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍıǄçĘǄÜŁãõçļÍōōþĎçđĵçǄĠėǄȩǄƂǈƊǄėĎıǄōþđĎçļǄôıÒėĵļǄÒıǄûÒĘôĤıđþõļǄļþđđǄđÒõıçǄĮçıĵĠĘÍđǢ
ĎĠĵļĘÍãçıǄ ĵÍėļǄ đÒõıçǄ ĎĠĵļĘÍãçıǄ ôĤıǄ đçãĘþĘõĵĵŔĵļçėǆǄ eŔĘãþõûçļĵōçıĎĵÍėûçļçĘǄ ōþĵÍıǄ çĘǄ
ÜŁãõçļÍōōþĎçđĵçǄĠėǄǢƂǈƄǄėĎıǄōþđĎçļǄÜçıĠıǄĮ×ǄėþĘãıçǄÜŔõõđĠōĵÍĘĵĤĎĘþĘõÍıǄÒĘǄÜŁãõçļçıÍļǆǄ
£çıōþÝçôĤıōÍđļĘþĘõçĘĵǄ ĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍãçǄ ĤōçıĵĎĠļļǄ ĠėǄ ƇǈƈǄ ėĎıǄ ÜçıĠıǄ Į×Ǆ ėþĘĵĎÍãçǄ ãıþôļĵǢ
ĎĠĵļĘÍãçıǄļþđđǄôĤđċãǄÍōǄçĘçıõþÜçĵĮÍıÍĘãçǄ×ļõÒıãçıǄþǄôÍĵļþõûçļçıĘÍǈǄđÒõıçǄãıþôļĵǢǄĠÝûǄĎÍĮþļÍđǢ
ĎĠĵļĘÍãçıǄþĘĠėǄ» ǢōçıĎĵÍėûçļçĘǄĵÍėļǄōÍĎÍĘļǄļċÒĘĵļǄþĘĠėǄĵĎÍļļçôþĘÍĘĵþçıÍãǄĎĠėėŁĘļçĎĘþĎǆǄ
OĘãþōþãǢǄĠÝûǄĠėĵĠıõĵôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍıǄçļļǄĤōçıĵĎĠļļǄĠėǄƆǈƋǄėĎıǄĵĠėǄôıÒėĵļǄÒıǄ
ûÒĘôĤıđþõļǄļþđđǄėþĘĵĎÍãçǄÜçûĠōǄûĠĵǄĎĠėėŁĘþĘō×ĘÍıĘÍǄĵÍėļǄĤĎÍãçǄĵļþėŁđÍĘĵėçãçđǆǄ ōōþĎçđĵçĘǄ
þĘĠėǄ£ĎĠđǢǄĠÝûǄŁļÜþđãĘþĘõĵǢôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄĠėǄǢƈǈƂǄÜçıĠıǄĮ×ǄĤĎÍļǄçđçōÍĘļÍđǈǄĤĎÍļǄçđçōÍĘļÍđǄþǄ
ÍĘĮÍĵĵÍãǄõŔėĘÍĵþçĵĎĠđÍǄĵÍėļǄĤĎÍãçǄĮıĠõıÍėĮıþĵçıǆǄqōçıĵĎĠļļçļǄĠėǄƆǈƃǄėĎıǄþĘĠėǄÝçĘļıÍđǄĠÝûǄ
ôþĘÍĘĵþçıþĘõǄ ÜçıĠıǄ ôıÒėĵļǄ Į×Ǆ ėÍıĎôĤıĵÒđċĘþĘõÍıǆǄ EĤıǄ ėçıǄ þĘôĠıėÍļþĠĘǄ ĠėǄ ĎĠėėŁĘçĘĵǄ
ōçıĎĵÍėûçļçıǈǄĵçǄÜþđÍõÍǄƃǄǸ~çãĠōþĵĘþĘõǄÍōǄōçıĎĵÍėûçļçıĘÍǄĠÝûǄÜĠđÍõçĘǸǆǄ

Investeringsredovisning 
Tkr Ursprunglig 

Budget 
2025 

Budget 
 fr¬n 2024 
och TA 
2025 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
2025 

SKATTEFINANSIERAD  
VERKSAMHET      

Kommunövergripande stab 5 000 2 012 7 012 6 592 420 

Myndighetsverksamheten 0 0 0 0 0 

Serviceförvaltningen 63 695 36 396 100 091 61 690 38 401 

Individ- och omsorgsförvaltningen 7 550 1 250 8 800 8 500 300 

Skol- och utbildningsförvaltningen 10 855 1 300 12 155 12 155 0 
Summa skattefinansierad  
verksamhet 87 100 40 958 128 058 88 937 39 121 

AVGIFTSFINANSIERAD  
VERKSAMHET      

VA-investeringar 45 500 59 186 104 686 63 900 40 786 
Summa avgiftsfinansierad  
verksamhet 45 500 59 186 104 686 63 900 40 786 

Totala investeringar 132 600 100 144 232 744 152 837 79 907 

8ĘđþõļǄĎĠėėŁĘĵļŔıçđĵçĘĵǄÜçĵđŁļǄǩ]£ǄƄƂƄƆǆƅƅƈǫǄûÍıǄƇƅǈƆǄėĎıǄĤōçıôĤıļĵǄôı×ĘǄÜŁãõçļçĘǄôı×ĘǄƄƂƄƅǆǄ
ōǄãçĵĵÍǄĎōÍıĵļ×ıǄƅǈƋǄėĎıǄĠÝûǄıçĵļçıÍĘãçǄûÍıǄĤōçıôĤıļĵǄļþđđǄÜŁãõçļǄƄƂƄƈǄçĘđþõļǄĎĠėėŁĘǢ

ĵļŔıçđĵçĘĵǄÜçĵđŁļǄǩ]£ǄƄƂƄƇǆƅƈƋǫǆǄ8ĘđþõļǄĵÍėėÍǄÜçĵđŁļǄûÍıǄƋƈǈƄǄėĎıǄĤōçıôĤıļĵǄôı×ĘǄÜŁãõçļçĘǄôĤıǄ
ƄƂƄƆǄÍōĵççĘãçǄçċǄĵđŁļôĤıãÍǄĮıĠċçĎļǆǄ4çĘǄļĠļÍđÍǄŁĮĮÍıÜçļÍãçǄĵŁėėÍĘǄĮçıǄãçĘǄƅƃǄÍŁõŁĵļþǄƄƂƄƇǄÒıǄ
ƆƋǈƂǄėĎıǆǄ{ıĠõĘĠĵçĘǄôĤıǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǄŁĘãçıǄ×ıçļǄŁĮĮõ×ıǄļþđđǄƃƇƄǈƊǄėĎıǄōþđĎçļǄÒıǄƉƋǈƋǄėĎıǄđÒõıçǄ
ÒĘǄÜŁãõçļǆǄ4çĘĘÍǄÍōōþĎçđĵçǄÒıǄôıÒėĵļǄûÒĘôĤıđþõǄļþđđǄĵçıōþÝçôĤıōÍđļĘþĘõçĘǄĠÝûǄ» ǢōçıĎĵÍėûçļçĘǆǄ
mıĵÍĎçĘǄļþđđǄÍōōþĎçđĵçĘǄÒıǄôıÒėĵļǄÍļļǄĠđþĎÍǄÜçĵĎçãǄþĘōÒĘļÍĵǆǄ4çĘǄĮıĠõĘĠĵļþÝçıÍãçǄõçĘĠėǢ
ôĤıÍĘãçõıÍãçĘǄÒıǄƈƇǈƉǄĮıĠÝçĘļǆǄEĤıǄŔļļçıđþõÍıçǄþĘôĠıėÍļþĠĘǄĠėǄ×ıçļĵǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǄûÒĘōþĵÍĵǄļþđđǄ
ÜþđÍõÍǄƄǈǄǷOĘōçĵļçıþĘõĵǢǄĠÝûǄçœĮđĠÍļçıþĘõĵıçãĠōþĵĘþĘõǸǆǄ
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Balanskravsresultat 
Balanskrav 
8ĘđþõļǄ ĎĠėėŁĘÍđđÍõçĘǄ ĵĎÍǄ ĎĠėėŁĘçıǄ ĠÝûǄ đÍĘãĵļþĘõǄ ûÍǄ õĠãǄ çĎĠĘĠėþĵĎǄ ûŁĵû×đđĘþĘõǄ þǄ ĵþĘǄ
ōçıĎĵÍėûçļǆǄ]ĠėėŁĘÍđđÍõçĘĵǄĎıÍōǄĮ×ǄçĎĠĘĠėþĵĎǄÜÍđÍĘĵǄǩĎĠėėŁĘÍđđÍõçĘǄƊǄĎÍĮǆǄƆǄȋǫǄþĘĘçÜÒıǄ
ÍļļǄĎĠėėŁĘçĘĵǄþĘļÒĎļçıǄė×ĵļçǄĤōçıĵļþõÍǄĎĠĵļĘÍãçıĘÍǄōÍıċçǄçĘĵĎþđļǄ×ıǆǄ8ļļǄçōçĘļŁçđđļǄŁĘãçıĵĎĠļļǄ
ėĠļǄÜÍđÍĘĵĎıÍōçļǄĵĎÍǄ×ļçıĵļÒđđÍĵǄþĘĠėǄãçǄĎĠėėÍĘãçǄļıçǄÜŁãõçļ×ıçĘǆǄ]ĠėėŁĘôŁđđėÒĎļþõçǄĎÍĘǄ
ėçãǄûÒĘōþĵĘþĘõǄļþđđǄĵŔĘĘçıđþõÍǄĵĎÒđǄÜçĵđŁļÍǄÍļļǄþĘļçǄ×ļçıĵļÒđđÍǄûçđÍǄçđđçıǄãçđÍıǄÍōǄçļļǄŁĘãçıĵĎĠļļǆǄ
£ĎÒđçĘǄĵĎÍǄã×ǄļŔãđþõļǄĵĮçÝþôþÝçıÍĵǄþǄôĤıōÍđļĘþĘõĵÜçıÒļļçđĵçĘǄþǄ×ıĵıçãĠōþĵĘþĘõçĘǆǄǄ

~çĵŁđļÍļŁļċÒėĘþĘõĵıçĵçıōǞ~çĵŁđļÍļıçĵçıōǄ
4çļǄôþĘĘĵǄėĤċđþõûçļǄôĤıǄĎĠėėŁĘçĘǄÍļļǄıçĵçıōçıÍǄãçđÍıǄÍōǄçļļǄĮĠĵþļþōļǄıçĵŁđļÍļǄþǄçĘǄıçĵŁđļÍļıçĵçıōǈǄ
ōþđĎçļǄĵĎÍĮÍıǄđ×ĘõĵþĎļþõǄôþĘÍĘĵþçđđǄĵļÍÜþđþļçļǄĠÝûǄėĤċđþõõĤıǄĠėôĤıãçđĘþĘõǄÍōǄıçĵŁđļÍļǄĤōçıǄļþãǆǄ£ŔôļçļǄ
ÒıǄÍļļǄĵļÒıĎÍǄĎĠėėŁĘçĘĵǄçĎĠĘĠėþĵĎÍǄûÍĘãđþĘõĵŁļıŔėėçǄĠÝûǄûÍĘļçıÍǄļþđđôÒđđþõÍǄçĎĠĘĠėþĵĎÍǄ
ōÍıþÍļþĠĘçıǆǄ Eı×ĘǄ ĠÝûǄ ėçãǄ ıÒĎçĘĵĎÍĮĵ×ıçļǄ ƄƂƄƆǄ õÒđđçıǄ ĘŔÍǄ ıçõđçıǊǄ ãçĘǄ ļþãþõÍıçǄ ıçĵŁđļÍļǢ
ŁļċÒėĘþĘõĵıçĵçıōçĘǄǩ~¯~ǫǄÍōōçÝĎđÍĵǄĠÝûǄçıĵÒļļĵǄÍōǄıçĵŁđļÍļıçĵçıōçĘǄǩ~8~ǫǆǄ]ĠėėŁĘôŁđđėÒĎļþõçǄ
ûÍıǄĘŁǄÍĘļÍõþļǄıþĎļđþĘċçıǄôĤıǄûÍĘļçıþĘõçĘǄÍōǄıçĵŁđļÍļıçĵçıōçĘǈǄþǄçĘđþõûçļǄėçãǄĎĠėėŁĘÍđđÍõçĘǆǄ
~çĵçıōçıþĘõǄļþđđǄıçĵŁđļÍļıçĵçıōçĘǄô×ıǄõĤıÍĵǄėçãǄûĤõĵļǄçļļǄÜçđĠĮĮǄĵĠėǄėĠļĵōÍıÍıǄãçļǄđÒõĵļÍǄÍōǄ
ãçĘǄãçđǄÍōǄ×ıçļĵǄıçĵŁđļÍļǄçđđçıǄãçĘǄãçđǄÍōǄ×ıçļĵǄıçĵŁđļÍļǄçôļçıǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵċŁĵļçıþĘõÍıǄĵĠėǄĤōçıǢ
ĵļþõçıǄçĘǄĮıĠÝçĘļǄÍōǄĵŁėėÍĘǄÍōǄĵĎÍļļçþĘļÒĎļçıǄĵÍėļǄõçĘçıçđđÍǄĵļÍļĵÜþãıÍõǄĠÝûǄŁļċÒėĘþĘõǆǄ
~çĵŁđļÍļıçĵçıōçĘǄô×ıǄļĠļÍđļǄŁĮĮõ×ǄļþđđǄûĤõĵļǄôçėǄĮıĠÝçĘļǄÍōǄĵŁėėÍĘǄÍōǄĵĎÍļļçþĘļÒĎļçıǈǄõçĘçıçđđÍǄ
ĵļÍļĵÜþãıÍõǄĠÝûǄŁļċÒėĘþĘõǆǄ

Resultatreserv (RER) 

Mkr 
Bokslut 
2023 

Bokslut 
2024 

Prognos 
2025 

Ing¬ende vªrde 0 0 0 
Årets reservering till RER 0 0 29,8 

Disponering av RER 0 0 0 

Utg¬ende vªrde 0 0 29,8 
Utgående värde som andel av skatteintäkter och kommunal utjämning, % 0 0 2,5 

8ĘǄĮıĠÝçĘļǄÍōǄĵŁėėÍĘǄÍōǄĵĎÍļļçþĘļÒĎļçıǈǄõçĘçıçđđÍǄĵļÍļĵÜþãıÍõǄĠÝûǄŁļċÒėĘþĘõǄÜçıÒĎĘÍĵǄþǄ
ĮıĠõĘĠĵçĘǄôĤıǄƄƂƄƇǄļþđđǄƃƃǈƊǄėĎıǆǄ4çļǄþĘĘçÜÒıǄÍļļǄĎĠėėŁĘçĘǄô×ıǄıçĵçıōçıÍǄãçļǄÜçđĠĮĮǄÍōǄ×ıçļĵǄ
ıçĵŁđļÍļǄçôļçıǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵċŁĵļçıþĘõÍıǄĵĠėǄĤōçıĵļþõçıǄƃƃǈƊǄėĎıǆǄ~çĵçıōçĘǄô×ıǄļĠļÍđļǄŁĮĮõ×ǄļþđđǄƇƋǈƂǄ
ėĎıǄŁĘãçıǄƄƂƄƇǆǄ

Resultatutjämningsreserv (RUR) 

Mkr 
Bokslut 
2023 

Bokslut 
2024 

Prognos 
2025 

Ing¬ende vªrde 100,3 93,5 74,7 
Årets reservering till RUR 0 0 0 

Disponering av RUR 6,8 18,8 0 

Utg¬ende vªrde 93,5 74,7 74,7 
Utgående värde som andel av skatteintäkter och kommunal utjämning, % 9,0 6,7 6,3 

¯ĘãçıǄƄƂƄƇǄĎıÒōĵǄþĘõçĘǄãþĵĮĠĘçıþĘõǄÍōǄıçĵŁđļÍļŁļċÒėĘþĘõĵıçĵçıōçĘǄĠÝûǄĎōÍıōÍıÍĘãçǄėçãçđǄ
ŁĮĮõ×ıǄļþđđǄƉƆǈƉǄėĎıǆǄ

~þĎļđþĘċçıĘÍǄ ôĤıǄ ãþĵĮĠĘçıþĘõǄ ÍōǄ ıçĵŁđļÍļŁļċÒėĘþĘõĵıçĵçıōçĘǄ ǩ~¯~ǫǄ ĠėôÍļļÍıǄ ûÍĘļçıþĘõçĘǄ ÍōǄ
ĎōÍıōÍıÍĘãçǄėçãçđǄōþđĎÍǄĎÍĘǄĘŔļļċÍĵǄôıÍėǄļþđđǄƄƂƅƅǆǄ

Ǆ
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Rªkenskaperna 

Balanskravsresultat 
»þãǄÜçıÒĎĘþĘõçĘǄÍōǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵıçĵŁđļÍļçļǄĵĎÍǄ×ıçļĵǄıçĵŁđļÍļǄıçĘĵÍĵǄôı×ĘǄĮĠĵļçıǄĵĠėǄþĘļçǄûÒııĤıǄ
ôı×ĘǄãçĘǄçõçĘļđþõÍǄōçıĎĵÍėûçļçĘǆǄ4çļǄõÒđđçıǄļþđđǄçœçėĮçđǄıçÍđþĵÍļþĠĘĵōþĘĵļçıǄōþãǄôĤıĵÒđċĘþĘõǄÍōǄ
ÍĘđÒõõĘþĘõĵļþđđõ×ĘõÍıǄĵÍėļǄĠıçÍđþĵçıÍãçǄōþĘĵļçıǄþǄōÒıãçĮÍĮĮçıǆǄǄ

-ÍđÍĘĵĎıÍōĵŁļıçãĘþĘõǄ

Mkr 
Bokslut 
2023 

Bokslut 
2024 

Prognos 
 2025 

Årets resultat -5,9 -17,8 42,9 

Reducering av samtliga realisationsvinster -0,8 -1,0 -1,3 

Vissa realisationsvinster enligt undantags-möjligheter 0,0 0,0 0,0 

Vissa realisations-förluster enligt undantagsmöjligheter 0,0 0,0 0,0 

Orealiserade förluster i värdepapper 0,0 0,0 0,0 

Återföring av orealiserade förluster i värdepapper 0,0 0,0 0,0 

¡rets resultat efter balanskravsjusteringar -6,8 -18,8 41,6 
Reservering till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 29,8 

Disponering från resultatutjämningsreserv (RUR) 6,8 18,8 0,0 

Balanskravsresultat 0,0 0,0 11,8 

(ıçļĵǄıçĵŁđļÍļǄçôļçıǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵċŁĵļçıþĘõÍıǄŁĮĮõ×ıǄļþđđǄƆƃǈƈǄėĎıǆǄ ōĵÒļļĘþĘõǄļþđđǄıçĵŁđļÍļıçĵçıōçĘǄ
ĎÍĘǄõĤıÍĵǄėçãǄƄƋǈƋǄėĎıǄōþđĎçļǄõçıǄçļļǄÜÍđÍĘĵĎıÍōĵıçĵŁđļÍļǄĠėǄƃƃǈƊǄėĎıǆǄ
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Finansiella rapporter 

Resultaträkning 
Mkr 

 
Sammanstªlld 
redovisning 

Kommunen 

  Not 
Utfall 
240831 

Utfall 
250831 

Prognos 
2025 

Utfall 
240831 

Utfall 
250831 

Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
2025 

Verksamhetens 
intäkter  293,9 318,3 466,1 218,0 225,6 339,1 315,0 335,0 20,0 
Verksamhetens 
kostnader 2 -902,0 -928,6 -1 430,1 -893,1 -871,2 -1 343,5 -1 339,4 -1 350,2 -10,8 

Avskrivningar  -61,6 -70,9 -108,5 -32,7 -60,8 -87,1 -89,8 -89,8 0,0 
Verksamhetens 
nettokostnader   -669,7 -681,2 -1 072,5 -707,8 -706,4 -1 091,5 -1 114,2 -1 105,0 9,2 

Skatteintäkter  552,2 575,6 863,6 552,2 575,6 827,0 867,4 863,6 -3,8 
Generella statsbidrag 
och utjämning 3 189,4 210,9 316,4 189,4 210,9 283,8 293,8 316,4 22,6 
Verksamhetens 
resultat  71,9 105,2 107,5 33,8 80,1 19,3 47,0 75,0 28,0 

Finansiella intäkter  1,9 2,1 5,4 4,0 4,4 12,7 7,8 9,1 1,3 

Finansiella kostnader  -34,1 -32,1 -50,3 -14,2 -27,4 -49,8 -43,2 -41,3 1,9 
Resultat efter 
finansiella poster  39,7 75,2 62,7 23,6 57,0 -17,8 11,6 42,9 31,3 

Extraordinära poster  4  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

¡rets resultat   39,7 75,2 62,7 23,6 57,0 -17,8 11,6 42,9 31,3 
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Rªkenskaperna 

Balansräkning 
Mkr 

  
Sammanstªlld redovisning Kommunen 

  Not 
Utfall 
240831 

Utfall 
250831 

Bokslut 
2024 

Utfall 
240831 

Utfall 
250831 

Bokslut 
2024 

TILLG¡NGAR         
Anlªggningstillg¬ngar         
Immateriella tillgångar  5,8 5,6 6,3 5,3 4,5 5,1 

Materiella tillg¬ngar        
Mark, byggnader och tekniska 
anlªggningar  2 480,2 2 792,0 2 688,3 1 067,3 1 820,7 1 822,4 
Djur, maskiner och inventarier  80,2 89,3 91,8 79,9 79,6 89,6 
Finansiella tillgångar  28,9 29,5 27,1 83,4 83,4 83,4 

Summa anlªggningstillg¬ngar  2 595,1 2 916,4 2 813,5 1 235,9 1 988,2 2 000,4 

Bidrag till statlig infrastruktur  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Omsªttningstillg¬ngar        
Förråd, lager och 
exploateringsfastigheter  30,5 22,2 29,8 30,4 21,7 29,4 

Fordringar  155,6 130,7 137,6 147,0 116,6 116,0 

Kortfristiga placeringar  0,0  0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassa och bank  150,0 218,3 185,3 72,5 141,2 112,7 

Summa omsªttningstillg¬ngar  336,1 371,2 352,8 249,9 279,5 258,1 

SUMMA TILLG¡NGAR  2 931,2 3 287,6 3 166,2 1 485,8 2 267,7 2 258,5 
EGET KAPITAL, 
AVS TTNINGAR OCH SKULDER        

Eget kapital        

Årets resultat   0,0 75,2 -5,6 23,6 57,0 -17,8 

Resultatutjämningsreserv  93,5 74,7 74,7 93,5 74,7 74,7 

Övrigt eget kapital   783,8 806,8 812,4 549,9 517,5 535,3 

Summa eget kapital   877,3 956,7 881,5 667,0 649,2 592,2 

Avsªttningar        
Avsättning för pensioner inklusive 
löneskatt  25,6 28,7 27,5 25,6 27,7 26,4 

Andra avsättningar  14,9 25,1 25,0 0,3 0,3 0,3 

Summa avsªttningar  40,5 53,8 52,5 25,9 28,0 26,7 

Skulder        

Långfristiga skulder  1 655,7 1 656,2 1 368,6 610,6 1 390,3 1 412,4 

Kortfristiga skulder 2 318,0 620,9 863,6 182,3 200,2 227,2 

Summa skulder  1 973,7 2 277,1 2 232,2 792,9 1 590,5 1 639,6 
SUMMA EGET KAPITAL, 
AVS TTNINGAR OCH SKULDER  2 891,5 3 287,6 3 166,2 1 485,8 2 267,7 2 258,5 

Panter och ansvarsfºrbindelser        

Panter  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ansvarsförbindelser  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Pensionsförpliktelser KPA inklusive 
visstid förtroendevalda  226,8 224,6 222,8 226,8 224,6 222,8 
Borgen gentemot kommunala bolag, 
övriga förpliktelser 6 1 225,6 1 379,2 1 284,8 1 225,6 1 379,2 1 284,8 
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Rªkenskaperna 

Noter 

fĠļǄƃǄ~çãĠōþĵĘþĘõĵĮıþĘÝþĮçıǄ
£ÍėėÍǄ ıçãĠōþĵĘþĘõĵĮıþĘÝþĮçıǄ ĠÝûǄ ÜçıÒĎĘþĘõĵėçļĠãçıǄ ĵĠėǄ ÍĘōÒĘãçĵǄ þǄ ×ıĵıçãĠōþĵĘþĘõçĘǄ
ļþđđÒėĮÍĵǄōþãǄŁĮĮıÒļļÍĘãçǄÍōǄãçđ×ıĵıÍĮĮĠıļçĘǆǄǄ

fĠļǄƄǄ£ÒĵĠĘõĵōÍıþÍļþĠĘçıǄĠÝûǄÝŔĎđþĵĎÍǄçôôçĎļçıǄ
4çļǄôĤıçĎĠėėçıǄĵÒĵĠĘõĵōÍıþÍļþĠĘçıǄþǄđĤĘçĎĠĵļĘÍãçıǄĮ×ǄõıŁĘãǄÍōǄōÍıþçıÍĘãçǄŁļļÍõǄÍōǄĵçėçĵļçıǢ
đĤĘçĵĎŁđãçĘǆǄ]ÍđçĘãçı×ıǄÒıǄÜ×ãçǄþĘļċÒĘÍĘãçǄ×ıǄĠÝûǄĵçėçĵļçı×ıǄôĤıǄĵçėçĵļçıđçãþõûçļǆǄeçıĮÍıļçĘǄ
ÍōǄĵçėçĵļçıĘǄôĤıđÒõõĵǄŁĘãçıǄĵĠėėÍıçĘǄōÍıōþãǄçıĵÒļļĘþĘõǄôĤıǄĵçėçĵļçıãÍõÍıǄĵĠėǄÒĘĘŁǄþĘļçǄ
ļċÒĘÍļĵǄþĘǄÜçļÍđÍĵǄŁļǆǄ4çļļÍǄėçãôĤıǄÝŔĎđþĵĎÍǄçôôçĎļçıǄÍōǄĵçėçĵļçıđĤĘçĵĎŁđãçĘǄãÒıǄĵĎŁđãçıǄ
ėþĘĵĎÍļǄĮçıǄƅƃǄÍŁõŁĵļþǄċÒėôĤıļǄėçãǄōþãǄ×ıçļĵǄÜĤıċÍĘǈǄėçĘǄãçļǄĎĠėėçıǄ×ļçıǄÍļļǄĤĎÍǄŁĘãçıǄ
ıçĵļçıÍĘãçǄė×ĘÍãçıǄÍōǄ×ıçļǆǄ

fĠļǄƅǄ8ıû×đđĘÍǄėçĘǄÒĘĘŁǄçċǄþĘļÒĎļĵıçãĠōþĵÍãçǄõçĘçıçđđÍǄĵļÍļĵÜþãıÍõǄ
OĘõÍǄçıû×đđĘÍǄėçĘǄÒĘĘŁǄçċǄþĘļÒĎļĵıçãĠōþĵÍãçǄõçĘçıçđđÍǄĵļÍļĵÜþãıÍõǆǄ

fĠļǄƆǄ[ÒėôĤıçđĵçĵļĤıÍĘãçǄĠÝûǄçœļıÍĠıãþĘÒıÍǄĮĠĵļçıǄ
Mkr Sammanstªlld redovisning Kommunen 

 
Utfall 
240831 

Utfall 
250831 

Bokslut 
2024 

Prognos 
2025 

Utfall 
240831 

Utfall 
250831 

Bokslut 
2024 

Prognos 
2025 

I resultatet ing¬r         
Försäljning av 
exploateringsfastigheter -1,3 1,3 2,3 5,1 -1,3 1,3 2,3 5,1 
Summa  -1,3 1,3 2,3 5,1 -1,3 1,3 2,3 5,1 

fĠļǄƇǄ#ĘãıÍãçǄŁĮĮĵĎÍļļĘþĘõÍıǄĠÝûǄÜçãĤėĘþĘõÍıǄ
OĘõÍǄÒĘãıÍãçǄŁĮĮĵĎÍļļĘþĘõÍıǄĠÝûǄÜçãĤėĘþĘõÍıǄĵĠėǄıçãĠōþĵÍļĵǄŁĘãçıǄļþãþõÍıçǄıÒĎçĘĵĎÍĮĵ×ıǄ
ĵĠėǄûÍıǄōÒĵçĘļđþõǄçôôçĎļǄĮ×ǄÍĎļŁçđđǄıÍĮĮĠıļĮçıþĠãǆǄ

fĠļǄƈǄEĤıÒĘãıþĘõÍıǄþǄōÒĵçĘļđþõÍǄÍĘĵōÍıĵôĤıÜþĘãçđĵçıǄĵĠėǄþĘļıÒôôÍļǄçôļçıǄıÒĎçĘĵĎÍĮĵ×ıçļĵǄ
ÜĤıċÍĘǄ
Mkr Sammanstªlld redovisning Kommunen 

 
Utfall 
240831 

Utfall 
250831 

Bokslut 
2024 

Utfall 
240831 

Utfall 
250831 

Bokslut 
2024 

Borgen mot kommunens helªgda bolag       

Skurupshem AB 373,3 370,0 372,4 373,3 370,0 372,4 

Skurups Kommunala AB 625,0 775,0 680,0 625,0 775,0 680,0 

Skurups Elverk AB 176,3 174,6 176,3 176,3 174,6 176,3 

Summa borgen mot kommunens helªgda 
bolag 1 174,5 1 319,6 1 228,7 1 174,5 1 319,6 1 228,7 
¥vriga ansvars och borgensfºrbindelser             

Riksbyggens Brf Skurupshus 8 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurups Folkets Park 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

Västra Nöbbelöv byalag 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

SYSAV 1,2 1,0 1,0 1,2 1,0 1,0 

Sydvatten 49,5 58,2 54,7 49,5 58,2 54,7 

Summa ºvriga ansvars- och 
borgensfºrbindelser 51,1 59,6 56,1 51,1 59,6 56,1 

Ǆ
 Ǆ
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Rªkenskaperna 

fĠļǄƉǄ]ĠĘÝçıĘėçđđÍĘûÍōÍĘãçĘǄ
Koncerninterna fºrh¬llanden  

  
 

 
Koncernbidrag Aktieªgatillskott Utdelning 

Enhet/  gd andel Givna  Mottagna Givna  Mottagna Givna  Mottagna 
Kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
             
Skurups Kommunhus AB / 100% 0,0 0,0 3,2 0,0 0,0 0,0 

Skurupshem AB / 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurup Kommunala AB / 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurups Elverk AB / 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurups Energihandel AB / 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

 Fºrsªljning L¬n 
Rªntor & 

Borgensavgift Borgen 
Enhet/  gd andel Intªkt Kostnad Givna  Mottagna Intªkt Kostnad Givna  Mottagna 
Kommunen 12,6 66,3 3,0 7,0 3,1 0,0 1 322,5 0,0 
                 
Skurups Kommunhus AB / 100% 1,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skurupshem AB / 100% 15,5 5,6 1,8 2,0 0,0 1,1 0,0 372,8 

Skurup Kommunala AB / 100% 46,4 3,9 0,0 1,0 0,0 1,4 0,0 775,0 

Skurups Elverk AB / 100% 3,0 1,9 5,2 0,0 0,0 0,6 0,0 174,7 

Skurups Energihandel AB / 100% 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Rªkenskaperna 

Ord och uttryck 
f_#FFfOfF£ªO__F(fF ~ǄÒıǄļþđđõ×ĘõÍıǄÍōǢ

ĵçããÍǄ ôĤıǄ ĵļÍãþõōÍıÍĘãçǄ þĘĘçûÍōǈǄ ĵ×ĵĠėǄ
ôÍĵļþõûçļçıǈǄ ôĠıãĠĘǈǄ ėÍĵĎþĘçıǄ ĠÝûǄ ÍĘãıÍǄ
þĘōçĘļÍıþçıǆǄ

f_#FFfOfF£] {Oª _8ªǄ ÒıǄ ĵĎþđđĘÍãçĘǄ
ėçđđÍĘǄÍĘđÒõõĘþĘõĵļþđđõ×ĘõÍıǄĠÝûǄđ×ĘõôıþĵļþõÍǄ
ĵĎŁđãçıǆǄ

»£]~O»fOfFǄÒıǄĮđÍĘėÒĵĵþõǄōÒıãçėþĘĵĎĘþĘõǄ
ÍōǄ ÍĘđÒõõĘþĘõĵļþđđõ×ĘõÍıǄ ĵĠėǄ ôĤıãçđÍıǄ
ÍĘĵĎÍôôĘþĘõĵĎĠĵļĘÍãçĘǄĤōçıǄļþđđõ×ĘõçĘĵǄđþōĵǢ
đÒĘõãǆǄ ōĵĎıþōĘþĘõçĘǄõĤıĵǄĮ×ǄÍĘĵĎÍôôĘþĘõĵǢ
ōÒıãçļǆǄ

»£#ªªfOfF ~ǄÒıǄçĎĠĘĠėþĵĎÍǄôĤıĮđþĎļçđĵçıǈǄ
ōÍıĵǄĵļĠıđçĎǄçđđçıǄÜçļÍđĘþĘõĵļþãĮŁĘĎļçıǄþĘļçǄÒıǄ
ûçđļǄÜçĵļÒėãÍǆǄ8œçėĮçđǄĮ×ǄçĘǄÍōĵÒļļĘþĘõǄÒıǄ
ãçđÍıǄÍōǄĎĠėėŁĘçĘĵǄĮçĘĵþĠĘĵǢĵĎŁđãǆǄ

- _ f£~#]fOfFǄōþĵÍıǄãçĘǄçĎĠĘĠėþĵĎÍǄōþĵÍıǄ
ĠÝĎĵ×ǄûŁıǄĎÍĮþļÍđçļǄÍĘōÒĘļĵǄǩÍĘđÒõõĘþĘõĵǢǄĠÝûǄ
ĠėĵÒļļĘþĘõĵļþđđõ×ĘõÍıǫǄ ĠÝûǄ ûŁıǄ ãçļǄ ûÍıǄ
ĵĎÍôôÍļĵǄôıÍėǄǩđ×ĘõǢǄĠÝûǄĎĠıļôıþĵļþõÍǄĵĎŁđãçıǄ
ĵÍėļǄçõçļǄĎÍĮþļÍđǫǆǄǄ

8F8ªǄ] {Oª _ǄÒıǄĵĎþđđĘÍãçĘǄėçđđÍĘǄļþđđõ×ĘõÍıǄ
ĵÍėļǄÍōĵÒļļĘþĘõÍıǄĠÝûǄĵĎŁđãçıǄçĘđþõļǄÜÍđÍĘĵǢ
ıÒĎĘþĘõçĘǈǄĘçļļĠôĤıėĤõçĘûçļçĘǆǄ

] ££ E_q48£ f _Â£8fǄ ōþĵÍıǄ ûŁıǄ
ōçıĎĵÍėûçļçĘǄ ôþĘÍĘĵþçıÍļĵǈǄ ûŁıǄ ĮçĘõÍıǄ ļþđđǢ
ôĤıļĵǄĠÝûǄûŁıǄãçǄÍĘōÒĘļĵǆǄLÒıǄþĘõ×ıǄĵÍėļđþõÍǄ
þĘǢǄĠÝûǄŁļÜçļÍđĘþĘõÍıǈǄÒōçĘǄôĤıǄþĘōçĵļçıþĘõÍıǆǄ
£ĎþđđĘÍãçĘǄėçđđÍĘǄļþđđôĤıãÍǄĠÝûǄÍĘōÒĘãÍǄėçãçđǄ
ōþĵÍıǄôĤıÒĘãıþĘõçĘǄÍōǄıĤıçđĵçĎÍĮþļÍđçļǆǄ

EOf f£f8ªªmǄ ÒıǄ ĵĎþđđĘÍãçĘǄ ėçđđÍĘǄ
ôþĘÍĘĵþçđđÍǄþĘļÒĎļçıǄĠÝûǄĎĠĵļĘÍãçıǆǄ

Ofª8~f~#fª Ǆ ÒıǄ ãçĘǄ ĎÍđĎŔđėÒĵĵþõÍǄ
ĎĠĵļĘÍãçĘǄôĤıǄ ãçļǄ ĎÍĮþļÍđǄ ĵĠėǄ ÒıǄÜŁĘãçļǄ þǄ
ÍĘđÒõõĘþĘõĵļþđđõ×ĘõÍıǄĠÝûǄĵĠėǄĎĠĵļĘÍãĵôĤıĵǄ
Į×ǄıçĵĮçĎļþōçǄōçıĎĵÍėûçļǆǄ

] {Oª _]m£ªf 4ǄÒıǄçĘǄĵÍėđÍãǄÜçĘÒėĘþĘõǄ
Į×ǄÍōĵĎıþōĘþĘõǄĠÝûǄþĘļçıĘıÒĘļÍǆǄ

]m~ªE~O£ªOF ǄEm~4~OfF ~Ǆm.LǄ£]¯_48~Ǆ
ôĤıôÍđđçıǄļþđđǄÜçļÍđĘþĘõǄþĘĠėǄçļļǄ×ıǄçôļçıǄÜÍđÍĘĵǢ
ãÍõçĘǆǄ

_O]»O4 Ǆe848_ǄÜçĵļ×ıǄÍōǄĎĠĘļÍĘļçıǄçđđçıǄļþđđǢ
õ×ĘõÍıǈǄ ĵĠėǄ ĎÍĘǄ ĠėĵÒļļÍĵǄ Į×Ǆ ĎĠıļǄ ĵþĎļǄ ļþđđǄ
çœçėĮçđǄĎÍĵĵÍǤǄĠÝûǄÜÍĘĎļþđđõ×ĘõÍıǆǄ

_O]»O4Oª8ªǄÒıǄÜçļÍđĘþĘõĵÜçıçãĵĎÍĮǄĮ×ǄĎĠıļǄ
ĵþĎļǆǄ4çôþĘþçıÍĵǄđþĎōþãÍǄėçãçđǄĮđŁĵǄĎĠıļôıþĵļþõÍǄ
ôĠıãıþĘõÍıǄþǄıçđÍļþĠĘǄļþđđǄĎĠıļôıþĵļþõÍǄĵĎŁđãçıǆǄ

f8ªªm4~OEª]m£ªf 48~Ǆ ÒıǄ ãıþôļĎĠĵļĘÍãçıǄ
çôļçıǄ ÍōãıÍõǄ ôĤıǄ ÜþãıÍõǈǄ ÍōõþôļçıǄ ĠÝûǄ
çıĵÒļļĘþĘõÍıǆǄEþĘÍĘĵþçıÍĵǄėçãǄĵĎÍļļçėçãçđǆǄ

me£#ªªfOfF£ªO__F(fF ~Ǆ ÒıǄ ļþđđõ×ĘõÍıǈǄ
ĵĠėǄ þĘĘçûÍĵǄ ĎĠıļōÍıþõļǈǄ ļþđđǄ çœçėĮçđǄ ĎŁĘãǢ
ôĠıãıþĘõÍıǄĠÝûǄôĤıı×ãĵÍıļþĎđÍıǆǄ

{~m{m~ªOmf8__Ǆ ]mf£m_O48~OfFǄ mėǄ
ĎĠĘÝçıĘÜĠđÍõǄþĘļçǄÒıǄûçđÒõãÍǄļÍĵǄçĘãÍĵļǄÒõãÍǄ
ÍĘãçđÍıǄ ÍōǄ ıÒĎçĘĵĎÍĮĵĮĠĵļçıĘÍǄ ėçãǄ þǄ
ĎĠĘÝçıĘıçãĠōþĵĘþĘõçĘǆǄ

~8£¯_ª ª~#]fOfF8fǄ ōþĵÍıǄ ×ıçļĵǄ ãıþôļǢ
ĎĠĵļĘÍãçıǄĠÝûǄãıþôļþĘļÒĎļçıǄĠÝûǄãÒıėçãǄ×ıçļĵǄ
ıçĵŁđļÍļǆǄ(ıçļĵǄıçĵŁđļÍļǄÍĘõçıǄûŁıǄçõçļǄĎÍĮþļÍđǄ
ôĤıÒĘãıÍĵǆǄ

~q~8_£8] {Oª _Ǆ ÒıǄ ãçĘǄ ãçđǄ ÍōǄ ĎÍĮþļÍđçļǈǄ
ĵĠėǄĵļ×ıǄļþđđǄôĤıôĠõÍĘãçǄôĤıǄôþĘÍĘĵþçıþĘõǄÍōǄŁļǢ
õþôļçıǆǄ4çļǄãçôþĘþçıÍĵǄĵĠėǄĵĎþđđĘÍãçĘǄėçđđÍĘǄ
ĠėĵÒļļĘþĘõĵļþđđõ×ĘõÍıǄĠÝûǄĎĠıļôıþĵļþõÍǄĵĎŁđãçıǆǄ

£ ee f£ª#__4Ǆ ~84m»O£fOfFǄ ÒōçĘǄ
ÜçĘÒėĘãǄ ĎĠĘÝçıĘıçãĠōþĵĘþĘõǈǄ ÒıǄ çĘǄ
ĵÍėėÍĘǢĵļÒđđĘþĘõǄ ÍōǄ ıçĵŁđļÍļǢǄ ĠÝûǄ ÜÍđÍĘĵǢ
ıÒĎĘþĘõÍıǄ ôĤıǄ ĠđþĎÍǄ ċŁıþãþĵĎÍǄ ĮçıĵĠĘçıǄ ĵĠėǄ
ĎĠėėŁĘçĘǄûÍıǄçļļǄÜçļŔãÍĘãçǄþĘôđŔļÍĘãçǄþǆǄFçıǄ
çĘǄûçđûçļĵÜþđãǄÍōǄãçǄçĎĠĘĠėþĵĎÍǄ×ļÍõÍĘãçĘÍǈǄ
ĠÍōĵçļļǄþǄōþđĎçĘǄċŁıþãþĵĎǄôĠıėǄōçıĎĵÍėûçļçĘǄ
ÜçãıþōĵǆǄ

£] ªª8]~ EªǄ ÍĘõçıǄ ÍĘļÍđçļǄ ĵĎÍļļçĎıĠĘĠıǄ
ĮçıǄþĘō×ĘÍıçǆǄ

£] ªª8¯f48~_ FǄÒıǄãçǄļĠļÍđÍǄÜçĵĎÍļļĘþĘõĵǢ
ÜÍıÍǄ þĘĎĠėĵļçıĘÍǆǄ 4çļǄ ŁļļıŔÝĎĵǄ ōÍĘđþõçĘǄ þǄ
ĵĎÍļļçĎıĠĘĠıǈǄãçļǄōþđđǄĵÒõÍǄĵĎÍļļçŁĘãçıđÍõçļǄ
ãçđÍļǄėçãǄƃƂƂǆǄ

£] ªª8£ ª£ǄÍĘõçıǄûŁıǄĵļĠıǄÍĘãçđǄĮçıǄƃƂƂǄ
ĎıĠĘĠıǄ þǄ ÜçĵĎÍļļĘþĘõĵÜÍıǄ þĘĎĠėĵļǄ ĵĠėǄ ĵĎÍǄ
ÜçļÍđÍĵǄþǄĵĎÍļļǆǄ

£m_O4Oª8ªǄÍĘõçıǄãçĘǄđ×ĘõĵþĎļþõÍǄÜçļÍđĘþĘõĵǢ
ôĤıė×õÍĘǆǄ4çĘǄÍĘõçıǄþǄōþđĎçĘǄõıÍãǄļþđđõ×ĘõÍıĘÍǄ
ôþĘÍĘĵþçıÍĵǄėçãǄçõçļǄĎÍĮþļÍđǆǄ
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