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Kallelse till kommunstyrelsen 

Tid Tisdag, 2026-01-20, kl. 08.30 

Plats Nils/Holger, kommunhuset Skurup 

Föredragningslista 
Punkt Ärende Ärendenummer 

1. Justering/Ledamots möjlighet att väcka fråga 
 

 

 Informationsärenden  

2. Information från kommundirektören  

3. Information från utskotten  

4. Granskning av avtalsuppföljning 
 

KS 2025.1026 

 Förslag  

5. Svar på e-förslag om Padelakademi i Skurups kommun KS 2025.680 

6. Svar på motion från Ann-Helen Nilsson (C), Sol-Britt Lundgren (C), 
Jörgen Sjöslätt (C), Sven-Åke Strandberg (KV) och Therese Nilsson 
(L)  om borttagna och ersatta flaggor, skyltar etc 

KS 2025.449 

7. Svar på motion från Pär Moberg, Mia Christensson och Francisca 
Kertzsher om att möjliggöra för energilagring i kommunalt ägda 
fastigheter 

KS 2025.1031 

8. Svar på motion från Babak Rahimi (V) om att införa kommunal 
bojkott av israeliska varor och produkter 

KS 2025.758 

9. Svar på motion från Ann-Helen Nilsson (C) och Solbritt Lundgren 
(C) om ansökan om medlemskap i klimatkommunerna 

KS 2024.1611 

10. Svar på motion från Madeleine Möller (S) gällande införande av 
teater som ämne vid Skurups Kulturskola 

KS 2025.235 

11. Svar på motion från Lena Axelsson (S) om personaltäthet Särskilt 
boende SÄBO 

KS 2025.524 
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Punkt Ärende Ärendenummer 

31. Anmälan av protokoll från bolag och utskott  
 
 
 
 

KS 2025.1387 

 

Johan Bolinder 
Ordförande 

Isabelle Frej 
Sekreterare 
isabelle.frej@skurup.se 
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Granskning av kommunstyrelsens avtalsuppföljning 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen överlämnar förvaltningens yttrande över ”Granskning av 
avtalsuppföljning” daterat den 28 augusti 2025 till kommunrevisionen som sitt eget. 

Sammanfattning av ärendet 
KPMG har av Skurups kommuns revisorer fått i uppdrag att granska styrningen av 
kommunkoncernens avtalsuppföljning. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2025.  

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen har en ändamålsenlig 
styrning och kontroll av kommunkoncernens avtalsuppföljning.  

Den samlade bedömningen utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen endast 
delvis har en ändamålsenlig styrning och kontroll av kommunkoncernens 
avtalsuppföljning.  

Bakgrunden till den samlade bedömningen är att granskningen visar att kommunen har 
antagit styrdokument och rutiner som fastställer en ändamålsenlig uppföljningsprocess. 
De styrande dokumenten följs dock inte. Vidare har kommunen identifierat risker, men 
inte hanterat dem fullt ut, en bedömning som förstärks av avvikelser i stickproven. Det 
sker inte heller kontinuerliga informations- eller utbildningsinsatser med bäring på 
avtalsuppföljning. Revisionen bedömer det uppföljningsarbete som upphandlingsutskottet 
har genomfört och planerar genomföra som stärkande för kommunens kontroll. 

Utifrån resultatet av granskningen rekommenderar revisionen kommunstyrelsen att: 

• Tillse att de styrande dokumenten inom granskningsområdet följs. 

• Tillse att kontroll av krav i avtal genomförs och dokumenteras. 

• Tillse att berörda medarbetare får utbildning och information inom området. 

Förvaltningen har mot bakgrund av revisionens granskning och rekommendationer 
utarbetat förslag till yttrande. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 12 januari 2026. 
Yttrande daterat den 12 januari 2026. 
Missiv daterat den daterad den 25 september 2025. 
Granskning av kommunstyrelsens avtalsuppföljning daterad den 25 september 2025. 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande stab  

Datum 
2026-01-12 
Ärendenummer 
KS 2025.1026 
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Mottagare 
Revisionen 

Granskning av kommunstyrelsens avtalsuppföljning – 
yttrande till revisionen 
 

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens granskning av styrningen och kontrollen av 
kommunkoncernens avtalsuppföljning och delar i huvudsak revisionens bedömning. 
Kommunstyrelsen konstaterar att det finns antagna styrande dokument och rutiner inom 
området, men att dessa inte fullt ut efterlevs i praktiken. Revisionens granskning visar att 
avtalsuppföljningen i flera avseenden saknar tillräcklig systematik och dokumentation, 
vilket kan innebära en försvagning av den interna kontrollen. 
 
Kommunstyrelsen delar revisionens bedömning att kontrollen av avtalade krav behöver 
stärkas och att avtalsuppföljning ska utgöra en integrerad del av upphandlingsprocessen. 
Kommunstyrelsen instämmer även i revisionens iakttagelser avseende information och 
utbildning och ser behov av att stärka kunskapen hos avtalsägare, chefer och andra 
berörda funktioner. 
 
Både kommunstyrelsen och upphandlingsutskottet har sedan tidigare arbetat med 
frågorna och mot bakgrund av granskningen planeras ett än mer omfattande 
utvecklingsarbete kopplat till dels en översyn av styrande dokument, dels en tydligare 
struktur för avtalsuppföljning, dels utbildningsinsatser och användning av stödjande 
verktyg. Rekommendationerna från revisionen kommenteras närmare nedan.  

Tillse att de styrande dokumenten inom granskningsområdet följs 
För att säkerställa att kommunens styrande dokument inom upphandling och 
avtalsuppföljning efterlevs i sin helhet arbetar kommunen med en strukturerad 
implementering i verksamheterna. Det sker primärt genom inköpsgruppen, som har ett 
samordnande ansvar för att riktlinjer och rutiner omsätts i praktiken. 

Arbetet utgår från tydliga roller och ansvarsfördelning, där upphandlingsfunktionen 
tillsammans med avtalsägare och berörda chefer säkerställer att styrningen är förankrad i 
hela organisationen.  

 

Detta sker genom etablerade forum och en processorienterad arbetsmodell som omfattar 
hela kedjan – från behovsanalys till uppföljning. 

Dokumenttyp 
Yttrande 
Förvaltning 
Kommunövergripande stab 

Datum 
2026-01-12 
Ärendenummer 
KS 2025.1026 
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Stödjande verktyg och arbetssätt 
Kommunen har upphandlat ett nytt upphandlingsverktyg som planeras att implementeras 
fullt ut under våren 2026. Verktyget möjliggör att styrande dokument integreras i 
upphandlingsprocessen och att roller, ansvar och uppföljningsmoment tydliggörs. Utöver 
detta utvecklas intranätet med nya mallar, checklistor och informationssidor som gör 
riktlinjer och arbetssätt lättillgängliga för alla berörda funktioner. 

Avsikten är att i så stor utsträckning som möjligt använda detta verktyg som stöd för 
avtalsuppföljning. 

I kombination med detta kommer nya beställningsformulär i kommunens intranät att tas 
fram. Dessa ska användas för att tydliggöra roller, ansvar och uppföljningsmoment 
genom hela upphandlingsprocessen – från beställning och förarbete till upphandling, 
avtalstecknande, implementering, förvaltning och uppföljning. 

Genom detta arbetssätt avser kommunen att skapa bättre förutsättningar för en 
sammanhållen, systematisk och dokumenterad avtalsuppföljning. 

Genom denna struktur och dessa verktyg i kombination med nya användningsområden i 
kommunens nya intranät skapas på så sätt även tekniska förutsättningar för en 
sammanhållen och systematisk efterlevnad av kommunens styrande dokument. 

Kommunstyrelsen bedömer sammantaget att dessa åtgärder svarar mot revisionens 
rekommendationer. 

 

För Skurups kommun 
 
 
Johan Bolinder  Charlotte Rosenlund Sjövall 
Kommunstyrelsens ordförande Kommundirektör 



    Missiv 

   2025-09-25 

 
 För svar senast den 31 januari 2026: 

Revisorerna Kommunstyrelsen 

  
 För kännedom: 
 Kommunfullmäktige 

 
 

Granskning av avtalsuppföljning  
 
De förtroendevalda revisorerna har gett Azets i uppdrag att genomföra en granskning av styrningen 
av kommunkoncernens avtalsuppföljning. 
 
Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen endast delvis 
har en ändamålsenlig styrning och kontroll av kommunkoncernens avtalsuppföljning. 
 
Bakgrunden till vår samlade bedömning är att granskningen visar att kommunen har antagit 
styrdokument och rutiner som fastställer en ändamålsenlig uppföljningsprocess. De styrande 
dokumenten följs dock inte. Vidare har kommunen identifierat risker, men inte hanterat dem fullt ut, 
en bedömning som förstärks av avvikelser i stickproven.  
 
Det sker inte heller kontinuerliga informations- eller utbildningsinsatser med bäring på 
avtalsuppföljning. Vi bedömer det uppföljningsarbete som upphandlingsutskottet har genomfört och 
planerar genomföra som stärkande för kommunens kontroll. 
 
Utifrån resultatet av granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:  
 

• Tillse att de styrande dokumenten inom granskningsområdet följs. 

• Tillse att kontroll av krav i avtal genomförs och dokumenteras. 

• Tillse att berörda medarbetare får utbildning och information inom området. 
 

På uppdrag av revisorerna i Skurups kommun, 
 
 
 
Anders Karlsson   Ulf Nilsson  
Revisionens ordförande   Revisionens vice ordförande 
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1 SAMMANFATTNING 

Azets har av Skurups kommuns revisorer fått i uppdrag att granska styrningen av 

kommunkoncernens avtalsuppföljning. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2025.  

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen har en ändamålsenlig 

styrning och kontroll av kommunkoncernens avtalsuppföljning. 

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen endast delvis har 

en ändamålsenlig styrning och kontroll av kommunkoncernens avtalsuppföljning. 

Bakgrunden till vår samlade bedömning är att granskningen visar att kommunen har antagit 

styrdokument och rutiner som fastställer en ändamålsenlig uppföljningsprocess. De styrande 

dokumenten följs dock inte. Vidare har kommunen identifierat risker, men inte hanterat dem 

fullt ut, en bedömning som förstärks av avvikelser i stickproven. Det sker inte heller 

kontinuerliga informations- eller utbildningsinsatser med bäring på avtalsuppföljning. Vi 

bedömer det uppföljningsarbete som upphandlingsutskottet har genomfört och planerar 

genomföra som stärkande för kommunens kontroll. 

I det följande redovisas våra samlade bedömningar av respektive revisionsfråga. 

 

Revisionsfråga  Bedömning 

Har kommunstyrelsen/styrelsen säkerställt en tydlig ansvarsfördelning 
och styrningsstruktur för en effektiv avtalsuppföljning? 

Endast delvis 

Har risker kopplade till avtalsuppföljningen identifierats och hanterats 
på ett ändamålsenligt sätt? 

I allt väsentligt 

Finns det tillräckliga kontroller och rutiner för att säkerställa en god 
avtalsuppföljning?  

Endast delvis 

Är information och utbildning om avtalsuppföljning inom organisationen 
tillräcklig?  

Nej 

Genomförs regelbunden utvärdering av avtalsuppföljningen för att 
säkerställa dess effektivitet?  

I allt väsentligt 

 

För närmare beskrivning av bakgrunden till våra bedömningar hänvisar vi till respektive avsnitt i 

revisionsrapporten. 

 

 



Granskning av avtalsuppföljning|   Azets 

 

Page 4 of 17                                                                                                                                                                           

Utifrån våra iakttagelser och bedömningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

• Tillse att de styrande dokumenten inom granskningsområdet följs. 

• Tillse att kontroll av krav i avtal genomförs och dokumenteras. 

• Tillse att berörda medarbetare får utbildning och information inom området 
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2 BAKGRUND  

Azets har av Skurups kommuns revisorer fått i uppdrag att granska styrningen av 

kommunkoncernens avtalsuppföljning. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2025. 

Att en myndighet kontrollerar och följer upp att de varor och tjänster som handlats upp 

stämmer överens med vad som kravställts, avtalats om, beställts och betalat säkerställer en 

ändamålsenlighet gentemot tecknat avtal. Enligt Konkurrensverket finns stora brister i 

avtalsuppföljning hos flertalet upphandlande kommuner i Sverige. En avsaknad av en 

fungerande uppföljning riskerar att medföra negativa konsekvenser för en upphandlande 

myndighet. Om avtalade eller andra förpliktelser inte upprätthålls förverkligas inte syftet med 

upphandlingen eller ramavtalet och kommunen riskerar dessutom att betala för mycket eller få 

något som inte efterfrågats, att bli skadeståndsskyldig, att hamna i tvist och att drabbas av 

upphandlingsskadeavgift. En fungerande avtalsuppföljning kan däremot spara kostnader 

långsiktigt. 

Kommunstyrelsens upphandlingsutskott beslutade i november 2023 att uppdra åt 

upphandlingsfunktionen att följa upp av fyra av kommunens avtal. Uppföljningen 

återrapporterades till utskottet i december 2024. Av rapporten framgår bland annat att: 

• Avtalsuppföljningen i kommunen är reaktiv, snarare än förebyggande. 

• Problematik med kvalitet har uppstått i varierande grad beroende på typ av leverantör 

och avtal. 

• Det förekommer att leverantörer dumpar priser i anbuden, för att därefter under 

pågående arbete inkludera dyrare material än vad som beställts. 

• Det saknas system (digitala eller andra) för att systematiskt följa upp andra avtal än 

förbrukningsvaror och livsmedel. 

De förtroendevalda revisorerna bedömer utifrån ovanstående att det finns en risk för att avtal 

inte följs upp ändamålsenligt och att det finns en risk för att kommunstyrelsen och 

bolagsstyrelserna inte säkerställer en tillräcklig intern kontroll och uppföljning av genomförda 

upphandlingar. 

Revisorerna har med bakgrund av detta beslutat att genomföra en granskning kring 

kommunkoncernens avtalsuppföljning. 

3 SYFTE, REVISIONSFRÅGOR OCH AVGRÄNSNING 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen har en ändamålsenlig 

styrning och kontroll av kommunkoncernens avtalsuppföljning. 

Granskningen har omfattat följande revisionsfrågor: 

• Har kommunstyrelsen/styrelsen säkerställt en tydlig ansvarsfördelning och 

styrningsstruktur för en effektiv avtalsuppföljning? 
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• Har risker kopplade till avtalsuppföljningen identifierats och hanterats på ett 

ändamålsenligt sätt? 

• Finns det tillräckliga kontroller och rutiner för att säkerställa en god avtalsuppföljning? 

• Är information och utbildning om avtalsuppföljning inom organisationen tillräcklig? 

• Genomförs regelbunden utvärdering av avtalsuppföljningen för att säkerställa dess 

effektivitet? 

3.1 AVGRÄNSNING 
Granskningen har avgränsats till avtal giltiga under 2025. 

4 REVISIONSKRITERIER  

I granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:  

• Kommunallagen 6 kap § 6  

• Lag om offentlig upphandling (2016:1145) för kommunen och Skurupshem AB 

• Lag om offentlig upphandling inom försörjningssektorerna (2016:1146) för Skurups 

Elverk AB 

• Tillämpbara interna regelverk och policys 

5 METOD  

Granskningen har genomförts genom:  

• Dokumentstudier av bland annat inköps- och upphandlingspolicy, kommunstyrelsens 

reglemente, kommunstyrelsens delegationsordning och riktlinjer för avtalsuppföljning. 

• Intervjuer har genomförts med kommunstyrelsens presidium, kanslichef och 

upphandlare. 

• Stickprovsvisa kontroller på ramavtal och dokumentation om avtalsuppföljning har 

analyserats inom tre olika avtal. 

De bedömningar som avlämnas i granskningen har utgått ifrån följande bedömningsnivåer.  

  

Samtliga intervjuade har beretts möjlighet att sakgranska rapporten. 
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN 

6.1 ANSVARSFÖRDELNING OCH STYRNINGSSTRUKTUR 

6.1.1 Inköps- och upphandlingsorganisation 

Enligt kommunfullmäktiges inköps- och upphandlingspolicy1 ska kommunen endast anlita 

leverantörer som kan tillhandahålla varor eller tjänster med den kvalitet och kompetens som 

krävs. 

Det framgår av kommunstyrelsens reglemente2 att styrelsen är ansvarig för ledning och 

samordning av upphandlings-och inköpsverksamheten. Det uppges att detta ansvar bland annat 

omfattar att tillse att lagstiftning, upphandlings- och inköpspolicy samt ingångna avtal efterlevs. 

I april 2023 har kommunstyrelsen fattat beslut3 om att inrätta ett upphandlingsutskott 

bestående av tre ledamöter. Styrelsen beslutade att ledamöterna i utskottet skulle vara 

kommunstyrelsens ordförande, förste vice ordförande och andre vice ordförande. Vi noterar att 

upphandlingsutskottet inte berörs i det reglemente för kommunstyrelsen vi tagit del av. Det 

framgår vidare av beslutsprotokollet att utskottet ska ansvar för bland annat följa upp och 

utvärdera genomförda upphandlingar utifrån bland annat ekonomisk effektivitet. 

Det framgår av minnesanteckningar4 att kommunledningen har fattat beslut om att etablerat ett 

inköpsråd i kommunen. Det uppges vid intervju att inköpsrådet har haft fokus på etablering och 

implementering av en ny rutin för upphandling, planering och samordning, vilken fastställdes i 

samband med kommunledningens beslut om att införa inköpsrådet. Inköpsrådet består av 

upphandlarna och representanter från verksamheterna. Vid granskningens genomförande hade 

inköpsrådet haft två sammanträden. Det framgår av bildspel från uppstartsmötet att 

inköpsrådet bland annat behandlat rutinen samt roll- och ansvarsfördelning i 

upphandlingsprocessen. 

I rutinen framgår att när upphandlingen är genomförd lämnar upphandlaren över ansvaret att 

förvalta avtalet till verksamheten som äger upphandlat avtal. Upphandlaren kan medverka i 

uppföljning av avtal enligt överenskommelse med verksamheten. Kommunövergripande avtal 

förvaltas av utpekad ansvarig på den kommunövergripande staben. 

Det uppges vid intervju att arbetet med att implementera den nya upphandlingsrutinen har 

varit hämmad under 2024 med anledning av att arbetet med inköpsprocessen har prioriterats. 

Även om rutinen är fastställd av kommunledningsgruppen var den vid tiden för granskningen 

inte implementerad och efterlevs således inte. 

Det framförs vid intervju att kommunen har en central upphandlingsfunktion som arbetar på 

uppdrag åt kommunens verksamheter. Upphandlingsfunktionen leds av en kanslichef och består 

 
1 Kommunfullmäktige 2014-08-20, § 10 
2 Kommunfullmäktige 2023-02-06, § 10 
3 Kommunstyrelsen 2024-04-04, § 
4 2023-11-14 
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av två upphandlare. Det framgår av riktlinjer för upphandling5 att upphandlingsfunktionen ska 

fungera som internt stöd till förvaltningarna och till exempel samordna upphandlingsvolymer 

och upphandling av kommunövergripande ramavtal. Upphandlingsfunktionen ska även stötta 

förvaltningarnas arbete med avtalsförvaltning och -uppföljning samt samordna förvaltning av 

kommunövergripande avtal. 

I en del upphandlingar utarbetar verksamheterna förfrågningsunderlaget på egen hand, främst 

vid utarbetande av förfrågningsunderlag till byggentreprenader. Verksamheten (beställaren) 

använder konsulter i sådana tillfällen för att utarbeta upphandlingsdokument. Dokumenten som 

skickas till upphandlingsenheten uppges i dessa fall, i princip, vara redo för annonsering. 

Upphandlingsföreskrifter och kommersiella villkor brukar granskas översiktligt av 

upphandlingsenheten innan publicering. Det uppges att detta inte sker vid samtliga tillfällen. Vid 

andra typer av upphandlingar är upphandlingsenheten mer involverad och stödjer 

verksamheten i utarbetande av upphandlingsdokumenten. Vi har inte tagit del av underlag som 

tydliggör vid vilka tillfällen upphandlingsenheten ska granska upphandlingsföreskrifter och 

kommersiella villkor eller stödja verksamheten vid utarbetandet. 

6.1.2 Ansvar för avtalsuppföljning 

Det framgår av kommunstyrelsens delegationsordning6 att förvaltningschef har delegation på 

beslut om tilldelning i upphandlingsärenden avseende varor, tjänster och entreprenader 

överstigande kontraktsvärde enligt gränsen för direktupphandling7. Vid 

förvaltningsövergripande upphandlingar har kommundirektör delegation på beslut om 

tilldelning. Det är även kommundirektör som har delegation på beslut om tilldelning i 

upphandlingsärenden som överstiger tröskelvärdet8. 

Kommunstyrelsens riktlinjer för upphandling9 gör gällande att upphandlarna på den centrala 

upphandlingsfunktionen är ansvariga för att göra löpande avtalsuppföljningar för de avtal där de 

är avtalsägare. 

Det framgår av riktlinjerna för upphandling att förvaltningarna/verksamheterna kan genomföra 

egna upphandlingar. Om det genomförs en förvaltnings- eller verksamhetsspecifik upphandling 

är förvaltningen/verksamheten ansvarig för att utarbeta kravspecifikationen samt följa upp det 

ingångna avtalet. Det är förvaltningens/verksamhetens ansvar att löpande göra 

avtalsuppföljningar för de avtal där verksamheten är avtalsägare, vilket som nämns ovan 

framgår av rutinen. 

Riktlinjer för avtalsuppföljning10 gör gällande att formerna för uppföljning kan se ut på olika sätt, 

till exempel genom stickprov, på förekommen anledning eller enligt en uppföljningsplan som 

 
5 Kommunstyrelsen 2025-05-27, § 244 
6 Kommunstyrelsen 2024-03-18, § 42 
7 700 000 kronor (2016:1145 19 Kap. 2 §) 
8 För 2025 är tröskelvärdet 2 389 585 kronor, 59 880 179 kronor för byggentreprenader och 8 109 450 för 
sociala och andra sociala tjänster. 
9 Kommunstyrelsen 2019-05-21, § 219 
10 Kommunstyrelsen 2019-05-21, § 218 
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fastställs vid avtalsstart. Uppföljningen kan genomföras genom uppföljningsmöten, kontroller av 

fakturor, uppföljning av ställda krav på miljö och kvalitet eller genom platsbesök. 

Riktlinjerna för avtalsuppföljning gör gällande att en avtalsägare ska utses i samband med att en 

upphandling inleds. Den utsedda avtalsägaren ska representera en eller flera verksamheter som 

initierat upphandlingen. Vid verksamhetsövergripande upphandlingar kan upphandlaren utses 

till avtalsägare. Det uppges vid intervju att det inte alltid tydliggörs vem som är avtalsansvarig. 

Det beskrivs att det kan anges i avtal vem som är avtalsansvarig. Detta sker dock inte i samtliga 

fall. Det uppges även att det inte är ett krav på att dokumentera vem som är avtalsägare. 

Avtalsägaren ska, enligt riktlinjerna för avtalsuppföljning, vara väl insatt i avtalets 

förutsättningar samt fungera som en länk mellan verksamheten och upphandlaren. Det är 

avtalsägaren som är ansvarig för uppföljningsaktiviteter som är kopplade till den dagliga 

verksamheten. Det beskrivs vid intervju att det inte är tydliggjort vad rollen som avtalsägare 

innebär. Det uppges även att vem som helst kan utses till avtalsägare. Det finns inte några 

särskilda krav för att bli utsedd. 

Det är, enligt riktlinjerna för avtalsuppföljning, avtalsägaren som är ansvarig för att återkoppla 

till upphandlare efter uppföljningsmöte eller vid eventuella avvikelser. Vid möten med 

leverantör ska avtalsägaren dokumentera och diarieföra mötena. Vi har tagit del av en mall för 

plan för avtalsuppföljning11. Enligt mallen ska avtalsägare, avtalstid, kundansvarig hos leverantör 

och möjlighet till förlängning framgå av plan för avtalsuppföljning. Det ska även utarbetas en 

aktivitetsplan för uppföljningen. Till respektive aktivitet ska det även framgå syfte, vem, när och 

klart. 

Vid intervju anges det att riktlinjerna för avtalsuppföljning samt mall för plan för 

avtalsuppföljning inte upplevs vara kända i verksamheterna. Vid intervju framförs upplevelser 

om att möten för avtalsuppföljning inte dokumenteras och diarieförs på ett systematiskt sätt i 

kommunen. Det uppges att det inte sker någon kontroll av att detta genomförs. 

Det anges i riktlinjerna för avtalsuppföljning att upphandlaren ska följa upp innehav av F-

skattsedel, skulder och konkurser för alla registrerade leverantörer i samband med samtliga 

betalningstillfällen. Det åligger upphandlaren att arbeta tillsammans med avtalsägaren för att 

utveckla samarbetet med leverantören under avtalsperioden och dra lärdom av gjorda 

erfarenheter. Det uppges vid intervju att upphandlare vanligen har en avstämning med 

verksamheten inför upphandling. Det beskrivs att avstämningar mellan upphandlare och 

verksamhet under avtalsperioden med syfte att dra lärdom av gjorda erfarenheter inte sker. 

6.1.3 Bedömning  

Vår bedömning baseras på att kommunstyrelsen fastställt en riktlinje för avtalsuppföljningen. 

Ansvarsfördelningen framgår dessutom av kommunledningens beslutade rutin. Vår granskning 

 
11 Datering saknas. 

Vår bedömning är att kommunstyrelsen endast delvis säkerställt en tydlig ansvarsfördelning och 

styrningsstruktur för en effektiv avtalsuppföljning. 
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indikerar dock att varken riktlinjen eller rutinen efterlevs fullt ut i praktiken. Framförallt är det 

en brist att beslutet om vem som är avtalsägare inte alltid dokumenteras eftersom denna roll är 

central för en god kontrollmiljö. Vi noterar också att policyn är över tio år gammal och att 

lagstiftningen genomgått flera förändringar sedan dess12. Vidare har kommundirektörens 

delegation för att besluta om tilldelning i upphandling ingen begränsning, vilket är 

anmärkningsvärt. 

6.2 KONTROLL AV AVTALSUPPFÖLJNING 

6.2.1 Plan för intern kontroll 

Det framgår av kommunstyrelsens internkontrollplan 202513 att planen har föregåtts av en risk- 

och väsentlighetsanalys. Följande process med direkt bäring på upphandling har inkluderats i 

internkontrollplan 2025: 

• Avtalsinformation: samtliga avtal som upphandlats finns i kommunens avtalskatalog och 

information om nya avtal ges kontinuerligt. Kommunens verksamheter följer 

upphandlade avtal. Genom risk- och väsentlighetsanalysen har processen bedömts 

uppgå till riskvärde åtta, vilket är det högsta värdet. 

Kopplat till processen uppges det bland annat att skadestånd kan begäras från 

avtalsleverantörer i de fall kommunen inte följer upphandlade avtal. 

Process för avtalsuppföljning har inte behandlats inom ramen för arbetet med 

internkontrollplan 2025. 

6.2.2 Genomfört stickprov  

Inom ramen för vårt stickprov har vi begärt leverantörsreskontra för perioden 2024-01-01 till 

och med 2024-12-31 samt avtalskatalog. 

Utifrån erhållna underlag genomförde vi ett strategiskt urval av tre leverantörer/avtal som 

fakturerat revisionsobjektet under 2024. Syftet med ett strategiskt urval var att granska arbetet 

med avtalsuppföljning inom varierande verksamhetsområden. 

För respektive leverantör/avtal valde vi ut en slumpmässigt utvald faktura för granskning. 

Kopplat till respektive avtal samt faktura begärde vi följande underlag: 

• Avtalet. 

• Kravspecifikationen från upphandlingsdokumenten. 

• Den utvalda fakturan. 

• Underlag som påvisar vem som attesterat den utvalda fakturan (skärmbild från systemet 

eller liknande). 

• Den för perioden gällande attestordning/attestförteckning. 

• Dokumenterade avtalsuppföljningar. 

 
12 Exempelvis Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 
13 Kommunstyrelsen 
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Nedan presenteras vårt granskningsprogram samt resultat av stickprovskontrollen. 

Tabell 1. Stickprovskontroll av avtal och fakturor 

Avtal   1. Faktura – 

avtalad 

vara/tjänst  

2. Pris i 

lista - 

faktura  

3. Attesterad 

korrekt   

4. Former för 

uppföljning  

5. Former 

för 

avvikelse  

6. 

Dokumenterad 

uppföljning   

2024-06-12*  Ja  Ja, netto.  Ja.  Delvis  Ja  Nej**  

2021-09-29  Ja  Ja, netto.  Ja.  Nej  Ja  Nej  

2022-09-30  Ja  Ja, netto.  Ja.  Ja  Ja  Nej  

*Avser startdatum. Underteckning saknas. 

** Uppföljning planerad till juni. 

 

Kontrollpunkt 1 avser kontroll om information om inköpt vara/tjänst i faktura avser den 

vara/tjänst som omfattas av avtalet. 

Kontrollpunkt 2 avser kontroll om pris för inköp som anges i leverantörreskontran 

överensstämmer med pris i fakturan. 

Kontrollpunkt 3 avser kontroll som fakturan är attesterad av person med behörighet till detta 

enligt erhållen attestordning. 

Kontrollpunkt 4 avser kontroll om former för uppföljning framgår av erhållet avtal. 

Kontrollpunkt 5 avser kontroll om former för hantering av avvikelser framgår av erhållet avtal. 

Kontrollpunkt 6 avser kontroll om avtalsuppföljningar har dokumenterats. 

Vid granskning av erhållna avtal har vi identifierat ett flertal kritiska krav på den berörda 

leverantören. Inom ramen för stickprovet har vi kontrollerat om beställaren genomfört 

uppföljningar/kontroller under avtalstiden i syfte att säkerställa efterlevnad till angivna krav. 
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Tabell 2. Kontroll av kritiska krav – avtal 2024-06-12 

Krav  Kommentar  

Leverantören ska medverka vid 

beställarens uppföljning av avtalet 

cirka en gång per år och ge insyn i 

sin verksamhet för att säkerställa att 

avtalsåtaganden uppfylls.  

Ett uppföljningsmöte har hållits med leverantören under 

granskningens genomförande. Vi har erhållit underlag 

som styrker detta.   

Om leveransförsening beror på 

leverantören har kommunen rätt till 

vite om 2 % av ordervärdet per 

påbörjad försenad arbetsvecka, upp 

till 3 veckor.  

Det ska ske en kontroll genom en enkät till 

beställare/verksamhet om de haft försenade leveranser 

och nyttjat vitesklausulen. Inga särskilda avvikelser har 

uppmärksammats. Vi har tagit del av enkäten. Det har 

uppmärksammats att leveranser har varit fördröjd vilket 

enligt beställaren beror på utländsk underleverantör och 

inte på den lokala.  

Dialog har även hållits med leverantören om 

leveranstider och leveranskedjor i allmänhet. Vi har inte 

erhållit underlag som styrker detta.  

Leverantören ansvarar för att 

levererade varor och tjänster 

överensstämmer med gällande lagar 

och god sedvänja. Leverantören ska 

vidmakthålla tillräckligt 

försäkringsskydd.  

Kraven följs upp genom dialog med leverantören. Vi har 

inte erhållit underlag som styrker detta.   

Leverantören har inkommit med försäkringsbevis. Vi har 

erhållit försäkringsbeviset.   

Det uppges ske en dialog med leverantören angående 

detta. Vi har inte erhållit underlag som styrker detta.  

 

Tabell 3. Kontroll av kritiska krav – avtal 2021-09-29 

Krav  Kommentar  

Leverantören kan behöva ta in 

underkonsulter för specialbehov, 

vilka ska godkännas av beställaren.  

Eventuella underkonsulter som leverantören tar in 

avhandlas primärt på projekteringsmötena och beslutas 

där. Vi har inte tagit del av underlag som styrker detta.    

Uppdragsansvarig ska genomgått 

särskild utbildning, ha särskild 

arbetslivserfarenhet och kunskap.   

Uppdragsansvarig är samma person som vid avtalsstart. 

Kontroll ska ha skett då.  

Kontroll av projektör ska inte genomförts.  
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Projektör ska ha särskilda 

färdigheter och 

arbetslivserfarenhet.   

 

Tabell 4. Kontroll av kritiska krav – avtal 2022-09-3 

Krav  Kommentar  

Vite om 2% av ordervärdet per 

vecka vid försening, upp till 5 

veckor.  

Inga sådana förseningar uppges vara kända. Ingen 

särskild uppföljning har genomförts i syfte att säkerställa 

att kravet efterföljs.  

Priser är fasta under de första 12 

månader, därefter justering baserat 

på verifierade 

kostnadsförändringar.  

Leverantörens avtalsansvarige ska skicka och meddela 

höjningar. Ibland bifogas följebrev med förklaring av 

anledning. Beställarens avtalsansvarig ska godkänna 

justering. Vi har erhållit mejl från september 203 där 

leverantören meddelat om prisjusteringar.  

Leverantören ska lämna statistik två 

gånger per år, inklusive 

försäljningssumma och miljömärkta 

produkter.  

Det uppges att statisk erhålles på begäran. Uppges ske 

ungefär en gång om året. Vi har inter erhållit underlag 

som styrker detta.  

Kvalificeringskrav, 

leveranskapacitet, och 

prisjusteringar kommer att följas 

upp.  

Kvalificeringskrav (lämplighet, ekonomisk och finansiell 

ställning) följs upp av upphandlare genom bevakning 

och kontroll i Creditsafe. Vi har erhållit underlag som 

styrker detta.  

Prisjustering kontrolleras av beställare. Vi har inte 

erhållit underlag som styrker detta.  

Leverantören ska tillämpa 

lagstadgade anställnings- och 

arbetsmiljövillkor och motverka 

oegentligheter.  

Detta kontrolleras har kontrollerats i samband med 

upphandling. Ingen kontroll ska skett efter 

detta.               
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6.2.3 Bedömning  

Vår bedömning baseras på att kommunstyrelsen har värderat riskområdet avtalsinformation, 

vilket berör risken att kommunens verksamheter inte följer upphandlade avtal. 

Vår bedömning baseras på att upphandlingsutskottet genomfört en särskild uppföljning av 

avtalsuppföljning under 2025 och att det finns planer på att genomföra en liknande uppföljning 

under 2025. Denna uppföljning beskrivs i avsnitt 6.4.1.  

Dock kan vi av avvikelserna i stickprovskontrollen konstatera att avtalsuppföljningen har brister. 

Framför allt är det de specifika kraven i de individuella avtalen som inte följs upp. Det finns 

visserligen inget uttalat krav i lagstiftningen att avtal ska följas upp, men utan uppföljning kan 

avtalet strida mot likabehandlingsprincipen14 då leverantörens uppgifter inte kontrolleras.   

Vi bedömer att det behöver finnas ändamålsenliga rutiner och systematiska egenkontroller för 

att säkerställa efterlevnad av krav i avtalet. 

6.3 INFORMATION OM UTBILDNINGSINSATSER 
Riktlinjer för upphandling gör gällande att upphandlare på den centrala upphandlingsfunktionen 

ska fungera som internt stöd till förvaltningarna. Upphandlingsfunktionen ska även bistå 

förvaltningarna med utbildningsinsatser för att säkerställa en adekvat kompetensnivå för de 

som gör upphandlingar och inköp. Däremot är det förvaltningarnas/verksamheternas ansvar att 

tillse att berörda medarbetare på varje avdelning/enhet har den kompetens som krävs för att 

upphandla, avropa på kommunens ramavtal samt att göra inköp genom direktupphandling. 

Enligt riktlinjerna för avtalsuppföljning ska avtalsägaren vara väl insatt i avtalets förutsättningar. 

Som tidigare nämnt finns det inga krav för att bli utsedd som avtalsägare. 

Det uppges vid intervju att det pågår ett arbete för att fastställa en introduktionsutbildning för 

nya chefer i kommunen. Utbildningen ska omfatta ett flertal områden, däribland upphandling. 

Vi har inte erhållit underlag som påvisar att det genomförts informations- eller 

utbildningsinsatser med bäring på avtalsuppföljning under de senaste åren. 

 
14 4 kap. 1 § Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 

Vår bedömning är att risker kopplade till avtalsuppföljning i allt väsentligt har identifierats och 

hanterats på ett ändamålsenligt sätt. 

Vår bedömning är att det endast delvis finns tillräckliga kontroller och rutiner för att säkerställa 

en god avtalsuppföljning. 
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6.3.1 Bedömning  

Vår bedömning baseras på att det inte sker kontinuerliga informations- eller utbildningsinsatser 

med bäring på avtalsuppföljning. Vi bedömer att det finns behov av information och utbildning 

för medarbetare med ansvar för avtalsuppföljning. Vi ser en risk i att uteblivna informations- 

eller utbildningsinsatser kan leda till bristande avtalsuppföljning. 

6.4 UPPFÖLJNING, ANALYS OCH UTVÄRDERING AV ARBETE 

6.4.1 Särskild uppföljning av avtalsuppföljning 

Enligt tjänsteskrivelsen urval inför uppföljning, upphandling 202415 har upphandlingsenheten 

följt upp fyra avtal. Det beskrivs att upphandlingsenheten ställt frågor till avtalsägare kring 

avtalsuppföljning. Det uppges att svaren påvisat ett blandat utfall om beställarna har fått vad de 

har efterfrågat vad gäller volymer och priser. Problematik med kvalitet har uppstått i varierande 

grad beroende på typ av leverantör och avtal. Det framförs vidare att hanteringen av 

kvalitetsproblematiken har skiljt sig åt beroende på avtalstyp och upphandlingsföremål. 

Det framgår av tjänsteskrivelsen att inte alla krav som har ställts i avtalet har följts upp. 

Erfarenheter och kunskap kopplat till avtalen uppges vara personbundna med anledning av att 

insikter/kunskap inte dokumenteras. 

Utifrån uppföljningens slutsatser har upphandlingsenheten identifierat ett flertal 

utvecklingsområden. Det framgår bland annat av tjänsteskrivelsen att det bör undersökas vilken 

typ av avtalsuppföljning som är genomförbar med existerande resurser. Det bör även 

undersökas vilka verktyg som lämpar sig för att bedriva den typen av avtalsuppföljning. 

Upphandlingsutskottet har tagit del av upphandlingsenhetens rapport för den fördjupade 

uppföljningen i december 202416. I samband med uppföljningen beslutade utskottet att uppdra 

upphandlingsfunktionen att följa upp ärendet och återrapportera detta till utskottet innan 

sommaren 2025. 

Det uppges vid intervju att upphandlingsenheten ska genomföra en liknande uppföljning av 

avtalsuppföljning i kommunen under 2025. 

 
15 2024-11-20. Ärendenummer KS 2023.1523 
16 Upphandlingsutskottet 2024-12-11, § 16 

Vår bedömning är att information och utbildning om avtalsuppföljning inom organisationen inte 

är tillräcklig. 
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6.4.2 Bedömning  

Vår bedömning baseras bland annat på den uppföljning som har skett och planeras att 

genomföras i upphandlingsutskottet. Vi bedömer att denna uppföljning skapar möjligheter för 

att på ett systematiskt sätt utvärdera avtalsuppföljningen. 

  

Vår bedömning är att det i allt väsentligt genomförs regelbunden utvärdering av 

avtalsuppföljningen för att säkerställa dess effektivitet.  
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7 SAMLAD BEDÖMNING OCH REKOMMENDATIONER 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen har en ändamålsenlig 

styrning och kontroll av kommunkoncernens avtalsuppföljning. 

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen endast delvis har 

en ändamålsenlig styrning och kontroll av kommunkoncernens avtalsuppföljning. 

Bakgrunden till vår samlade bedömning är att granskningen visar att kommunen har antagit 

styrdokument och rutiner som fastställer en ändamålsenlig uppföljningsprocess. De styrande 

dokumenten följs dock inte. Vidare har kommunen identifierat risker, men inte hanterat dem 

fullt ut, en bedömning som förstärks av avvikelser i stickproven. Det sker inte heller 

kontinuerliga informations- eller utbildningsinsatser med bäring på avtalsuppföljning. Slutligen 

kan dock konstateras att uppföljningen är hedrad genom den uppföljning som har skett och 

planeras att genomföras i upphandlingsutskottet. Se inledning samt respektive rapportkapitel 

för en mer detaljerad beskrivning. 

Utifrån våra iakttagelser och bedömningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att: 

• Tillse att de styrande dokumenten inom granskningsområdet följs. 

• Tillse att kontroll av krav i avtal genomförs och dokumenteras. 

• Tillse att berörda medarbetare får utbildning och information inom området. 

 

 

 

 

 

Datum som ovan 

Azets  

 

 

Fredrik Flodin                  Liam Alldén 

Certifierad kommunal revisor   Verksamhetsrevisor  
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MBB § 22 E-förslag om Padelakademi i Skurups 
kommun 

Ärendenummer KS 2025.680 

Medborgarberedningens beslut 
Medborgarberedningen föreslår Kommunstyrelsen att föreslå Kommunfullmäktige att 
som huvudförslag bifalla e-förslaget och som alternativförslag avslå e-förslaget. 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med e-förslaget har skol- och utbildningsförvaltningen utrett möjligheter och 
förutsättningar att på Västerängsskolan skapa en padelakademi omfattande 36 elever, 12 
elever i varje årskurs. 

Förslagsställaren framhåller att: ”padel och racketsporter är bra sporter för både unga och 
gamla och de främjar både motoriken, balansen, koordinationen och konditionen hos våra 
utövare. Ett sätt att bättre tillgodogöra sig de teoretiska ämnena är att bryta dagen med 
idrott". De föreslår också en antagningsprocess med provspelning inför skolvalet. 

Utöver ordinarie timplan, som för högstadieelever är ca 1480 minuter/vecka, tillkommer 
ca 150–180 minuter/vecka. 

Kostnad för att driva akademin är ca 292 000 kr om året vilket innefattar hyra av hall och 
kostnader för tränare. I dagsläget inryms detta inte inom ordinarie budget. 

Representanter för e-förslagställare är Christoffer Persson och Rebecca Mars-Österberg 
som föredrar ärendet och besvarar frågor. 

Beslutsunderlag 
E-förslag, daterad 2025-08-21 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-21 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Ann-Sofie Andersson (M) yrkar bifall. 
Owe Rindstrand (S) yrkar avslag. 
Monika Andersson (KD) yrkar bifall. 
Sandra Söderqvist (SD) yrkar avslag. 
Kristina Andersson (M) yrkar bifall. 
Karina Landgren (M) yrkar bifall. 
Maria Kertzscher Schwencke (V) yrkar bifall. 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Instans 
Medborgarberedningen 

Mötesdatum 
2025-12-01 



 

�3���#�����
��� � �!�* 
�;����� ���#����������� �������� 

�(����� ������ 
���
�����������������
���
�����������
�� 

����� �
� ��������� ���� �������� 
�	���	���&���	�&���� �	�����	�
 

 

�������
����������������� �������������
�
 

�A�������
���C���#�������������-���
�&����������������� �"���������
 

�A�
�������;�������#�
���-���������%����� �����������'�$�
�� 

���#�����&�����'�$����� �������������������������%����� ���������
�� 



Sida 
1 (3) 

 

 

E-förslag Padelakademi i Skurups kommun 

Förvaltningens förslag till beslut 
Medborgarberedningens huvudförslag 
Medborgarberedningen föreslår Kommunstyrelsen att föreslå Kommunfullmäktige att 
bifalla e-förslaget  

Medborgarberedningens alternativförslag  
Medborgarberedningen föreslår Kommunstyrelsen att föreslå Kommunfullmäktige att 
avslå e-förslaget. 

Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med e-förslaget har skol- och utbildningsförvaltningen utrett möjligheter och 
förutsättningar att på Västerängsskolan skapa en padelakademi omfattande 36 elever, 12 
elever i varje årskurs.  

Förslagsställaren framhåller att: ”padel och racketsporter är bra sporter för både unga och 
gamla och de främjar både motoriken, balansen, koordinationen och konditionen hos våra 
utövare. Ett sätt att bättre tillgodogöra sig de teoretiska ämnena är att bryta dagen med 
idrott.” 

De föreslår också en antagningsprocess med provspelning inför skolvalet. 

Utöver ordinarie timplan, som för högstadieelever är ca 1480 minuter/vecka, tillkommer 
ca 150 – 180 minuter/vecka.  

Kostnad för att driva akademin är ca 292 000 kr om året vilket innefattar hyra av hall och 
kostnader för tränare. I dagsläget inryms detta inte inom ordinarie budget. 

Konsekvensanalys/Överväganden 
Padelföreningen i Skurup är en ideell förening som bygger sin verksamhet för att 
attrahera både unga och vuxna. Föreningen finns i lokaler som kvalitets- och 
storleksmässigt arrangerar internationella padeltävlingar såväl som mer lokala tävlingar. I 
dagsläget är ca 70 barn inskrivna i barn- och ungdomsverksamhet och i 
elitsatsningsgruppen 22 ungdomar. De tränas av bland annat en elitspelare.  

Om en padelakademi ska startas så behövs följande överväganden göras: 

Från och med höstterminen 2024 förändrades grundskolans timplan vilken styr hur 
mycket undervisningstid som ska läggas ut i varje ämne. Då försvann även elevens val 
som möjliggjorde för eleven att själv välja att fördjupa sig inom vissa ämnen utifrån eget 
intresse. Dessa timmar lades istället ut i andra ämnen för att öka undervisningstiden där. 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

Datum 
2025-11-21 
Ärendenummer 
KS 2025.680 
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KS 2025.680 

 

 

Total kostnad för tränare och lokaler med en fullt utbyggd akademi blir då 292 000 
kr/läsår. 

Utöver det finns en osäkerhetsfaktor kring kostnad för skolskjutsturerna som inte går att 
fastställa innan antagning och elevunderlag är klart.  

En kostnadsjämförelse med Prästamosseskolans MFF-akademi är att den kostar 
kommunen ca 1 300 000 kr per år. I summan ingår avgift till MFF, kostnad för en 60% 
tjänst som fotbollstränare och en 60% tjänst som idrottslärare/samordnare. I dagsläget har 
det inte behövt några extra bussturer till MFF-akademin. MFF-akademin har 87 elever, 3 
klasser om 29 elever vardera. 

Perspektiv 
Ej aktuell 

Samråd 
Ej aktuell 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
Ej aktuell 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-21 
E-förslag, daterad 2025-08-21 

Skol- och utbildningsförvaltningen 

Lena Planken 
Förvaltningschef 
Skol- och utbildningsförvaltningen 

Klicka eller tryck här för att ange text. 

Beslutet skickas till 
Förslagsställaren: Lasse Håkansson 
Lena Planken, förvaltningschef 
Skol- och utbildningsförvaltningen 
 



E-förslag om gör en padelakademi i Skurups kommun
KS 2025.680

Beskrivning

I Skurup finns moderna och trevliga skolor och en av Sveriges främsta
padelklubbar och anläggning. Vi har dessutom en av Sveriges bästa (topp 10)
padelspelare spelande för Skurup Padelklubb. Det finns en fotbollsakademi
knuten mot Prästamosseskolan och vi önskar nu för barns större möjlighet att
utöva även andra sporter, främst då padel, i samband med sin skolgång. Padel
och racketsporter är bra sporter för både unga och gamla och de främjar både
motoriken, balansen, koordinationen och konditionen hos våra utövare. Ett sätt
att bättre tillgodogöra sig de teoretiska ämnena är att bryta dagen med idrott.
När vi har bra skolor och en av Sveriges bästa padelanläggning i byn, varför då
inte ta chansen att starta en skolakademi med padel, knuten mot någon skola i
kommunen, t ex Västerängsskolan. Vi kan arrangera högklassig träning och
fantastisk miljö för kommunens barn och ungdomar. Valfriheten ökar och
barnen, som mår bättre i skolan, genom att kombinera skolarbete med idrott.

Ansvarig beredning Kommunutvecklingsberedningen

Länkar
Fil RF skolsatsning
Startdatum 2025-05-19
Slutdatum 2025-08-19

Förslagställarens
e-post hakansson52@gmail.com

Antal online-
underskrifter 50
Antal pappers
underskrifter 33

2025-05-19 Lasse Håkansson

2025-06-01 Christina Thomasson

2025-06-02 AnnSofi Einbjörn

2025-06-02 Hanna Sand

2025-06-02 Susanne Fridholm

2025-06-02 Christoffer Persson

2025-06-02 Andrew Wilson

2025-06-02 Nina Lönnborn

2025-06-02 Mattias Lönnborn

2025-06-02 Linus Fridholm

2025-06-02 göran malmlöf

2025-06-02 Glenn Eskilsson



E-förslag om gör en padelakademi i Skurups kommun
KS 2025.680

2025-06-02 Tobias Nilsson

2025-06-02 Emil Lindskog

2025-06-02 Julius Lindskog

2025-06-02 Catarina Lindskog

2025-06-02 Rickard Eklund

2025-06-02 Robert Ahlquist

2025-06-02 Edwin Henriksson

2025-06-02 Mathilda Lindskog

2025-06-02 Hanna Eriksson

2025-06-02 Peter Andersson

2025-06-02 Marie Cornmark

2025-06-02 Pål Andersson

2025-06-02 Rebecca Mars-Österberg

2025-06-02 Jesper Andersson

2025-06-02 Stefan Larsson

2025-06-02 Rafal Lutczyk

2025-06-03 Zebastian Jönsson

2025-06-03 Anders Nygren

2025-06-03 Charlotte Sahlin

2025-06-03 Maria Bergkvist

2025-06-03 Henrik Persson

2025-06-03 Hanna Cornmark

2025-06-03 Åsa Sandström

2025-06-03 Thobias Larsson

2025-06-03 Johanna Sivnert

2025-06-04 Elias Sand

2025-06-04 Mats Rodenstam

2025-06-04 Jonas Elmer

2025-06-04 Jörgen Lundberg

2025-06-04 Katarina Eckhardt

2025-06-05 Ulrika Lundgren

2025-06-05 Simon Grahn

2025-06-05 Linus Nanheden

2025-06-05 Nicolie Ceder

2025-06-06 Tobias Martinsson

2025-06-06 Martin Malinowski

2025-06-06 Robin Khosravani

2025-06-10 Roland Larsson



Underskrifter till E-förslag om  KS 2021.xxxx

Namn och datum









Riksidrottsförbundets (RF) skolsatsning för barn 

 

Skolsatsning med Svenska Padelförbundet vill 
inspirera barn och unga att utveckla rörelse, 
koordination och motorik genom padel. Vi vill att 
fler barn, oavsett förutsättningar, ska upptäcka 
glädjen i padel, på skolgården, i idrottshallen eller i 
någon anläggning. Inspirationsmaterial finns för 
skolor (Åk F-6, Åk 7-9) och padelföreningar. 

Vårt mål är att stärka barn och ungas motoriska 
färdigheter – Padel för alla genom hela livet! 
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KFPB § 12 Remittering av motioner och e-förslag 
Ärendenummer KS 2025.142 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Motion från Lena Axelsson (S) om personaltäthet Särskilt boende SÄBO 
remitteras till kommunstyrelsen.  
Motion från Ann-Helen Nilsson (C), Sol-Britt Lundgren (C), Jörgen Sjöslätt 
(C), Sven-Åke Strandberg (KV) och Therese Nilsson (L) om borttagna och 
ersatta flaggor, skyltar etc. remitteras till kommunstyrelsen.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktiges presidium har enligt kommunfullmäktiges 
arbetsordning rätt att remittera motioner, BUF-förslag och e-förslag. 
Beslutet ska anmälas på kommunfullmäktiges nästa sammanträde. 

Beslutsunderlag 
KS 2025. 524 Motion från Lena Axelsson (S) om personaltäthet Särskilt 
boende SÄBO 
KS 2025.449 Motion från Ann-Helen Nilsson (C), Sol-Britt Lundgren (C), 
Jörgen Sjöslätt (C), Sven-Åke Strandberg (KV) och Therese Nilsson (L) om 
borttagna och ersatta flaggor, skyltar etc 

Instans 
Kommunfullmäktiges 
presidieberedning 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2025-04-10 
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Angående borttagna och ersatta flaggor, skyltar etc. 
Svar på motion från Jörgen Sjöslätt (C), Ann-Helen Nilsson (C), Solbritt Lundgren (C) 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige  

att konstatera att motionens intention om att bevara material med den tidigare logotypen 
redan är tillgodosedd genom att befintligt material har sparats och enkelt kan återställas 
och att motionen därmed anses därmed besvarad. 

Sammanfattning av ärendet 
Jörgen Sjöslätt (C), Ann-Helen Nilsson (C) och Solbritt Lundgren (C) har den 24 mars 
2025 lämnat in en motion där det föreslås att kommunfullmäktige beslutar att allt 
material, som är av fast material, med gamla logotypen med Nils Holgersson på 
gåsryggen sparas för att i första hand återinsättas och i andra hand för musealt ändamål. 

Konsekvensanalys/Överväganden 
Motionen lämnades in efter kommunstyrelsens beslut den 21 januari 2025 (§ 16) om ny 
varumärkesplattform, men innan den rådgivande folkomröstningen och 
kommunstyrelsens senare beslut om återgång till den tidigare logotypen med vissa 
tekniska justeringar.  

Efter beslutet om ny varumärkesplattform påbörjades under våren 2025 ett genomförande 
där vissa logotyper byttes ut på flaggor, skyltar och digitala plattformar. De äldre 
flaggorna med logotypen föreställande Nils Holgersson har bevarats och finns kvar i 
kommunens förvaring. Skyltarna vid kommunkontorets entré har inte ersatts, utan endast 
försetts med vit klisterdekor ovanpå befintliga skyltar. Välkomstskyltarna vid 
kommungränserna kvarstår oförändrade. Det innebär att allt material av fast karaktär 
redan finns kvar och kan återanvändas. 

Eftersom kommunstyrelsen har beslutat om en återgång till den tidigare logotypen och då 
befintligt material redan har bevarats, är motionens syfte redan tillgodosett. Kommunen 
arbetar nu med att återställa logotypen med Nils Holgersson i enlighet med 
kommunstyrelsens beslut. Det bevarade materialet kommer därmed att återinsättas i första 
hand, vilket motsvarar motionens yrkande. Av den anledningen ska motionen anses 
besvarad.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
- 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande stab 

Datum 
2025-10-23 
Ärendenummer 
KS 2025.449 



 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande stab 

Datum Sida 
2025-10-23 2 (2) 
Ärendenummer 
KS 2025.449 

 

 

Ekonomi 
- 

Perspektiv 
- 

Samråd 
- 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
- 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-23. 
Motion daterad 2025-03-24. 

Kommunövergripande staben 

Charlotte Rosenlund Sjövall 
Kommundirektör 

Egil Ceylan 
Kanslichef 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige  
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Motion från Pär Moberg (V), Mia Christensson (V) och 
Francisca Kertzsher (V) om att möjliggöra för energilagring i 
kommunalt ägda fastigheter 

Förvaltningens förslag till beslut 
Serviceförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige: 

att första att-satsen anses besvarad med hänvisning till tjänsteskrivelsen, 

att andra att-satsen anses besvarad med hänvisning till att frågan vid behov kan hanteras 
genom ägardialog. 

Sammanfattning av ärendet 
Vänsterpartiet yrkar i en motion på:  

• Att ägardirektiven för Skurups kommunala AB och Skurupshem AB ändras, så 
att bolagen får möjlighet att arbeta med förnybar energiproduktion och 
energilagring för eget bruk. 

• Att kommunen genom ägarstyrning av Skurups Kommunhus AB verkar för att 
energilagringsprojekt realiseras. 

Förvaltningens samlade bedömning är att kommunen inte har behov av att ändra i 
ägardirektiven enbart i syfte att genomföra ett energiproduktions- och 
energilagringsprojekt. Ett flertal olika parametrar är viktiga att beakta om ett sådant 
projekt skall genomföras, från syfte till mer platsspecifika sådana. Sådana investeringar 
bedöms lämpligen av respektive styrelse och VD. Om kommunen via Skurups 
kommunhus vill lyfta fram behovet av ett sådant projekt kan detta göras via ägardialog.  

Konsekvensanalys/Överväganden 
I ägardirektivet för respektive bolag står att: Bolaget skall drivas enligt affärsmässiga 
principer, med beaktande av det kommunala ändamålet med verksamheten, 
kommunalrättsliga principer vilka kan framgå av bolagsordning och ägardirektiv. 

Förvaltningen ser därmed inget som förhindrar respektive bolag att arbeta med förnybar 
energiproduktion och energilagring för eget bruk, vilket även kan konstateras då vissa 
byggnader ägda av de aktuella bolagen har försetts med solceller. Ett ägardirektiv bör 
heller inte hantera frågor på en så pass detaljerad nivå som tekniknivå utan hantera 
strategiska frågor. Frågor på tekniknivå hanteras lämpligen via ägardialog.  

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Datum 
2025-10-01 
Ärendenummer 
KS 2025.1031 



 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Datum Sida 
2025-10-01 2 (3) 
Ärendenummer 
KS 2025.1031 

 

 

Avseende den andra att-satsen kan förvaltningen konstatera att det är en rad olika 
parametrar som styr över möjligheter för och lönsamhet i att investera i energiproduktion 
och energilagring.  

Tidpunkt. Genomför man ändå åtgärder på byggnaden såsom ett takbyte kan det finnas 
ekonomiska fördelar med att genomföra en installation av exempelvis en 
solcellsanläggning samtidigt. En annan aspekt med tidpunkt är vilka möjligheter det finns 
att söka tillgängliga bidrag.  

Verksamhet. Typen av verksamhet styr exempelvis vilka möjligheter det finns att internt 
använda den producerade elen vilket är det ekonomiskt mest optimala. Likaså om det 
finns möjligheter att utnyttja restvärme från ett energilager.  

Lokalisering och utformning. Byggnadens läge, konstruktion och utformning påverkar 
möjligheterna att installera exempelvis solceller och/eller småskalig vindkraft. Tak i 
söderläge är exempelvis gynnsamt för solel och en central fråga är vilka laster 
takkonstruktionen klarar av. Detta måste utredas från fall till fall. Vilka utrymmen finns 
tillgängliga för exempelvis ett energilager och vad medger detaljplan, vad har grannar för 
åsikt o.s.v.  

Förvaltningens samlade bedömning är att kommunen inte har behov av att ändra i 
ägardirektiven enbart i syfte att kunna genomföra ett energiproduktions- och 
energilagringsprojekt. Handlar det enbart om att genomföra ett demonstrationsprojekt och 
dra lärdomar, bedöms det vara mer lämpligt att bevaka vad andra aktörer har genomfört 
och kommer att genomföra, såväl kommunala som privata. Handlar det om att uppföra ett 
energilager ur ett strikt ekonomiskt perspektiv får detta vägas mot investera i andra 
åtgärder i syfte att åstadkomma lägre driftskostnader. En intern prioritering får då göras 
utifrån exempelvis kassaflödesanalyser och hanteras av respektive bolags styrelse och 
VD. Investeringar skall helt enkelt göras där de gör mest nytta. Åtgärder av den typ som 
beskrivs i motionen är tunga investeringar och exempelvis har Hydrobust kostat cirka 8 
Mkr.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Det finns inga krav på att installera energiproduktion eller energilagring på kommunalt 
ägda byggnader eller byggnader ägda av kommunala bolag.  

Ekonomi 
En ändring av ägardirektiven innebär ingen kostnad för kommunen, dock bör aktuell 
frågeställning hanteras genom ägardialog och inte genom en ändring av ägardirektiven då 
ägardirektiven skall hantera strategiska frågor.  



 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Datum Sida 
2025-10-01 3 (3) 
Ärendenummer 
KS 2025.1031 

 

 

Perspektiv 
- 

Samråd 
- 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
- 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-01. 
Motion daterad 2025-09-09. 

Serviceförvaltningen 

Thorsten Olow Schnaars 
Förvaltningschef 

Corfitz Nelsson 
Enhetschef  

Beslutet skickas till 
Thorsten Olow Schnaars, förvaltningschef 
Corfitz Nelsson, enhetschef 
Kansli 
Pär Moberg (V) 
Mia Christensson (V)  
Francisca Kertzsher (V) 
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KF § 143 Anmälan av remitterade motioner, e-förslag 
och interpellationer  

Ärendenummer KS 2025.142 

Kommunfullmäktiges beslut 
Anmälan läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktiges presidium har enligt kommunfullmäktiges arbetsordning rätt att 
remittera motioner, BUF-förslag och e-förslag. Beslutet ska anmälas på 
kommunfullmäktiges nästa sammanträde 

Beslutsunderlag 
KS 2025.758 Motion 
KS 2025. 1294 Motion 

Tidigare behandling 
Kommunfullmäktiges presidieberedning 2025-12-04 § 29:  
Kommunfullmäktiges presidieberedning föreslår kommunstyrelsen föreslå  
kommunfullmäktige att avslå motionen om kommunal bojkott av israeliska varor och  
produkter. 
Kommunfullmäktiges presidieberedning 2025-12-04 § 31: 
Motion från Magnus Wadstein (S), Peter Olsson (S) och Mirza Huremovic (S) om  
förbättrat och utökat stöd till vårt föreningsliv remitteras till kommunstyrelsen 
 
 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Instans 
Kommunfullmäktige 

Mötesdatum 
2025-12-15 
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KFPB § 29 Svar på motion från Babak Rahimi (V) om att 
införa kommunal bojkott av israeliska varor 
och produkter 

Ärendenummer KS 2025.758 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Kommunfullmäktiges presidieberedning föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen om kommunal bojkott av israeliska varor och 
produkter. 

Sammanfattning av ärendet 
Babak Rahimi (V) har lämnat in en motion om att införa en kommunal bojkott av 
israeliska varor och produkter. Kommunfullmäktiges presidieberedning har den 29 
september 2025 remitterat motionen till kanslienheten.  

Motionären föreslår att kommunfullmäktige beslutar att kommunen i sin upphandling och 
inköpsverksamhet aktivt avstår från att köpa varor och produkter som är tillverkade i 
Israel eller av företag som är direkt involverade i den israeliska ockupationen, så långt det 
är juridiskt möjligt inom ramen för svensk och EU-rätt. Vidare föreslås att kommunen ser 
över sina befintliga avtal och upphandlingar för att identifiera eventuella ekonomiska 
kopplingar till israeliska företag eller verksamheter och utreder möjligheten att avsluta 
dessa. Slutligen föreslås att kommunen verkar för att sprida kunskap om situationen i 
Palestina och folkrättens betydelse, till exempel genom informationsinsatser eller 
samarbete med civilsamhällesorganisationer. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad den 22 oktober 2025. 
Protokoll från kommunfullmäktiges presidieberedning den 29 september 2025.  
Motion daterad den 16 juni 2025. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktiges presidieberedning föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen om kommunal bojkott av israeliska varor och 
produkter. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige  

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Instans 
Kommunfullmäktiges presidieberedning 

Mötesdatum 
2025-12-04 
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KFPB § 22 Remittering av motioner och e-förslag 
Ärendenummer KS 2025.142 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Motion från Babak Rahimi (V) om att införa kommunal bojkott av israeliska varor och 
produkter remitteras till kanslienheten. Efter beredning ska motionen tillbaka till 
kommunfullmäktiges presidieberedning, för att sedan anmälas till kommunfullmäktige.  

Motion från Pär Moberg, Mia Christensson och Francisca Kertzsher om att möjliggöra 
för energilagring i kommunalt ägda fastigheter remitteras till kommunstyrelsen.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktiges presidium har enligt kommunfullmäktiges arbetsordning rätt att 
remittera motioner och e-förslag. Beslutet ska anmälas på kommunfullmäktiges nästa 
sammanträde. 

Beslutsunderlag 
KS 2025.758 Motion från Babak Rahimi (V) om att införa kommunal bojkott av 
israeliska varor och produkter.  
KS 2025.1031 Motion från Pär Moberg, Mia Christensson och Francisca Kertzsher om att 
möjliggöra för energilagring i kommunalt ägda fastigheter.  

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Instans 
Kommunfullmäktiges presidieberedning 

Mötesdatum 
2025-09-25 



Sida 
1 (3) 

 

 

 
Inför kommunal bojkott av israeliska varor och produkter 
Svar på motion från Babak Rahimi (V) 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktiges presidieberedning föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen om kommunal bojkott av israeliska varor och 
produkter.  

Sammanfattning av ärendet 
Babak Rahimi (V) har lämnat in en motion om att införa en kommunal bojkott av 
israeliska varor och produkter. Kommunfullmäktiges presidieberedning har den 29 
september 2025 remitterat motionen till kanslienheten.  

Motionären föreslår att kommunfullmäktige beslutar att kommunen i sin upphandling och 
inköpsverksamhet aktivt avstår från att köpa varor och produkter som är tillverkade i 
Israel eller av företag som är direkt involverade i den israeliska ockupationen, så långt det 
är juridiskt möjligt inom ramen för svensk och EU-rätt. Vidare föreslås att kommunen ser 
över sina befintliga avtal och upphandlingar för att identifiera eventuella ekonomiska 
kopplingar till israeliska företag eller verksamheter och utreder möjligheten att avsluta 
dessa. Slutligen föreslås att kommunen verkar för att sprida kunskap om situationen i 
Palestina och folkrättens betydelse, till exempel genom informationsinsatser eller 
samarbete med civilsamhällesorganisationer. 

Konsekvensanalys/Överväganden 
Förvaltningen bedömer att kommunen inte kan agera i frågor som endast ligger under 
statens ansvar, till exempel utrikespolitik. Ett beslut om bojkott skulle innebära en 
juridisk risk eftersom det uttrycker kommunens åsikt om hur enskilda stater agerar. Detta 
ses som en utrikespolitisk åsikt, vilket är statens ansvar att hantera.  

När det gäller motionärens yrkande att kommunen ska verka för att sprida kunskap om 
situationen i Palestina och folkrättens betydelse, till exempel genom informationsinsatser 
eller samarbete med civilsamhället, konstateras att kommunen visserligen har ett 
utbildande och upplysande uppdrag som skulle kunna inbegripa allmänna insatser som 
fokuserar på folkrättens principer, mänskliga rättigheter och demokratifrågor. Dessa 
insatser måste dock vara sakliga och neutrala samt utan politiska ställningstaganden. 
Informationsinsatser om specifika internationella konflikter torde emellertid ligga utanför 
kommunens kärnuppgifter. Att aktivt ta ställning i utrikespolitiska frågor riskerar att 
uppfattas som att kommunen agerar i internationella frågor.  

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande stab 

Datum 
2025-10-22 
Ärendenummer 
KS 2025.758  



 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande stab 

Datum Sida 
2025-10-22 2 (3) 
Ärendenummer 
KS 2025.758  

 

 

Med hänsyn härtill ska motionen avslås.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Av 2 kap. 1 § kommunallagen (KL) framgår att kommuner och regioner själva får ha 
hand om angelägenheter av allmänt intresse som har anknytning till kommunens eller 
regionens område eller deras medlemmar.  

Av 2 kap. 2 § KL framgår vidare att kommuner och regioner inte får ha hand om sådana 
angelägenheter som enbart staten, en annan kommun, en annan region eller någon annan 
ska ha hand om.  

Av förarbetena till kommunallagen anges att bestämmelsen i 2 kap. 2 § KL tar sikte på 
när en angelägenhet exklusivt faller inom någon annans befogenhet, till exempel statliga 
angelägenheter, såsom försvars- eller utrikespolitik.  

Högsta förvaltningsdomstolen har i flera rättsfall, bland annat RÅ 1969 ref. 52 och RÅ 
1983 2:71, prövat beslut att undvika sydafrikanska varor vid kommunala upphandlingar. 
Besluten har inte betraktats som allmänna rekommendationer i syfte att uppnå 
ändamålsenliga upphandlingar utan i stället som utrikespolitiska manifestationer i syfte 
att uttrycka sitt ogillande av den sydafrikanska apartheidpolitiken. Besluten innebar 
därför att kommunerna överskred sin kompetens. Högsta förvaltningsdomstolen har i ett 
annat rättsfall, RÅ 1990 ref 9, prövat lagligheten av ett beslut av kommunfullmäktige att 
bland annat förklara kommunen som en kärnvapenfri zon. Beslutet bedömdes ha 
karaktären av opinionsyttring på det utrikespolitiska området och föll därför utanför den 
kommunala kompetensen. Till samma slutsats kom Förvaltningsrätten i Göteborg den 12 
september 2024 i mål nr 6956–24 som i det fallet gällde Göteborgs inköpsnämnd som 
bland annat beslutat att sluta köpa in produkter ursprungsmärkta från stater som bedriver 
illegal ockupation av andra stater. 

Sammanfattningsvis är det förvaltningens bedömning att kommuner inte får ha hand om 
angelägenheter som enbart staten ska ha hand om.  

Eftersom ett beslut om bojkott innebär en legal risk genom att det uttrycker ett 
ställningstagande mot vissa staters agerande, utgör ett sådant beslut en utrikespolitisk 
opinionsyttring – något som är statens ansvar att hantera. 

Ekonomi 
- 

Perspektiv 
- 



 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande stab 

Datum Sida 
2025-10-22 3 (3) 
Ärendenummer 
KS 2025.758  

 

 

Samråd 
- 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
- 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-22. 
Protokoll från kommunfullmäktiges presidiebredning 2025-09-29 
Motion daterad 2025-06-16. 

Kommunövergripande staben 

Charlotte Rosenlund Sjövall 
Kommundirektör 

Egil Ceylan 
Kanslichef 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige  
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KFPB § 1 Remittering av motioner, e-förslag och interpellationer  
Ärendenummer KS 2025.142 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Motion från Ann-Helen Nilsson (C) och Solbritt Lundgren (C) om ansökan 
om medlemskap i klimatkommunerna remitteras till kommunstyrelsen. 
  
  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktiges presidium har enligt kommunfullmäktiges 
arbetsordning rätt att remittera motioner, BUF-förslag och e-förslag. 
Beslutet ska anmälas på kommunfullmäktiges nästa sammanträde. 

Beslutsunderlag 
KS 2024.1611 Motion 
  

Förvaltningens förslag till beslut 
Motion från Ann-Helen Nilsson (C) och Solbritt Lundgren (C) om ansökan 
om medlemskap i klimatkommunerna remitteras till kommunstyrelsen. 
  
  

Instans 
Kommunfullmäktiges 
presidieberedning 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2025-01-30 
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Motion från Ann-Helen Nilsson (C) och Solbritt Lundgren 
(C) om ansökan om medlemskap i klimatkommunerna 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avslå motion om ansökan om 
medlemskap i klimatkommunerna, daterad 2024-12-09. 

Sammanfattning av ärendet 
I en motion yrkar Ann-Helen Nilsson (C) och Solbritt Lundgren (C) på: 

Att Skurups kommun ansöker om medlemskap i föreningen klimatkommunerna. 

Förvaltningen anser att möjligheter som innebär ökad kompetens- och erfarenhetsutbyte 
rent generellt är positivt för kommunen. Förvaltningen ser dock betydande svårigheter att 
ingå medlemskap i en förening vars målbild inte överensstämmer med kommunens.  

Konsekvensanalys/Överväganden 
Nätverkande i form av kompetens- och erfarenhetsutbyte med såväl stora som små 
kommuner är en viktig del för en mindre kommun. Att göra detta genom att exempelvis 
ingå medlemskap i en förening är en sådan möjlighet. Klimatkommunerna har dock 
målsättningar med sitt arbete som är direkt motstridiga till Skurups kommuns 
ställningstagande. Exempel på detta är att kommunen har en restriktiv inställning till 
vindkraft medan klimatkommunerna ser väldigt positivt på vindkraft. Det finns även 
andra områden där kommunens ställningstagande och styrdokument inte alls 
överensstämmer med klimatkommunernas mål, bland annat inom områden mat, 
transporter och parkering. Förvaltningen ser betydande svårigheter att ingå medlemskap i 
en förening vars målbild inte överensstämmer med kommunens.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Inga lagkrav eller styrdokument reglerar att kommunen bör ingå i klimatkommunerna.  

Ekonomi 
Förvaltningens förslag till beslut innebär inga kostnader. Skulle beslut om medlemskap 
fattas rör det sig om cirka 10 tkr per år.  

Perspektiv 
- 

Samråd 
- 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Serviceförvaltningen 

Datum 
2025-12-03 
Ärendenummer 
KS 2024.1611 
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MBB § 23 Motion från Madeleine Möller (S) gällande 
införande av teater som ämne vid Skurups 
Kulturskola 

Ärendenummer KS 2025.235 

Medborgarberedningens beslut 
1. Medborgarberedningen föreslår Kommunstyrelsen att föreslå 

Kommunfullmäktige att bifalla att ”Skurups kommun utreder möjligheten att 
införa teater som ämne vid Kulturskolan”   

2. Medborgarberedningen föreslår Kommunstyrelsen att föreslå 
Kommunfullmäktige att anse punkten vara besvarad. Teater som ämne kan starta 
när som helst, ej nödvändigtvis till HT-2026, och finansieras inom befintlig 
budget och genom avgifter, om utredningen visar att det är möjligt att införa 
teater som ämne vid Kulturskolan. 

Sammanfattning av ärendet 
Madeleine Möller (S) yrkar i en motion att ”Skurups kommun utreder möjligheten att 
införa teater som ämne vid Kulturskolan” och att ”Skurups kommun avsätter resurser för 
att starta en teaterverksamhet vid Kulturskolan från och med nästa läsår”.   

Motionens yrkanden: 

1. Skurups Kommun utreder möjligheten att införa teater som ämne vid 
Kulturskolan 

2. Skurups Kommun avsätter resurser för att starta en teaterverksamhet vid 
Kulturskolan från och med nästa läsår 

Förvaltningen har i nuläget ingen budget för att utöka verksamheten till att omfatta även 
teaterverksamhet, men kan genomföras med ett budgettillskott om 170 000 kr/år. 

I dagsläget genomförs det film, konst och teater som lovkurser där finansieringen skett 
externt med hjälp av bidrag. 

Beslutsunderlag 
Motion, daterad 2025-02-25 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-21 

Beslutet skickas till 
Madeleine Möller, Socialdemokraterna 
Skol- och utbildningsförvaltningen 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Instans 
Medborgarberedningen 

Mötesdatum 
2025-12-01 
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KFPB § 17 Motion från Madeleine Möller (S) gällande 
införande av teater som ämne vid Skurups 
Kulturskola 

Ärendenummer KS 2025.235 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 
Motion från Madeleine Möller (S) om införande av teater som ämne vid Skurups 
Kulturskola remitteras om till Medborgarberedningen.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktiges presidium har enligt kommunfullmäktiges arbetsordning rätt att 
remittera motioner, BUF-förslag och e-förslag.  
Beslutet ska anmälas på kommunfullmäktiges nästa sammanträde 

Kommunfullmäktiges presidium beslutade den 13 mars 2025 remittera motionen 
”Införande av teater som ämne vid Skurups kulturskola” från  
Madelaine Möller S till Kommunutvecklingsberedningen. Arbetsordningen för 
kommunfullmäktige i Skurup anger Kulturskolan som  
tillhörande Medborgarberedningens ”uppgiftsområde”. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 14 april 2025. 
Motion inkommen den 5 februari 2025.  

Tidigare behandling 
Kommunutvecklingsberedningen 2025-04-23 § 13: Kommunutvecklingsberedningen 
hemställer hos kommunfullmäktiges  
presidium om att återta remitteringen av motionen ”Införande av teater som ämne vid 
Skurups kulturskola” från Madelaine Möller S till  
kommunutvecklingsberedningen. 

Kommunfullmäktiges presidieberedning 2025-03-13 § 4: Motion från Madeleine 
Möller (S) om införande av teater som ämne vid  
Skurups Kulturskola remitteras till Kommunutvecklingsberedningen 

  

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Instans 
Kommunfullmäktiges presidieberedning 

Mötesdatum 
2025-06-05 
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Motion från Madeleine Möller (S) gällande införande av 
teater som ämne vid Skurups Kulturskola 

Sammanfattning av ärendet 
Madeleine Möller (S) yrkar i en motion att ”Skurups kommun utreder möjligheten att 
införa teater som ämne vid Kulturskolan” och att ”Skurups kommun avsätter resurser för 
att starta en teaterverksamhet vid Kulturskolan från och med nästa läsår”.   

Förvaltningen har i nuläget ingen budget för att utöka verksamheten till att omfatta även 
teaterverksamhet, men kan genomföras med ett budgettillskott om 170 000 kr/år.  

I dagsläget genomförs det film, konst och teater som lovkurser där finansieringen skett 
externt med hjälp av bidrag. 

 

Konsekvensanalys/Överväganden 
Förvaltningen kan se, precis som motionsställaren framhåller, att en teatergrupp användas 
som ytterligare en dimension i att skapa föreställningar av till exempel musikaler och 
andra ensemblearrangemang där man kan sammanföra olika inriktningar som dans, 
orkester och cirkus. Att sätta upp en teater eller musikalföreställning är efterfrågat av 
eleverna på Kulturskolan och skulle även kunna attrahera fler elevgrupper. 

I dagsläget finns Rutgerskolans aula för undervisning och föreställningar. Skulle 
lokalerna tas i anspråk av annan verksamhet är det viktigt att planera för andra 
lokalmöjligheter. 

Kulturskolan har idag en verksamhet som omfattar 178 elever inom dansverksamheten, 
90 elever inom cirkus och 350 elever inom musik.  

 

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Kulturskolan är en frivillig verksamhet för kommunen. 

Ekonomi 
Kostnaden för att genomföra förslaget beräknas till 170 000 kr/år, vilket motsvarar en 
20% tjänst som teaterpedagog. Ett budgettillskott för 2026 behövs på halvårsbasis och 
2027 på helårsbasis. 

Kulturskolans totala budgetram är 5 922 tkr för 2026 vilket finansierar totalt 80% tjänst 
för dans, 120% tjänst för cirkus och 435% tjänst för musik.  

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Skol- och utbildningsförvaltningen 

Datum 
2025-11-21 
Ärendenummer 
KS 2025.235 



 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Skol- och utbildningsförvaltningen 

Datum Sida 
2025-11-21 2 (2) 
Ärendenummer 
KS 2025.235 

 

 

Utöver det tillkommer verksamhets- och hyreskostnader, städ, administration och chef. 

 

Perspektiv 
En teaterpedagog kan verka för många elevgrupper såsom för barn som har utmaningar 
som fysiska eller psykiska funktionshinder, eller social utsatthet. Teater och drama är ett 
utmärkt sätt att inkludera, uppmuntra och bearbeta problem. Det kan ske i en ordinarie 
teatergrupp eller i uppsökande verksamhet eller projektform. 

Samråd 
Ej aktuellt 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
Ej aktuellt 

Beslutsunderlag 
Motion, daterad 2025-02-25 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-21. 
 

Skol- och utbildningsförvaltningen staben 

Lena Planken 
förvaltningschef 

Ulrika Fridh 
biträdande förvaltningschef 

 

Beslutet skickas till 
 
Madeleine Möller, Socialdemokraterna 
Skol- och utbildningsförvaltningen 
Lena Planken, förvaltningschef 
Ulrika Fridh, biträdande förvaltningschef 
Magnus Rydlöv, verksamhetschef Kulturskolan  



§ocieldemokraterna i §kurup

Motion gällande införande av teater som ämne vid Skurups Kulturskola

Bakgrund

Skurups Kulturskola erbjuder idag undervisning inom musik, dans och cirkus. Kulturskolan är
en viktig resurs för barn och ungdomar i kommunen, då den ger möjlighet att utveckla
kreativa och konstnärliga färdigheter. Däremot saknas teater som ämne, trots att det finns ett
stort intresse för scenkonst bland ungdomar. Genom att införa teater som ämne kan

Kulturskolan ytterligare bredda sitt utbud och ge fler ungdomar möjlighet att uttrycka sig

konstnärligt och stärka sina personliga färdigheter.

Motivering
Teater som ämne erbjuder en unik möjlighet för barn och ungdomar att utveckla både
kreativa och sociala färdigheter. Genom drama, improvisation och scenkonst får elever
möjlighet att stärka sitt självförtroende, sin kommunikationsförmåga och sin förmåga att
samarbeta med andra. Det bidrar även till ökad empati och förståelse för olika perspektiv, då

eleverna får sätta sig in i andras roller och berättelser.
Teater kan också bidra till att ge eleverna verktyg för att uttrycka sina tankar och känslor på

ett konstruktivt sätt, vilket är särskilt värdefullt i en tid där många unga upplever press och
stress. Genom teater får de en plattform för att utforska sig själva och världen omkring dem i

en trygg och kreativ miljö.
För Skurups Kulturskola kan teater bli ett nav för samverkan med befintliga ämnen som musik
och dans. Ett sådant ämnesövergripande arbete kan leda till tvärkonstnärliga projekt,
exempelvis musikaler, teaterforeställningar eller dansdrama, vilket ytterligare skulle stärka
kommunens kulturella identitet och erbjuda spännande möjligheter för både elever och
publik.

Dessutom kan teater bidra till att locka fler elever till Kulturskolan och skapa ett bredare
engagemang bland barn och unga i kommunen. Genom att utöka ämnesutbudet blir
Kulturskolan mer inkluderande och tillgänglig för olika intressen och talanger. Detta stärker
Kulturskolans roll som en central aktör i kommunens kulturutveckling.

, Att erbjuda teater lokalt innebär också en möjlighet för Skurups kommun att ta en ledande
roll i att främja kultur och kreativitet i regionen. En satsning på teater kan bli en attraktiv del
av kommunens varumärke och signalera ett starkt engagemang för unga människors
utveckling.

I



§osield*rmakraternä i §kurup

L

Med hänvisning till ovanstående yrkar jag att

1. Skurups kommun utreder möjligheten att införa teater som ämne vid Kulturskolan.

2. Skurups kommun avsätter resurser för att starta en teaterverksamhet vid Kulturskolan
från och med nästa läsår.

Skurup 2025-02-05

Madeleine Möller

Socialdemokraterna
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SNU § 58 Motion från Lena Axelsson (S) om 
personaltäthet Särskilt boende SÄBO 

Ärendenummer KS 2025.524 

Socialnämndsutskottets beslut 
Socialnämndsutskottets huvudförslag: 

Socialnämndsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att  

· Att motionens första attsats anses besvarad med hänvisning till att 
personaltätheten varit konstant med undantag från en kort period 2022, vilket 
framgår av tjänsteskrivelsen. 

· Att motionens andra attsats anses avslagen med hänvisning till det omfattande 
förbättringsarbetet som pågår sedan 2024. 

Socialnämndsutskottets alternativförslag: 

Socialnämndsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
bifalla Lena Axelsson (S) motion i sin helhet.  

Sammanfattning av ärendet 
Lena Axelsson (S) yrkar genom motion en översyn av utvecklingen av personaltätheten 
inom särskilt boende i Skurups kommun avseende:  

· Översyn av utvecklingen av personaltätheten på våra SÄBO görs och jämför 
detta mot det ökade och allt tyngre vårdbehovet 

· Utredningen tar fram förslag på förbättringsmöjligheter på våra SÄBO, lämpliga 
för ökad kvalitet och bättre arbetsmiljö. T.ex. ökad bemanning, 
kontinuitetsutveckling, bättre samverkan mellan de olika yrkeskategorierna 

Beslutsgång 
Niklas Sjöberg (SD) yrkar bifall till socialnämndens huvudförslag. 
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Motion från Lena Axelsson (S) om personaltäthet Särskilt 
boende SÄBO 

Förvaltningens förslag till beslut 
Socialnämndsutskottets huvudförslag: 

Socialnämndsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att  

• Att motionens första attsats anses besvarad med hänvisning till att 
personaltätheten varit konstant med undantag från en kort period 2022, vilket 
framgår av tjänsteskrivelsen. 

• Att motionens andra attsats anses avslagen med hänvisning till det omfattande 
förbättringsarbetet som pågår sedan 2024. 

Socialnämndsutskottets alternativförslag: 

Socialnämndsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
bifalla Lena Axelsson (S) motion i sin helhet.  

Sammanfattning av ärendet 
Av motionen från Lena Axelsson (S) framgår att ”den demografiska utvecklingen där vi 
får allt fler äldre i kombination med mer omfattande, svåra och komplicerade 
omsorgsbehov måste våra brukare mötas av korrekt bemanning. Bemanning som under 
längre tid har styrts av beslut om personaltäthet. Smarta arbetssätt med hjälp av den 
tekniska utvecklingen kan generera förbättringar i verksamheterna, men basen för en god 
omsorg är god bemanning och kvalitet vad gäller undersköterskor, sjuksköterskor, 
måltidspersonal och chefer. 

Motionären yrkar att: 

• En översyn av utvecklingen av personaltätheten på våra SÄBO görs och jämför 
detta mot det ökade och allt tyngre vårdbehovet 

• Utredningen tar fram förslag på förbättringsmöjligheter på våra SÄBO, lämpliga 
för ökad kvalitet och bättre arbetsmiljö. T.ex. ökad bemanning, 
kontinuitetsutveckling, bättre samverkan mellan de olika yrkeskategorierna 

Kommunens särskilda boende har en budgetfördelning som bygger på bemanningstal per 
boendeplats. Chefen har befogenhet att leda och fördela och använda resurser utifrån var 
de bäst behövs. I perioder då verksamheten verkställer t ex vak vid vård i livets slutskede 
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nyttjas ofta mer resurs och i vissa perioder används mindre. Verksamheten arbetar alltid i 
så stor omfattning som möjligt efter full följsamhet till tilldelad budget.  

Det finns ingen fastställd nationell norm för personaltäthet, dock ska bemanning anpassas 
efter kundernas individuella behov för att säkerställa en god vård och omsorg.   

Bemanningsnyckeltalen vid särskilda boende i Skurups kommun är 0.59 årsarbetare/plats 
för somatisk enhet och 0.71 årsarbetare/plats för demensenhet samt korttid. Denna 
bemanning täcker dag och kvällstjänstgöring.  

Detta genererar årsarbetare enligt nedan fördelning: 

Bruksgården – 27,1 årsarbetare 
Flintebro – 29,24 årsarbetare 
Lillgården – 23,2 årsarbetare 

Fördelning mellan inriktningen på platserna i kommunens tre särskilda boende: 

Somatik 28 platser 
Demens 77 platser 
Korttid 6 platser + en växelvårdsplats 

I bemanningsnyckeltalet ingår inte sjuksköterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, 
nattpersonal, vaktmästare, chef, administratör, städpersonal. 

Medarbetarna som arbetar dag och kväll lagar inte måltiderna från grunden utan bereder 
måltider från kommunens kostenhet. 

Motionären föreslår en översyn av utvecklingen av personaltätheten. Det kan konstateras 
att befintliga bemanningsnyckeltal har varit desamma under flera år, vilket vill säga i över 
10 år med undantag för kortare period då förvaltningen tilldelats extra medel för ökad 
bemanning. Att jämföra bemanningsnyckeltalen med det ökade och allt tyngre 
vårdbehovet är inte helt enkelt utifrån avsaknad av detaljerad fakta i frågan kombinerat 
med, över tid, varierande individuella behov. Dock är det tydligt att de som bor på 
kommunens särskilda boende idag oftast har mer omfattande omvårdnadsbehov än de 
som var boende för tio år sedan. Idag har verksamheten bättre möjlighet till att använda 
digital teknik som stödjer arbetet samt har arbetsmetoder så som BPSD som gör att man 
på ett mer individuellt och professionellt sätt bemöter och stödjer personer med 
demensdiagnos.  

Motionären föreslår också att utredningen ska omfattas av förslag på 
förbättringsmöjligheter på våra SÄBO, lämpliga för ökad kvalitet och bättre arbetsmiljö. 
T.ex. ökad bemanning, kontinuitetsutveckling, bättre samverkan mellan de olika 
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yrkeskategorierna. Kontinuiteten på särskilt boende är sällan något problem och speciellt 
inte när de som arbetar har höga tjänstgöringsgrader. Det händer att man med anledning 
av resurspass arbetar över enhetsgränserna vilket kan förväntas minska om bemanningen 
höjs. Även möjligheten till att ta bort delade turer skulle öka om bemanningsnyckeltalen 
höjs. Samverkan över yrkeskategorierna och teamarbetet är viktigt vilket det arbetas 
aktivt med. Tabell nedan redovisar vad en bemanningsökning skulle generera i kostnader 
avseende dag och kvällspersonal. Sjuksköterskor och rehab personal är inte inkluderade. 

 

Konsekvensanalys/Överväganden 
Verksamheten arbetar löpande med kvalitet, arbetsmiljö och resursanvändning inom 
SÄBO bl a genom:  

• Uppföljning av genomförandeplaner inkluderat individuella insatser. 

• Systematiskt arbete med avvikelser, riskbedömningar, schemaläggning och 
budgetuppföljning. 

• Arbete med tekniska lösningar och förbättrade arbetssätt för att möta ökade 
behov. 

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Inga juridiska hinder har identifierats gällande yrkandena i motionen. 

Ekonomi 
En utredning motsvarande motionärens yrkande beräknas kunna genomföras inom 
förvaltningens tilldelade budget.  

Perspektiv 
Skurups kommun har tagit del av närliggande kommuner i sydost´s bemanningsnyckeltal 
och det kan konstateras att Skurup har en bemanning som varken ligger högt eller lågt i 
förhållande till andra kommuner.   

Somatiska Årskostnad Ökning
Demens/kort-
tid/växel Årskostnad Ökning

Boendeplatser 28 84
Bemanningsnyckeltal 0,59 10 219 272 0,71 36 893 304
Bemanningsnyckeltal 0,61 10 565 688 346 416 0,73 37 932 552 1 039 248
Bemanningsnyckeltal 0,63 10 912 104 692 832 0,75 38 971 800 2 078 496
Bemanningsnyckeltal 0,65 11 258 520 1 039 248 0,77 40 011 048 3 117 744
Bemanningsnyckeltal 0,67 11 604 936 1 385 664 0,79 41 050 296 4 156 992
Bemanningsnyckeltal 0,69 11 951 352 1 732 080 0,81 42 089 544 5 196 240
Bemanningsnyckeltal 0,71 12 297 768 2 078 496 0,83 43 128 792 6 235 488

Kostnad baseras på genomsnittslön inkl 16% ob-kostnad med arbetsgivaravgift nivå år 2026=618600 kr
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I jämförelse med andra kommuner har Skurups kommun en förhållandevis hög andel 
utbildade undersköterskor anställda. 

Skurups kommun har kvalitetsutvecklat verksamheten på Bruksgården genom satsningen 
på stjärnmärkt. Stjärnmärkt är en utbildningsmodell som ger personal inom äldreomsorg 
grundläggande kunskap om demenssjukdomar och verktyg för personcentrerat arbetssätt. 
Flintebro är i början av motsvarande kompetensutveckling och Lillgården står näst på tur.  

 

Samråd 
-  

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-27. 
Motion daterad 2025-01-17. 
 

Individ- och omsorgsförvaltningen staben 

Anna Palmgren 
Förvaltningschef 

Drago Stojkovic-Stenberg 
Utredningssekreterare 

Beslutet skickas till 
Lena Axelsson (S) 
Individ- och omsorgsförvaltningen 
Anna Palmgren, förvaltningschef 
Damir Babic, Vård och omsorgschef 
Annica Dyverdahl Winding, ekonom 
 



 
 

Motion gällande personaltäthet Särskilt boende SÄBO 

Vi har en fantastisk verksamhet i våra kommunala särskilda boenden. Personalen sliter 
dagligen trots begränsade resurser och ger varje dag sitt yttersta för att de boende ska få 
bästa möjliga tillvaro. 
Behoven förändras så klart över tid och är därmed också svåra att planera helt korrekt. 
 
Vi vet att kraven från samhället och anhöriga hela tiden höjs.  
Vi som kommun måste leverera omsorg och också förändra, utveckla och förbättra. 
 
I takt med den demografiska utvecklingen där vi får allt fler äldre i kombination med mer 
omfattande, svåra och komplicerade omsorgsbehov måste våra brukare mötas av korrekt 
bemanning. Bemanning som under längre tid har styrts av beslut om personaltäthet. 
 
FAKTA: 
 
För att säkerställa god omsorg för våra brukare, god arbetsmiljö för personalen och rimliga 
förutsättningar för bra chef- och ledarskap på varje enhet i kommunen behöver 
bemanningstalen för personaltätheten ses över på våra SÄBO. 
 
Smarta arbetssätt med hjälp av den tekniska utvecklingen kan generera förbättringar i 
verksamheterna, men basen för en god omsorg är god bemanning och kvalitet vad gäller 
undersköterskor, sjuksköterskor, måltidspersonal och chefer. 
 
Politikerna måste vara modiga och se sambandet mellan pris och kvalitet. Ett måste för att bli 
konkurrenskraftiga i de offentliga verksamheterna, då står vi starka inte bara inom Skurups 
kommun men faktiskt i Sverige. 
 

Vi yrkar att 

• En översyn av utvecklingen av personaltätheten på våra SÄBO görs och jämför detta 
mot det ökade och allt tyngre vårdbehovet 

• Utredningen tar fram förslag på förbättringsmöjligheter på våra SÄBO, lämpliga för 
ökad kvalitet och bättre arbetsmiljö. T.ex. ökad bemanning, kontinuitetsutveckling, 
bättre samverkan mellan de olika yrkeskategorierna 

Skurup 2025-01-17 

Socialdemokraterna 

Lena Axelsson 
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SBU § 47 "Bygg fler och rusta upp nuvarande offentliga 
toaletter" - svar på förslag från 
Prästamosseskolan 

Ärendenummer KS 2022.259 

Samhällsbyggnadsutskottets beslut 
Samhällsbyggnadsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
anse förslaget från Prästamosseskolan, bygg fler och rusta upp nuvarande offentliga 
toaletter, med hänvisning till Serviceförvaltningens tjänsteskrivelse daterad den 21 
oktober 2025 som besvarat.  

Sammanfattning av ärendet 
Det föreligger ett förslag från barn- och ungdomsfullmäktige om att rusta upp offentliga 
toaletter i Skurups kommun samt bygga fler offentliga toaletter i övriga tätorter. En ny 
offentlig toalett kostar från cirka 0,5 mnkr och mer beroende på förutsättningarna. Några 
medel för fler toaletter utöver Skurups station finns inte avsatta i investeringsbudgeten. 
Till detta kommer ökade driftskostnader som inte finns i driftsbudgeten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 21 oktober 2025. 
Bygg fler och rusta upp nuvarande offentliga toaletter- förslag från barn- och 
ungdomsfullmäktige daterat den 6 mars 2020. 
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Förslag från Prästamosseskolan - "Bygg fler och rusta upp 
nuvarande offentliga toaletter" 

Förvaltningens förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
anse förslaget från Prästamosseskolan, bygg fler och rusta upp nuvarande offentliga 
toaletter, som besvarat.  

Sammanfattning av ärendet 
Det föreligger ett BUF förslag om att rusta upp offentliga toaletter i Skurups kommun 
samt bygga fler offentliga toaletter i övriga tätorter.  

I dagsläget finns det offentliga toaletter på följande platser i Skurups kommun:  

• Skurups station 
• Kommunhuset (under öppettid) 
• Abbekås hamn 
• Rydsgårds station 
• Erikstorget (i kiosken) 

Förvaltningen kan instämma i bedömningen att toaletten vid Skurups station är i behov av 
modernisering och det finns medel avsatta i investeringsbudget och detta kommer 
genomföras 2026.  

En ny toalett kostar från cirka 0,5 Mkr och uppåt beroende på förutsättningarna, några 
medel för fler toaletter utöver Skurups station finns inte avsatta i investeringsbudgeten. 
Till detta kommer ökade driftskostnader som inte heller finns i driftbudgeten utan måste 
tillföras.  

Konsekvensanalys/Överväganden 

I dagsläget finns det offentliga toaletter på följande platser i Skurups kommun:  

• Skurups station 
• Kommunhuset (under öppettid) 
• Abbekås hamn 
• Rydsgårds station 
• Erikstorget (i kiosken) 

 

Förvaltningen kan instämma i bedömningen att toaletten vid Skurups station är i behov av 
modernisering och det finns medel avsatta i investeringsbudget och detta kommer 
genomföras 2026. Övriga toaletter bedöms vara i gott skick. Förvaltningen förstår att det 
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kan finnas åsikter om att fler behövs men det finns också skäl att enbart prioritera starka 
målpunkter då offentliga toaletter även har en tendens att bli utsatta för skadegörelse samt 
att bli tillhåll för oönskade personer och aktiviteter.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Det finns ingen skyldighet för Skurups kommun att tillhandahålla offentliga toaletter. Ur 
ett attraktivitetsperspektiv kan det finnas skäl att ha toaletter vid några större kommunala 
målpunkter, exempelvis stationer, stadspark och liknande.  

Ekonomi 
Att uppföra en offentlig toalett kostar från cirka 0,5 Mkr och uppåt beroende på 
förutsättningar med tillgång till vatten, avlopp och el. Till detta kommer driftskostnader i 
form av städning, abonnemang, el.- och vattenförbrukning samt drift och tyvärr inte minst 
skadegörelse. Uppskattningsvis kostar en toalett minst 50.000 kr om året, kostnader för 
eventuell reparation av skadegörelse tillkommer.  

Perspektiv 

Samråd 
- 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
- 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-21. 

Serviceförvaltningen 

Thorsten Olow Schnaars 
Förvaltningschef 

Corfitz Nelsson 
Enhetschef 

Beslutet skickas till 
Thorsten Olow Schnaars, förvaltningschef 
Corfitz Nelsson, enhetschef 
Förslagsställaren 
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SBU § 48 "Sätta belysning och underhålla 
fotbollsplaner"- svar på förslag från 
Prästamosseskolan 

Ärendenummer KS 2022.260 

Samhällsbyggnadsutskottets beslut 
Samhällsbyggnadsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
avslå förslaget "Sätta belysning och underhålla fotbollsplaner" från Prästmosseskolan.   

Sammanfattning av ärendet 
Ett förslag från barn- och ungdomsfullmäktige efterlyser bättre underhåll (klippning och 
vattning) av kommunens fotbollsplaner samt att det sätts belysning. Serviceförvaltningens 
bedömning är att det inte kan anses tillhöra den kommunala kärnverksamheten att 
fotbollsplaner på grönytor ska utrustas med belysning och bevattningsanläggningar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 21 oktober 2025. 
Sätta belysning och underhålla fotbollsplaner -förslag från barn- och ungdomsfullmäktige 
daterat den 6 mars 2020. 
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Förslag från Prästmosseskolan  - "Sätta belysning och 
underhålla fotbollsplaner" 

Förvaltningens förslag till beslut 
Samhällsbyggnadsutskottet föreslår kommunstyrelsen att föreslår 
kommunfullmäktige att avslå förslaget.  

Sammanfattning av ärendet 
Ett BUF-förslag efterlyser bättre underhåll (klippning och vattning) av 
kommunens fotbollsplaner samt att det sätts belysning. Det finns två typer 
av fotbollsplaner i Skurups kommun:  

1. Fotbollsplaner på någon av idrottsplatserna. Dessa klipps frekvent 
och det finns minst en belyst plan på varje idrottsplats.  

2. Utöver dessa finns det grönytor (d.v.s. gräsmattor) där man satt upp 
fotbollsmål. Dessa sköts dock som grönytor enligt kommunens 
skötselplan. Detta innebär att gräset precis som andra grönytor 
ibland växer sig lite längre samt inte vattnas. Grönytorna är heller 
inte belysta.  

 
Förvaltningens bedömning är att det inte kan anses tillhöra den kommunala 
kärnverksamheten att fotbollsplaner på grönytor skall utrustas med 
belysning och bevattningsanläggningar.  

Konsekvensanalys/Överväganden 
Det finns två typer av fotbollsplaner i Skurups kommun:  

1. Fotbollsplaner på någon av idrottsplatserna. Dessa klipps frekvent 
och det finns minst en belyst plan på varje idrottsplats.  

2. Utöver dessa finns det grönytor (d.v.s. gräsmattor) där man satt upp 
fotbollsmål. Dessa sköts dock som grönytor enligt kommunens 
skötselplan. Detta innebär att gräset precis som andra grönytor 
ibland växer sig lite längre samt inte vattnas. Grönytorna är heller 
inte belysta.  

 
Förvaltningens bedömning är att det inte kan anses tillhöra den kommunala 
kärnverksamheten att grönytor försedda med fotbollsmål skall utrustas med 
belysning och bevattningsanläggningar. Dessutom kan en mer frekvent 
klippning ha en negativ inverkan på den biologiska mångfalden. En ökad 
användning av el för belysning samt dricksvatten för bevattning bedöms 
också ha en negativ miljöpåverkan.  
 

Förvaltning 
Serviceförvaltningen 
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Förvaltningens samlade bedömning är att det finns goda möjligheter att 
spela fotboll på befintliga ytor utan förändrad skötsel eller utrustning.  

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Det finns inga krav på att kommunala grönytor skall hållas nedklippta, 
bevattnas eller att det skall finnas belysning.  

Ekonomi 
Det går inte att beräkna kostnaden för att installera belysning eller 
bevattning på de aktuella platserna eftersom det kräver att var plats bedöms 
utifrån tillgång till el, vatten, schaktkostnader och kostnader för belysnings- 
och bevattningsanläggningen. Detta arbete bedöms som alltför omfattande 
för att utreda ett ändamål som inte anses tillhöra den kommunala 
kärnverksamheten. 

Perspektiv 
-  

Samråd 
-  

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
- 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2022-09-29. 

 

Tommy Samuelsson 
Förvaltningschef 

Peter Dahl 
Enhetschef 

Beslutet skickas till 
Tommy Samuelsson, förvaltningschef 
Peter Dahl, kommunteknikchef 
Serviceförvaltningen 
Förslagsställaren 
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Sammanträdesdagar 2026 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fastställa följande förändring av 
sammanträdesdagar 2026 enligt följande:  

• Sammanträdet den 16 november 2026 flyttas till den 2 november 2026 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del fastställa följande förändring av 
sammanträdesdagar 2026: 

• Sammanträdet den 20 oktober 2026 flyttas till den 6 oktober 2026 

I övrigt gäller redan beslutad sammanträdesplan enligt kommunstyrelsens beslut den 7 
april 2025, § 52 och enligt kommunfullmäktiges beslut den 28 april 2025, § 51.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen och kommunfullmäktige fastställde sina sammanträdesdagar i april 
månad 2025 och gav kommunens nämnder, bolag och utskott i uppdrag att i samråd med 
förvaltningens ekonomiavdelning besluta fastställa sina respektive sammanträdesdagar 
2026 senast den 30 september 2025. 

Förslagen till ändrade sammanträdesdagar beror på att det nationella valet genomförs 
under hösten 2026. Både kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges sammanträden 
behöver därför ligga på ett sådant sätt att beredning och beslut av valrelaterade ärenden 
inom fastställda tidsramar möjliggörs. 

I övrigt gäller redan fastställd sammanträdesplan enligt nedan: 

Kommunfullmäktige 

Måndagen den 9 februari 2026  

Måndagen den 23 mars 2026  

Måndagen den 27 april 2026  

Måndagen den 15 juni 2026  

Måndagen den 7 september 2026  

Måndagen den 5 oktober 2026  

Måndagen den 16 november 2026 2 november 2026 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

Datum 
2025-12-17 
Ärendenummer 
KS 2025.405 
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Måndagen den 14 december 2026  

Kommunstyrelsen  

Tisdagen den 20 januari 2026  

Tisdagen den 3 mars 2026  

Onsdagen den 8 april 2026  

Tisdagen den 26 maj 2026  

Tisdagen den 18 augusti 2026  

Tisdagen den 15 september 2026  

Tisdagen den 20 oktober 2026 6 oktober 2026 

Onsdagen den 25 november 2026  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad den 19 december 2025 

Kanslienheten 

Charlotte Rosenlund Sjövall 
Kommundirektör 

Egil Ceylan 
Kanslichef  

Beslutet skickas till 
Kanslienheten 
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UHU § 33 Revidering av inköps- och upphandlingspolicy 
Ärendenummer KS 2014.278 

Upphandlingsutskottets beslut 
Upphandlingsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att anta 
reviderad inköps- och upphandlingspolicy daterad den 25 november 2025 tillsammans 
med Magnus Wadsteins (S) tilläggsyrkande. 

Sammanfattning av ärendet 
Inköps- och upphandlingspolicyn har reviderats för att stärka styrningen av kommunens 
upphandlingar samt tydliggöra frågor om avtalsförvaltning, beredskap, 
informationssäkerhet och motverkande av välfärdsbrott och arbetslivskriminalitet. 

Nuvarande policy antogs 2023. Mot bakgrund av förändrade krav och utvecklat arbetssätt 
har policyn uppdaterats språkligt och innehållsmässigt för att tydliggöra upphandlingens 
strategiska roll och stärka styrning, uppföljning och kontroll. 

Policyn ska fungera som ett övergripande styrande dokument för all upphandling inom 
kommunen och de kommunala bolagen. Policyn tydliggör roller och ansvar samt utgör 
grund för fortsatt utveckling av riktlinjer och rutiner. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse daterad den 28 november 2025. 
Inköp- och upphandlingspolicy daterad den 25 september 2023. 
Gällande Inköp- och upphandlingspolicy med förslag till ändringar – arbetsdokument 
daterat den 25 november 
2025                                                                                                                        
  

Förvaltningens förslag till beslut 
Upphandlingsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att anta 
reviderad inköps- och upphandlingspolicy daterad den 25 november 2025 tillsammans 
med Magnus Wadsteins (S) tilläggsyrkande. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Magnus Wadstein (S) yrkar att under avsnittet för välfärdsbrott och arbetskriminalitet 
lägga till följande formulering: Långa UE-kedjor kan öka risker på området. Därför 
tillämpar vi huvudregel om max två UE-led. Om särskilda skäl bedöms finnas kan fler led 
godkännas av upphandlande myndighet 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Instans 
Upphandlingsutskottet 

Mötesdatum 
2025-12-04 
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 För svar senast den 31 januari 2026: 



Revisorerna Kommunstyrelsen 



  
 För kännedom: 
 Kommunfullmäktige 



 
 



Granskning av avtalsuppföljning  
 
De förtroendevalda revisorerna har gett Azets i uppdrag att genomföra en granskning av styrningen 
av kommunkoncernens avtalsuppföljning. 
 
Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen endast delvis 
har en ändamålsenlig styrning och kontroll av kommunkoncernens avtalsuppföljning. 
 
Bakgrunden till vår samlade bedömning är att granskningen visar att kommunen har antagit 
styrdokument och rutiner som fastställer en ändamålsenlig uppföljningsprocess. De styrande 
dokumenten följs dock inte. Vidare har kommunen identifierat risker, men inte hanterat dem fullt ut, 
en bedömning som förstärks av avvikelser i stickproven.  
 
Det sker inte heller kontinuerliga informations- eller utbildningsinsatser med bäring på 
avtalsuppföljning. Vi bedömer det uppföljningsarbete som upphandlingsutskottet har genomfört och 
planerar genomföra som stärkande för kommunens kontroll. 
 
Utifrån resultatet av granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:  
 



• Tillse att de styrande dokumenten inom granskningsområdet följs. 



• Tillse att kontroll av krav i avtal genomförs och dokumenteras. 



• Tillse att berörda medarbetare får utbildning och information inom området. 
 



På uppdrag av revisorerna i Skurups kommun, 
 
 
 
Anders Karlsson   Ulf Nilsson  
Revisionens ordförande   Revisionens vice ordförande 
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