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Kallelse till kommunfullmäktige 

Tid Måndag, 2024-01-29, kl. 17.30 
Plats Aulan, Nils Holgerssongymnasiet 

Föredragningslista 
Punkt Ärende Ärendenummer 
1. Val av justerare  
2. Godkännande av föredragningslista  
3. Ärendeinformation från beredningarna och kommunstyrelsen KS 2024.74 
4. Ärendeinformation från revisorerna KS 2024.74 
5. Resursfördelningsmodell KS 2023.1626 
6. Utökad borgensram för Sydvatten AB KS 2023.1561 
7. Detaljplan för fastigheten Delfinen 6 m.fl. KS 2020.1058 
8. Svar på motion från Ingvar Wennersten (SD), utredning om 

uppdragsersättningar 
KS 2021.1413 

9.  Svar på interpellation från Magnus Alm (S) till personalutskottets 
ordförande om att personalen själva får betala sin löneökning 2023 

KS 2023.794 

10. Svar på interpellation från Pär Moberg (V) till Skol- och 
utbildningsutskottets ordförande om Majoritetsstyrets inställning till 
vinstdrivande friskolor i Skurup 

KS 2023.1127 

11. Svar på interpellation från Pär Moberg (V) till 
samhällbyggnadsberedningens ordförande om skydd av odlingsbar 
åkermark i kommunen 

KS 2023.1149 

12. Svar på interpellation från Babak Rahimi (V) till 
kommunfullmäktiges ordförande om uppförandekod för politiker 

KS 2023.1535 

13. Interpellation från Lena Axelsson (S) till 
samhällsbyggnadsutskottets ordförande gällande infrastrukturen i 
Skurups tätort 

KS 2024.119 

14. Interpellation från Lena Axelsson (S) till ordförande  i Skurupshem 
gällande avkastningskravet för 2025–2026 

KS 2024.120 

15. Interpellation från Lena Axelsson (S) till kommunstyrelsens 
ordförande angående havsbaserad vindkraft på territoriellt vatten 

KS 2024.134 
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Punkt Ärende Ärendenummer 
16. Val av huvudmän i Skurups Sparbank fr o m stämman 2024 KS 2024.117 
17. Nominering till Sydvästra Skånes Vattenråd 

Förslag: Anders Densfelt 
KS 2022.1206 

18. Val och avsägelser KS 2022.1206 
19. Anmälan av remitterade motioner, e-förslag och interpellationer KS 2024.69 
20. Nya motioner, interpellationer och enkla frågor KS 2024.69 
 

Ingvar Wennersten 
Ordförande 

Charlotte Rosenlund Sjövall 
Sekreterare 
charlotte.rosenlundsjovall@skurup.se 
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KS § 3 Resursfördelningsmodell 
Ärendenummer KS 2023.1626 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att tillämpa en 
central resursfördelningsmodell i kommunens budgetprocess från och med 
budget 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunsektorn står inför betydande utmaningar såsom en ökad andel 
äldre, brist på arbetskraft, en orolig omvärld med kraftig inflation med mera. 
Dessa förutsättningar innebär fortsatta behov av prioriteringar och 
effektiviseringar för en ekonomi i balans och god ekonomisk hushållning.  
För att kommunens budgetprocess skall vara effektiv, transparent och 
förutsägbar är det viktigt att fördela medel på ett systematiskt sätt. Genom 
att utveckla och implementera en central resursfördelningsmodell säkerställs 
goda planeringsmöjligheter och tydliga förutsättningar för kommunens 
verksamheter. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-12-22. 
Resursfördelningsmodell. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Babak Rahimi (V), Åsa Ekblad (M), Arne Nilsson (SD) och Lena Axelsson 
(S) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på inkomna yrkanden och finner att 
kommunstyrelsen bifaller desamma. 

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten. 

Instans 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2024-01-09 
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Resursfördelningsmodell 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att tillämpa en central resursfördelningsmodell i 
kommunens budgetprocess från och med budget 2025 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunsektorn står inför betydande utmaningar såsom en ökad andel 
äldre, brist på arbetskraft, en orolig omvärld med kraftig inflation med mera. 
Dessa förutsättningar innebär fortsatta behov av prioriteringar och 
effektiviseringar för en ekonomi i balans och god ekonomisk hushållning.  
För att kommunens budgetprocess skall vara effektiv, transparent och 
förutsägbar är det viktigt att fördela medel på ett systematiskt sätt. Genom 
att utveckla och implementera en central resursfördelningsmodell säkerställs 
goda planeringsmöjligheter och tydliga förutsättningar för kommunens 
verksamheter. 

Utvärdering och tidplan för uppföljning 
En resursfördelningsmodell bör löpande utvärderas och utvecklas för att 
säkerställa relevans och effektivitet över tiden. En årlig utvärdering bör ske 
inom ramen för kommunens budgetprocess för att anpassa modellen efter 
kommunens föränderliga behov och mål. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-12-22  
Resursfördelningsmodell.pdf 

Ekonomienheten 

Emil Hansson 
Ekonomichef 

  

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten 

Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-12-20 

Ärendenummer 
KS 2023.1626 



Budgetprocess –
Resursfördelningsmodell?



”Kommunsektorn står 
inför större utmaningar 
än på många år: en ökad 
andel äldre, brist på 
arbetskraft med 
efterfrågad kompetens, 
ökande sociala klyftor, 
förändrad demografi, 
orolig omvärld med 
kraftig inflation med 
mera. Dessa 
förutsättningar innebär 
fortsatta behov av 
prioriteringar och 
effektiviseringar för en 
ekonomi i balans och 
god ekonomisk 
hushållning. Ekonomi i 
balans börjar med en 
budget i balans.”



Vad är en resursfördelningsmodell?

Metod för att fördela ekonomiska resurser 

Syfte bland annat att ge svar på frågan; Hur mycket mer eller mindre resurser krävs för att verksamheten ska ha samma 
förutsättningar som föregående år?

En resursfördelningsmodell ersätter inte politiska avvägningar utan ger underlag för politiskt beslut om verksamhetsramar. En tydlig 
och accepterad resursfördelningsmodell bidrar därmed snarare till att tydliggöra vad som är de politiska prioriteringarna vid
ramtilldelningen. Det innebär bland annat att den bör vara enkel och lätt att förstå, samt uppfattas som rättvis. 



Varför?

Fördela medel effektivt och rättvist

Bidrartill transparens
Tydligare redovisning av behov

Tydligare effekt av tilldelad budget

Ökarförutsägbarhet, vilket ledertill 
bättre planeringsmöjligheterochdärmed
effektivitet

Bättreförutsättningarför analys, framförallt i ett tidigt skede�t
möjliggöreventuellaanpassningarav verksamhettidigare

Ökadförutsägbarheti budgetprocessen, mer konsekvent
hantering, stärkerbudgetensroll somstyrmedel

Totalt äskande 2024: 154 835 tkr
Totalt fördelat 2024: 16 258 tkr



Vad brukar ingå i en resursfördelningsmodell?

• Volymförändringar (baserat på befolkningsprognoser)

• Prislappar (exempelvis – vad kostar en elev, vad kostar en äldre)

• Nyttjandegrad (hur många i en viss ålder nyttjar en viss verksamhet)

• Prisuppräkningar

• Löneuppräkningar



Nuvarande modell

Resultatbudget 2024 2025 2026

Skatteintäkter och generella statsbidrag 1 117 380 1 150 668 1 201 795

Resultatmål 1% av skatt och gen statsbidrag (2024 0,25%) -2 793 -11 507 -12 018

Avskrivningar -43 700 -42 200 -43 000

Finansnetto -14 100 -9 700 -9 000

Ursprungsram -1 006 834 -1 056 787 -1 087 261

Utrymme att fördela 49 953 30 475 50 516

Centrala kostnadsökningar (inkl löner) -33 307 31 775 -18 680

Politisk prioritering 0 0 0

Kvar att fördela 16 646 62 250 31 836



Exempel på alternativ 
modell med central 
resursfördelning
Resultatbudget 2024 2025 2026

Skatteintäkter och generella statsbidrag 1 117 380 1 150 668 1 201 795

Resultatmål 1% av skatt och gen statsbidrag (2024 0,25%) -2 793 -11 507 -12 018

Avskrivningar -43 700 -42 200 -43 000

Finansnetto -14 100 -9 700 -9 000

Ursprungsram -1 006 834 -1 056 787 -1 087 261

Utrymme att fördela 49 953 30 475 50 516

Centrala kostnadsökningar -12 727 50 000 0

Uppräkning priser -12 506 -10 951 -12 156

Uppräkning hyror -5 353 -5 047 -5 203

Uppräkning löner -17 780 -18 225 -18 680

Resursfördelning (volymer) -19 403 -13 329 -17 294

Effektivisering (1 % av ram) 10 192 10 572 10 999

Politisk prioritering 0 0 0

Kvar att fördela -7 625 43 495 8 181



Nuvarande modell
Exempel på alternativ 
modell

Resultatbudget 2024 2025 2026

Skatteintäkter och generella statsbidrag 1 117 380 1 150 668 1 201 795

Resultatmål 1% av skatt och gen statsbidrag (2024 0,25%) -2 793 -11 507 -12 018

Avskrivningar -43 700 -42 200 -43 000

Finansnetto -14 100 -9 700 -9 000

Ursprungsram -1 006 834 -1 056 787 -1 087 261

Utrymme att fördela 49 953 30 475 50 516

Centrala kostnadsökningar (inkl löner) -33 307 31 775 -18 680

Politisk prioritering 0 0 0

Kvar att fördela 16 646 62 250 31 836

Resultatbudget 2024 2025 2026

Skatteintäkter och generella statsbidrag 1 117 380 1 150 668 1 201 795

Resultatmål 1% av skatt och gen statsbidrag (2024 0,25%) -2 793 -11 507 -12 018

Avskrivningar -43 700 -42 200 -43 000

Finansnetto -14 100 -9 700 -9 000

Ursprungsram -1 006 834 -1 056 787 -1 087 261

Utrymme att fördela 49 953 30 475 50 516

Centrala kostnadsökningar -12 727 50 000 0

Uppräkning priser -12 506 -10 951 -12 156

Uppräkning hyror -5 353 -5 047 -5 203

Uppräkning löner -17 780 -18 225 -18 680

Resursfördelning (volymer) -19 403 -13 329 -17 294

Effektivisering (1 % av ram) 10 192 10 572 10 999

Politisk prioritering 0 0 0

Kvar att fördela -7 625 43 495 8 181
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KS § 4 Utökad borgensram för Sydvatten AB 
Ärendenummer KS 2023.1561 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige beslutar om ett utökat 
borgensåtagande (proprieborgen) för Sydvatten AB om 18 660 000 kr till ett 
borgensåtagande om totalt 72 660 000 och därpå löpande ränta och 
kostnader. Det totala högsta lånebeloppet ska beräknas på skuldebrevens 
respektive ursprungliga belopp. 
Kommunstyrelsen önskar uppmärksamma kommunfullmäktige på det 
avsteg från finanspolicyn som detta beslut skulle innebära. 

Sammanfattning av ärendet 
Sydvattens styrelse beslutade 19 oktober 2023 om att vid Sydvattens 
bolagstämma 2024 föreslå beslut om utökad borgensram. Beslutet är en 
konsekvens av den tioårsplan bolaget följer vilken innehåller investeringar 
för 4,2 miljarder kronor. Senast ett beslut fattades om utökad borgensram 
var 2021 då höjd togs för investeringar till och med 2027. Den nu 
föreslagna  
borgensramen täcker lånebehovet från 2024 till och med 2027. Anledningen 
till att borgensåtagandet behöver utökas från 2024 till och med 2027 är att 
den totala investeringsvolymen succesivt ökat, och därmed även 
upplåningsbehovet. Den ökade investeringsvolymen består av flera faktorer. 
Faktorerna sammanfattas som ökade kostnader (ca 40 %), nya projekt (ca 30 
%) och underhållskostnader (30 %).Nuvarande borgensram uppgår till 3 100 
miljoner. Bolagsstämman kommer att behandla frågan om utökat 
borgensåtagande för Sydvatten med 1 100 miljoner till en total borgensram 
om 4 200 miljoner. Borgensåtagande  
kommer att fördelas proportionerligt efter respektive kommuns ägarandel. 
Den av kommunfullmäktige beslutade borgensramen (2020.§202) uppgår 
till 54 000 000 kr, av vilken 50 699 300 kr är taget i anspråk. Sydvatten 
begär en utökning av borgensramen med 18 660 000 kr till totalt 72 660 000 
kr.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-12-22. 
Borgensram för lån åt Sydvatten AB. 
Bilaga Beräknat borgensåtagande fram till och med 2027. 
Bilaga Budget 2024 och flerårsplan 2025-2033. 
Bilaga Konsortialavtal för regional vattenförsörjning genom Sydvatten AB. 
PM Sydvattens borgensram. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Niklas Sjöberg (SD) yrkar bifall på förvaltningens förslag. 

Instans 
Kommunstyrelsen 

Dokumenttyp 
Protokollsutdrag 
Mötesdatum 
2024-01-09 
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Lena Axelsson (S) yrkar bifall på förvaltningens förslag med 
kompletteringen att i beslutet förtydliga avsteget från finanspolicyn. 
  
  

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten. 
Sydvatten AB. 
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Utökad borgensram för Sydvatten AB 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar om ett utökat borgensåtagande 
(proprieborgen) för Sydvatten AB om 18 660 000 kr till ett borgensåtagande 
om totalt 72 660 000 och därpå löpande ränta och kostnader. Det totala 
högsta lånebeloppet ska beräknas på skuldebrevens respektive ursprungliga 
belopp. 

Sammanfattning av ärendet 
Sydvattens styrelse beslutade 19 oktober 2023 om att vid Sydvattens 
bolagstämma 2024 föreslå beslut om utökad borgensram. Beslutet är en 
konsekvens av den tioårsplan bolaget följer vilken innehåller investeringar 
för 4,2 miljarder kronor. Senast ett beslut fattades om utökad borgensram 
var 2021 då höjd togs för investeringar till och med 2027. Den nu föreslagna 
borgensramen täcker lånebehovet från 2024 till och med 2027. Anledningen 
till att borgensåtagandet behöver utökas från 2024 till och med 2027 är att 
den totala investeringsvolymen succesivt ökat, och därmed även 
upplåningsbehovet. Den ökade investeringsvolymen består av flera faktorer. 
Faktorerna sammanfattas som ökade kostnader (ca 40 %), nya projekt (ca 30 
%) och underhållskostnader (30 %). 
Nuvarande borgensram uppgår till 3 100 miljoner. Bolagsstämman kommer 
att behandla frågan om utökat borgensåtagande för Sydvatten med 1 100 
miljoner till en total borgensram om 4 200 miljoner. Borgensåtagande 
kommer att fördelas proportionerligt efter respektive kommuns ägarandel 
Den av kommunfullmäktige beslutade borgensramen (2020.§202) uppgår 
till 54 000 000 kr, av vilken 50 699 300 kr är taget i anspråk. Sydvatten 
begär en utökning av borgensramen med 18 660 000 kr till totalt 72 660 000 
kr. 

Konsekvensanalys/Överväganden 
Föreslagen borgensram täcker Sydvattens lånebehov till och med 2027, för 
lånebehov efter 2027 kommer nytt beslut om borgensram att behöva fattas. 
Sydvattens investeringsverksamhet är behäftad med en hög grad av 
osäkerhet. Planering och genomförande sker under långa tidsperioder, 
anläggningarna är ofta unika i sitt slag och befintliga anläggningar är gamla 
och behöver bytas ut. 

Laglighet och kommunens regler och/eller mål 
Av finanspolicyn avsnitt 6.3 anges att skriftligt borgensavtal som innefattar 
villkoren i finanspolicyn ska upprättas. Enligt avsnitt 6.4 skall beslut om 
borgen föregås av analys av investerings- och driftkalkyler mm. 

Förvaltning 
Kommunövergripande staben 

Dokumenttyp 
Tjänsteskrivelse 
Datum 
2023-12-22 

Ärendenummer 
KS 2023.1561 
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Borgensavtal kommer inte tecknas, krav på amortering ställs inte och någon 
analys av investerings- och driftkalkyler är inte gjord, vilket är ett avsteg 
från finanspolicyn 6.3 och 6.4. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-12-22 
Borgensram för lån åt Sydvatten AB.pdf 
Bilaga Beräknat borgensåtagande fram till och med 2027.pdf 
Bilaga Budget 2024 och flerårsplan 2025-2033.pdf 
Bilaga Konsortialavtal för regional vattenförsörjning genom Sydvatten 
AB.pdf 
PM Sydvattens borgensram.pdf 

Ekonomienheten 

Emil Hansson 
Ekonomichef 

  

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten 
Sydvatten AB 
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ADRESS TFN ORG.NR PLUSGIRO 53 51 93-7 
Hyllie Stationstorg 21, SE-215 32 Malmö 010-515 10 00 556100-9837 BANKGIRO 400-6722 

Bakgrund till ökning av Sydvattens borgensram  
Sydvatten har idag en borgensram på 3 100 miljoner och en skuldvolym om 2 860 miljoner 
vid utgången av 2023. Sydvattens styrelse beslutade 19 oktober 2023 att tillskriva ägarna 
om utökad borgensram med 1 100 miljoner. Beslutet var en konsekvens av bolagets 
investeringsbudget. För att finansiera investeringsprojekten behöver Sydvatten ta upp lån 
och kommer då under 2024 att nå taket i nuvarande borgensram. En utökning av borgens-
ramen med 1 100 miljoner till 4 200 miljoner förväntas täcka finansieringsbehovet av 
bolagets investeringar till och med 2027. Senast bolagets borgensram ökades var 2021, och 
då var förväntningen att borgensramen skulle täcka finansieringsbehovet till 2027. De 
orsaker som ligger bakom att behovet av en ökning av borgensramen kommit tidigare 
beskrivs i denna PM. 
Beslutet om borgensram 2021 
Beslutet om en ökning av borgensramen fattades av Sydvattens årsstämma 28 maj 2021 
efter att Sydvattens styrelse den 3 februari 2020 fattat beslut om att tillskriva ägarna om 
utökningen. Till grund för skrivelsen var budget och flerårsplan 2020–2029 och preliminär 
budget och flerårsplan 2021–2030. Investeringsvolymen för hela planperioden uppgick till 
2 986 miljoner varav perioden 2020–2027 uppgick till 2 050 miljoner fördelat per år enligt 
tabell nedan: 

 
Investeringsvolymerna i investeringsplanen var som störst 2021–2022 för att sedan minska 
till lägre nivåer 2024–2027, vilket medförde att investeringarna under dessa år skulle 
finansieras fullt ut med internt genererade medel, varför ingen utökning av skuldvolymen 
planerades förrän 2028. 
Budget 2024 med flerårsplan 2025–2033 
Sedan 2020 har Sydvattens investeringsplan succesivt ökat i volym. I budget 2024 med 
flerårsplan 2025–2033 som antogs av Sydvattens styrelse 19 oktober 2023 uppgår den 
totala investeringsvolymen för planperioden till 4 209 miljoner. Utfall och budget för 
perioden 2020–2027 uppgår till 3 312 miljoner fördelat per år enligt tabell nedan:   

 
Den totala investeringsvolymen för perioden har ökat och investeringsvolymerna är på en 
hög nivå under samtliga år. För att finansiera investeringar kommer skuldvolymen att öka 
kontinuerligt varje år. 
Orsaker till ökningen 
Som framgår ovan har investeringsvolymen för åren 2020–2027 ökat, och därmed även 
upplåningsbehovet, sedan förra beslutet om en ökning av borgensramen initierades av 
Sydvatten. Den ökade investeringsvolymen består av flera faktorer.  
 

År
Prognos 

2020
Budget 

2021
Budget 

2022
Budget 

2023
Budget 

2024
Budget 

2025
Budget 

2026
Budget 

2027
Investeringar (Mkr) 266,7 581,6 488,6 220,4 157,0 68,5 79,0 188,0
Nyupplåning (Mkr) 275 385 350 150 0 0 0 0

År
Utfall 
2020

Utfall 
2021

Utfall 
2022

Prognos 
2023

Budget 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

Budget 
2027

Investeringar (Mkr) 195,7 338,5 444,6 407,3 505,5 534,6 591,2 294,6
Nyupplåning (Mkr) 200 129 325 333 350 375 400 100



Under åren som gått sedan investeringsbudgeten för 2020–2029 beslutades har samhälls-
ekonomin drabbats av både pandemi och krig som bland annat kraftigt påverkat prisut-
vecklingen inom entreprenader. Den genomsnittliga ökningen av entreprenadindex sedan 
2018 uppgår till 60 %. Det är också ofta svårt att sätta budgetar i tidigt skede. Sydvattens 
anläggningar är ofta unika gällande dimension och utförande. Ofta uppstår även en 
komplexitet vid anslutning av nya anläggningar till äldre befintliga som är svår att förutse. 
Det är därför svårt att hitta relevanta referensobjekt. I takt med att förstudier och projek-
tering fortlöper blir bilden allt tydligare. En projektbudget som påverkats av båda dessa 
effekter är Pumpstation Stehag som budgeterades till 170 miljoner 2018, och nu förväntas 
kostnaden för projektet bli cirka 280 miljoner.    
Det har även tillkommit projekt under de år som gått sedan 2020. I takt med att vi bygger 
ut nya anläggningar kan stora renoveringsprojekt av befintliga anläggningar påbörjas. Ett 
projekt som tillkommit sedan 2020 är Vombledning 1 och 2 som kommer att genomgå 
omfattande renoveringar 2025–2026 till en kostnad om 130 miljoner. Vombledning 1 och 
2 har varit i drift sedan 1940- och 50-talet, först nu kommer vi ha möjlighet att genomföra 
ett omfattande underhåll.   
Våra anläggningar är gamla, när vi bygger nya anläggningar i anslutning till befintliga 
behöver vi ofta genomföra stora underhållsinsatser. Anläggningarnas natur är ofta också av 
den karaktär att det är först när underhållsarbetet påbörjats och man gräver fram anlägg-
ningsdelarna som man fullt ut kan avgöra vad som ska göras och vad det kostar. I samband 
med byggandet av en UV-anläggning på Vombverket uppgick projektrelaterade under-
hållskostnader till drygt 30 miljoner. Vi lägger väldigt stora summor på underhåll av våra 
anläggningar som ofta är 60–70 år gamla, vilket dock är betydligt mer ekonomiskt och 
hållbart än att bygga nya.  
Det går i flera fall inte att peka på endast en av ovanstående faktorer för att förklara 
ökningen, oftast är det en kombination av flera. Uppskattningsvis fördelas faktorerna för 
volymökningen för perioden 2020–2027 med ökade kostnader 40 %, nya projekt 30 % och 
underhållskostnader 30 %. 
Framtida utveckling 
Som beskrivits ovan är Sydvattens investeringsverksamhet behäftad med en hög grad av 
osäkerhet. Planeringen och genomförande sker under långa tidsperioder, anläggningarna är 
ofta unika i sitt slag och våra befintliga anläggningar är gamla och behöver bytas ut. 
Ökningen av investeringsbudgeten har skett succesivt under de senaste åren då vi löpande 
uppdaterar våra planer i takt med att utrednings- och projekteringsarbetet fortskrider och 
när vi har framdrift i entreprenaderna. Denna osäkerhet är en del av verksamhetens logik 
och går inte att eliminera. Vi kommer dock att fortsätta utveckla vårt planeringsarbete och 
på så sätt fånga upp och visualisera delar av denna osäkerhet i kommande budgetar och 
prognoser. Sydvatten driver stora regionaltekniska anläggningar. Att underhålla och 
utveckla dessa kräver stora resurser men det är också effektivt. Det vi bygger kommer att 
användas av över en miljon invånare i våra ägarkommuner under en lång tid framöver. 
 
SYDVATTEN AB 
      

    
Mattias Leijon   Lars Rosén 
VD    Ekonomi- och finanschef 




































