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Protokollsutdrag 1(1)
Instans Moétesdatum
Kommunstyrelsen 2024-01-09

Resursfordelningsmodell
Arendenummer KS 2023.1626

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att tillimpa en
central resursfordelningsmodell i kommunens budgetprocess fran och med
budget 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunsektorn stér infor betydande utmaningar sdsom en dkad andel
aldre, brist pa arbetskraft, en orolig omvérld med kraftig inflation med mera.
Dessa forutsittningar innebér fortsatta behov av prioriteringar och
effektiviseringar for en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.
For att kommunens budgetprocess skall vara effektiv, transparent och
forutsdgbar ar det viktigt att fordela medel pa ett systematiskt sétt. Genom
att utveckla och implementera en central resursfordelningsmodell sikerstills
goda planeringsmojligheter och tydliga forutsittningar for kommunens
verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-12-22.
Resursfordelningsmodell.

Forslag till beslut under sammantradet

Babak Rahimi (V), Asa Ekblad (M), Arne Nilsson (SD) och Lena Axelsson
(S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller proposition pd inkomna yrkanden och finner att
kommunstyrelsen bifaller desamma.

Beslutet skickas till
Fkonomienheten.
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Resursfordelningsmodell

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tillimpa en central resursfordelningsmodell i
kommunens budgetprocess fran och med budget 2025

Sammanfattning av arendet

Kommunsektorn star infor betydande utmaningar sdsom en 6kad andel
dldre, brist pa arbetskraft, en orolig omvirld med kraftig inflation med mera.
Dessa forutséttningar innebér fortsatta behov av prioriteringar och
effektiviseringar for en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.

For att kommunens budgetprocess skall vara effektiv, transparent och
forutsdgbar ar det viktigt att fordela medel pa ett systematiskt satt. Genom
att utveckla och implementera en central resursférdelningsmodell sidkerstills
goda planeringsmojligheter och tydliga forutsittningar for kommunens
verksamheter.

Utvardering och tidplan fér uppféljning

En resursfordelningsmodell bor 16pande utvarderas och utvecklas for att
sakerstélla relevans och effektivitet Gver tiden. En arlig utvirdering bor ske
inom ramen for kommunens budgetprocess for att anpassa modellen efter
kommunens fordnderliga behov och mal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-12-22
Resursfordelningsmodell.pdf

Ekonomienheten

Emil Hansson
Ekonomichef

Beslutet skickas till
Ekonomienheten
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Vad ar en resursfordelningsmodell?

am Metod for att fordela ekonomiska resurser

fp Syfte bland annat att ge svar pa fragan; Hur mycket mer eller mindre resurser kravs for att verksamheten ska ha samma
° forutsattningar som foregaende ar?

En resursfordelningsmodell ersatter inte politiska avvagningar utan ger underlag for politiskt beslut om verksamhetsramar. En tydlig
m och accepterad resursfordelningsmodell bidrar darmed snarare till att tydliggdora vad som ar de politiska prioriteringarna vid
ramtilldelningen. Det innebar bland annat att den bor vara enkel och latt att forsta, samt uppfattas som rattvis.
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Varfor?

Fordela medel effektivt och rattvist

Bidrartill transparens

Okarforutsagbarhet vilket ledertill
battre planeringsmdgjligheteochdarmed
effektivitet

Totalt askande 2024: 154 835 tkr
Totalt fordelat 2024: 16 258 tkr

Tydligare redovisning av behov
Tydligare effekt av tilldelad budget

Battre forutsattningarfor analys framforallti ett tidigt skede t
mojliggoreventuellaanpassningaav verksamhetidigare

Okadforutsagbarhet budgetprocesseymer konsekvent
hantering starkerbudgetensroll somstyrmedel



Vad brukar inga i en resursfordelningsmodell?

Volymforandringar (baserat pa befolkningsprognoser)

Prislappar (exempelvis — vad kostar en elev, vad kostar en aldre)

Nyttjandegrad (hur manga i en viss alder nyttjar en viss verksamhet)

Prisupprakningar

Léneupprakningar



Nuvarande modell

Resultatbudget 2024 2025 2026
Skatteintakter och generella statsbidrag 1117380] 1150668 1201795
Resultatmal 1% av skatt och gen statsbidrag (2024 0,25%) -2793 -11 507 -12 018
Avskrivningar -43 700 -42 200 -43 000
Finansnetto -14 100 -9700 -9000
Ursprungsram -1006 834| -1056787| -1087 261
Utrymme att foérdela r 49 953 30475 50516
Centrala kostnadsokningar (inkl |6ner) -33 307 31775 -18 680
Politisk prioritering 0 0 0
Kvar att fordela 16 646 62 250 31836




Exempel pa alternativ
modell med central
resursfoérdelning

Resultatbudget 2024 2025 2026
Skatteintakter och generella statsbidrag 1117380 1150668 1201795
Resultatmal 1% av skatt och gen statsbidrag (2024 0,25%) -2793 -11 507 -12 018
Avskrivningar -43 700 -42 200 -43 000
Finansnetto -14 100 -9700 -9000
Ursprungsram -1006834| -1056787| -1087 261
Utrymme att fordela I 49953 30475 50516
Centrala kostnadsokningar -12 727 50 000 0
Upprakning priser -12 506 -10951 -12 156
Upprékning hyror -5353 -5047 -5203
Upprakning l6ner -17 780 -18 225 -18 680
Resursfordelning (volymer) -19403 -13 329 -17 294
Effektivisering (1 % av ram) 10192 10572 10999
Politisk prioritering 0 0 0
Kvar att fordela -7 625 43 495 8181




Nuvarande modell

Exempel pa alternativ
modell

Resultatbudget 1 i I
Skatteintakter och generella statshidrag 1117380] 1150668 120179
Resultaimal 1% avskatt och gen statshidrag (2024 0,5%) |~ -2793] 11507 -12018
Avskrmningar 437000 422000 43000
Finansnetto 141000 97000 9000
Ursprungsram -1006834] -1056787) -1087 261
Utrymme att fordela [ 4993 3047 50516
Centrala kostnadskningar (ink! loner) 33071 37 -18680
Politisk prioritering 0 0 0
Kvar att fordela 16646) 62250 3183

Resultatbudget 2024 2025 2026
Skatteintakter och generella statshidrag 1117380 1150668| 1201795
Resultatmal 1% av skatt och gen statshidrag (2024 0,25%) -2793|  -11507( -12018
Avskrivningar -43700] -42200[ -43000
Finansnetto -14100 -9700 -9000
Ursprungsram -1006834| -1056787| -1087261
Utrymme att fordela " a9953| 30475 50516
Centrala kostnadsokningar -12727) 50000 0
Upprakning priser -12506| -10951f -12156
Upprakning hyror -5353 -5047 -5203
Upprakning l6ner -17780f  -18225[ -18680
Resursfordelning (volymer) -19403|  -13329] 17294
Effektivisering (1 % av ram) 10192 10572 10999
Politisk prioritering 0 0 0
Kvar att férdela -7625 43495 8181
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Protokollsutdrag 1(2)
Instans Moétesdatum
Kommunstyrelsen 2024-01-09

Utdkad borgensram for Sydvatten AB
Arendenummer KS 2023.1561

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige beslutar om ett utdkat
borgensétagande (proprieborgen) for Sydvatten AB om 18 660 000 kr till ett
borgensatagande om totalt 72 660 000 och dérpa 16pande ranta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet ska beréknas pa skuldebrevens
respektive ursprungliga belopp.

Kommunstyrelsen dnskar uppmérksamma kommunfullméktige pé det
avsteg fran finanspolicyn som detta beslut skulle innebéra.

Sammanfattning av arendet

Sydvattens styrelse beslutade 19 oktober 2023 om att vid Sydvattens
bolagstamma 2024 foresla beslut om utdkad borgensram. Beslutet &r en
konsekvens av den tiodrsplan bolaget foljer vilken innehéller investeringar
for 4,2 miljarder kronor. Senast ett beslut fattades om utdkad borgensram
var 2021 da hojd togs for investeringar till och med 2027. Den nu
foreslagna

borgensramen ticker l&nebehovet fran 2024 till och med 2027. Anledningen
till att borgensatagandet behover utdkas fran 2024 till och med 2027 ér att
den totala investeringsvolymen succesivt dkat, och dirmed dven
uppléningsbehovet. Den 6kade investeringsvolymen bestér av flera faktorer.
Faktorerna sammanfattas som 6kade kostnader (ca 40 %), nya projekt (ca 30
%) och underhéllskostnader (30 %).Nuvarande borgensram uppgar till 3 100
miljoner. Bolagsstimman kommer att behandla fragan om utdkat
borgenséatagande for Sydvatten med 1 100 miljoner till en total borgensram
om 4 200 miljoner. Borgensitagande

kommer att fordelas proportionerligt efter respektive kommuns dgarandel.
Den av kommunfullméktige beslutade borgensramen (2020.§202) uppgér
till 54 000 000 kr, av vilken 50 699 300 kr &r taget 1 ansprak. Sydvatten
begér en utdkning av borgensramen med 18 660 000 kr till totalt 72 660 000
kr.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, daterad 2023-12-22.

Borgensram for 14n at Sydvatten AB.

Bilaga Berdknat borgensatagande fram till och med 2027.

Bilaga Budget 2024 och flerdrsplan 2025-2033.

Bilaga Konsortialavtal for regional vattenforsorjning genom Sydvatten AB.
PM Sydvattens borgensram.

Forslag till beslut under sammantradet
Niklas Sjoberg (SD) yrkar bifall pa forvaltningens forslag.
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Kommunstyrelsen 2024-01-09

Lena Axelsson (S) yrkar bifall pa forvaltningens forslag med

kompletteringen att i beslutet fortydliga avsteget fran finanspolicyn.

Beslutet skickas till

FEkonomienheten.
Sydvatten AB.

Sida
2(2)
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Forvaltning Datum Arendenummer
Kommunovergripande staben 2023-12-22 KS 2023.1561

Utdkad borgensram for Sydvatten AB

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar om ett utokat borgensatagande
(proprieborgen) for Sydvatten AB om 18 660 000 kr till ett borgensétagande
om totalt 72 660 000 och dirpé I6pande ridnta och kostnader. Det totala
hogsta lanebeloppet ska berdknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga
belopp.

Sammanfattning av arendet

Sydvattens styrelse beslutade 19 oktober 2023 om att vid Sydvattens
bolagstamma 2024 foresla beslut om utdkad borgensram. Beslutet &r en
konsekvens av den tiodrsplan bolaget foljer vilken innehéller investeringar
for 4,2 miljarder kronor. Senast ett beslut fattades om utdkad borgensram
var 2021 da hojd togs for investeringar till och med 2027. Den nu foreslagna
borgensramen técker lanebehovet fran 2024 till och med 2027. Anledningen
till att borgensatagandet behover utdkas fran 2024 till och med 2027 ir att
den totala investeringsvolymen succesivt okat, och ddrmed dven
upplaningsbehovet. Den 6kade investeringsvolymen bestar av flera faktorer.
Faktorerna sammanfattas som 6kade kostnader (ca 40 %), nya projekt (ca 30
%) och underhallskostnader (30 %).

Nuvarande borgensram uppgar till 3 100 miljoner. Bolagsstimman kommer
att behandla fragan om utdkat borgensdtagande for Sydvatten med 1 100
miljoner till en total borgensram om 4 200 miljoner. Borgensatagande
kommer att fordelas proportionerligt efter respektive kommuns dgarandel

Den av kommunfullméktige beslutade borgensramen (2020.§202) uppgér
till 54 000 000 kr, av vilken 50 699 300 kr &r taget i ansprak. Sydvatten
begir en utdkning av borgensramen med 18 660 000 kr till totalt 72 660 000
kr.

Konsekvensanalys/Overviganden

Foreslagen borgensram ticker Sydvattens 1dnebehov till och med 2027, for
lanebehov efter 2027 kommer nytt beslut om borgensram att behdva fattas.

Sydvattens investeringsverksamhet dr behiftad med en hog grad av
osdkerhet. Planering och genomf6rande sker under ldnga tidsperioder,
anldggningarna dr ofta unika i sitt slag och befintliga anldggningar dr gamla
och behdver bytas ut.

Laglighet och kommunens regler och/eller mal

Av finanspolicyn avsnitt 6.3 anges att skriftligt borgensavtal som innefattar
villkoren 1 finanspolicyn ska upprittas. Enligt avsnitt 6.4 skall beslut om
borgen foregés av analys av investerings- och driftkalkyler mm.
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Tjansteskrivelse 2(2)
Forvaltning Datum Arendenummer
Kommundvergripande staben 2023-12-22 KS 2023.1561

Borgensavtal kommer inte tecknas, krav pd amortering stélls inte och ndgon
analys av investerings- och driftkalkyler &r inte gjord, vilket dr ett avsteg
fran finanspolicyn 6.3 och 6.4.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-12-22

Borgensram for 14n at Sydvatten AB.pdf

Bilaga Berdknat borgensatagande fram till och med 2027.pdf

Bilaga Budget 2024 och flerarsplan 2025-2033.pdf

Bilaga Konsortialavtal for regional vattenforsérjning genom Sydvatten
AB.pdf

PM Sydvattens borgensram.pdf

Ekonomienheten

Emil Hansson
FEkonomichef

Beslutet skickas till

Ekonomienheten
Sydvatten AB



[E] SYDVATTEN Diicmmmer 202312406
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Bakgrund till 6kning av Sydvattens borgensram

Sydvatten har idag en borgensram pa 3 100 miljoner och en skuldvolym om 2 860 miljoner
vid utgdngen av 2023. Sydvattens styrelse beslutade 19 oktober 2023 att tillskriva dgarna
om utdkad borgensram med 1 100 miljoner. Beslutet var en konsekvens av bolagets
investeringsbudget. For att finansiera investeringsprojekten behdver Sydvatten ta upp lan
och kommer da under 2024 att na taket i nuvarande borgensram. En utdkning av borgens-
ramen med 1 100 miljoner till 4 200 miljoner forvintas ticka finansieringsbehovet av
bolagets investeringar till och med 2027. Senast bolagets borgensram dkades var 2021, och
da var forvantningen att borgensramen skulle ticka finansieringsbehovet till 2027. De
orsaker som ligger bakom att behovet av en 6kning av borgensramen kommit tidigare
beskrivs i denna PM.

Beslutet om borgensram 2021

Beslutet om en 6kning av borgensramen fattades av Sydvattens arsstimma 28 maj 2021
efter att Sydvattens styrelse den 3 februari 2020 fattat beslut om att tillskriva dgarna om
utokningen. Till grund for skrivelsen var budget och flerarsplan 2020-2029 och preliminir
budget och flerarsplan 2021-2030. Investeringsvolymen for hela planperioden uppgick till
2 986 miljoner varav perioden 2020-2027 uppgick till 2 050 miljoner fordelat per ar enligt
tabell nedan:

Prognos Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar (Mkr) 266,7 581,6 488,6 220,4 157,0 68,5 79,0 188,0
Nyupplaning (Mkr) 275 385 350 150 0 0 0 0

Investeringsvolymerna i investeringsplanen var som storst 2021-2022 for att sedan minska
till lagre nivder 2024-2027, vilket medforde att investeringarna under dessa ar skulle
finansieras fullt ut med internt genererade medel, varfor ingen utékning av skuldvolymen
planerades forrdan 2028.

Budget 2024 med flerarsplan 2025-2033

Sedan 2020 har Sydvattens investeringsplan succesivt 6kat i volym. I budget 2024 med
flerarsplan 2025-2033 som antogs av Sydvattens styrelse 19 oktober 2023 uppgéar den
totala investeringsvolymen for planperioden till 4 209 miljoner. Utfall och budget for
perioden 2020-2027 uppgér till 3 312 miljoner fordelat per ar enligt tabell nedan:

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar (Mkr) 195,7 338,5 444,6 407,3 505,5 534,6 591,2 294,6
Nyupplaning (Mkr) 200 129 325 333 350 375 400 100

Den totala investeringsvolymen for perioden har dkat och investeringsvolymerna dr pd en
hog niva under samtliga ar. For att finansiera investeringar kommer skuldvolymen att 6ka
kontinuerligt varje ar.

Orsaker till 6kningen

Som framgér ovan har investeringsvolymen for aren 2020-2027 6kat, och ddrmed dven
uppléningsbehovet, sedan forra beslutet om en 6kning av borgensramen initierades av
Sydvatten. Den 0kade investeringsvolymen bestér av flera faktorer.

ADRESS TFN ORG.NR PLUSGIRO 53 51 93-7
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Under aren som gétt sedan investeringsbudgeten for 20202029 beslutades har samhélls-
ekonomin drabbats av bdde pandemi och krig som bland annat kraftigt paverkat prisut-
vecklingen inom entreprenader. Den genomsnittliga 6kningen av entreprenadindex sedan
2018 uppgér till 60 %. Det dr ocksa ofta svirt att sétta budgetar i tidigt skede. Sydvattens
anldggningar &r ofta unika gillande dimension och utférande. Ofta uppstar dven en
komplexitet vid anslutning av nya anldggningar till dldre befintliga som ar svér att forutse.
Det ar darfor svart att hitta relevanta referensobjekt. I takt med att forstudier och projek-
tering fortloper blir bilden allt tydligare. En projektbudget som péverkats av bada dessa
effekter &r Pumpstation Stehag som budgeterades till 170 miljoner 2018, och nu forvintas
kostnaden for projektet bli cirka 280 miljoner.

Det har @ven tillkommit projekt under de ar som gétt sedan 2020. I takt med att vi bygger
ut nya anldggningar kan stora renoveringsprojekt av befintliga anlaggningar pabdrjas. Ett
projekt som tillkommit sedan 2020 4&r Vombledning 1 och 2 som kommer att genomgé
omfattande renoveringar 20252026 till en kostnad om 130 miljoner. Vombledning 1 och
2 har varit 1 drift sedan 1940- och 50-talet, forst nu kommer vi ha méjlighet att genomfora
ett omfattande underhall.

Vara anldggningar dr gamla, nér vi bygger nya anldggningar i anslutning till befintliga
behdver vi ofta genomfora stora underhallsinsatser. Anldggningarnas natur dr ofta ocksa av
den karaktir att det &r forst nar underhéllsarbetet pdborjats och man griaver fram anldgg-
ningsdelarna som man fullt ut kan avgora vad som ska goras och vad det kostar. I samband
med byggandet av en UV-anldggning pa Vombverket uppgick projektrelaterade under-
hallskostnader till drygt 30 miljoner. Vi ldgger vildigt stora summor pa underhall av véra
anldggningar som ofta dr 60—70 &r gamla, vilket dock &r betydligt mer ekonomiskt och
hallbart dn att bygga nya.

Det gar i flera fall inte att peka pd endast en av ovanstédende faktorer for att forklara
okningen, oftast dr det en kombination av flera. Uppskattningsvis fordelas faktorerna for
volymokningen for perioden 2020-2027 med 6kade kostnader 40 %, nya projekt 30 % och
underhallskostnader 30 %.

Framtida utveckling

Som beskrivits ovan dr Sydvattens investeringsverksamhet behéftad med en hog grad av
osdkerhet. Planeringen och genomforande sker under langa tidsperioder, anldggningarna ar
ofta unika i sitt slag och véra befintliga anléggningar dr gamla och behdver bytas ut.
Okningen av investeringsbudgeten har skett succesivt under de senaste dren da vi I6pande
uppdaterar vara planer i takt med att utrednings- och projekteringsarbetet fortskrider och
ndr vi har framdrift 1 entreprenaderna. Denna osdkerhet dr en del av verksamhetens logik
och gér inte att eliminera. Vi kommer dock att fortsitta utveckla vart planeringsarbete och
pa sé sétt finga upp och visualisera delar av denna osdkerhet i kommande budgetar och
prognoser. Sydvatten driver stora regionaltekniska anldggningar. Att underhalla och
utveckla dessa krédver stora resurser men det dr ocksé effektivt. Det vi bygger kommer att
anvindas av over en miljon invanare i vara dgarkommuner under en lang tid framover.

SYDVATTEN AB
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Mattias Leijon Lars Rosén
VD Ekonomi- och finanschef
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Till deligarkommunerna

Borgensram for lan at Sydvatten AB

Sydvattens styrelse beslutade 19 oktober 2023 om att vid Sydvattens bolagstimma 2024
foresla beslut om utdkad borgensram. Beslutet &r en konsekvens av den tio&rsplan bolaget
foljer vilken innehéller investeringar for 4,2 miljarder kronor. Senast ett beslut fattades om
utdkad borgensram var 2021. Den nu foreslagna borgensramen forvéntas ticka bolagets
lanebehov fran 2024 till och med 2027.

Nuvarande borgensram uppgér till 3 100 miljoner. Bolagsstimman kommer att behandla
fragan om ut6kat borgensatagande for Sydvatten med 1 100 miljoner till en total borgens-
ram om 4 200 miljoner. Borgensatagande kommer att férdelas proportionerligt efter
respektive kommuns dgarandel.

Med denna skrivelse uppmanas delédgarkommunerna tillse att nédvéandiga tgéirder vitas sé
att Sydvattens bolagsstimma 2024 kan fatta beslut om utékad borgensram.

Borgensatagande och bolagsstimma

Enligt konsortialavtalets §7 géller foljande avseende borgensatagande:

... Samtliga deldgarkommuner dr skyldiga att vid behov stdlla borgen for Sydvattens
upptagande av ldn inom den borgensram som bolagsstimman har beslutat att begira i
enlighet med denna punkt ...

... Varje nytt borgensatagande ska fordelas mellan deldgarkommunerna i forhdllande till
deldgarkommunernas andel i aktiekapitalet ....

.... Beslut om att begdra utokad borgensram fran deldgarkommunerna ska fattas av
bolagsstdmman. Ett sadant beslut dr giltigt om det har bitrdtts av delidgare med minst tvd
tredjedelar av de avgivna résterna. Deldgarkommunerna forbinder sig att bifalla en sddan
begdran av bolagsstdmman och att tillse att nédvindiga dtgdrder omgdende vidtas. For
undvikande av tvivel utgér det ett visentligt brott mot detta avtal att inte bifalla ett beslut
av bolagsstamman om begdran om utokad borgensram.

ADRESS TFN ORG.NR PLUSGIRO 53 51 93-7
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Investeringar

Budget 2024 och flerarsplan 2025-2033 antogs av Sydvattens styrelse 19 oktober 2023 och
ir baserad pa bolagets strategiska plan vars inriktning ar ett lingsiktigt sikert, redundant
och héllbart dricksvattenforsorjningssystem. Totalt ska 4,2 miljarder investeras under hela
planperioden.

Perioden 20242026 ir projektintensiv for Sydvatten. 2023 péborjades anslutningen av
Skurups kommun, med en budget om 72 miljoner for Sydvattens del. Anslutningen
kommer att vara klar infér sommaren 2024. Aven byggnationen av en tredje reservoar vid
Norra Ugglarp paborjades under 2023. Med en tredje reservoar skapas storre sikerhets-
marginal vid ett avbrott i produktion, forbattrad hydraulik i Vombsystemet och en jimnare
produktion pd Vombverket. Projektet har en budget om 260 miljoner och ska vara slutfort
under 2025. Efter det kommer Vombledning 1 och 2 stidngas ner for renovering.
Ledningarna anlades 1948 respektive 1956 och har sedan dess inte tagits ur drift for mer
omfattande underhéllsinsatser. De kommer nu att stingas ner och genomga en omfattande
renovering. Projektet som dven omfattar renovering av reservoaren Ugglarp tva beriiknas
kosta 130 miljoner och ska vara genomfort till sommaren 2026.

2025 paborjas byggnationen av en ravattenpumpstation i Stehag inklusive rivattenledning
in till Ringsjoverket. Den nya anléggningen skapar redundans fér Ringsjéverkets
rivattenforsorjning vilket innebér att det kommer finnas tva vigar for rdvattnet in till
Ringsjéverket. Pumpstationen &r ocksa en del av Bolmenvatten till Vomb (BTV), frin
pumpstationen kommer Bolmenvatten att pumpas till Vombverket. Projektet har en budget
om 279 miljoner under perioden 2024-2026. 2026 pébdorjas byggnationen av en tredje
dricksvattenledning mellan Ringsjoverket och Véstra Stro med en totalprojektbudget om
285 miljoner. Med en tredje ledning skapas redundans och méjlighet att utfora stdrre
underhéllsinsatser pa befintliga tva ledningar.

Véra tva vattenverk dr 75 och 60 &r gamla, sedan de byggdes har storleken pa verksam-
heten och organisationen 6kat. Under 2025 och 2026 ska bada verken genomga en om- och
nybyggnad for att skapa mer utrymme for verksamheten och mer &ndamalsenliga lokaler,
total kostnad for bdda verken uppgér till 185 miljoner. Under perioden 2024-2026 kommer
ocksa investeringar i solcellsanldggningar vid véra verk att goras till en kostnad om cirka
100 miljoner, med denna utbyggnad férvintas Sydvatten producera 7 000-8 000 MWh
solenergi pa érsbasis.

Ungefir hilften av investeringsplanen utgérs av projektpaketet “Bolmenvatten till Vomb”
(BTV), att gora Bolmen till primér vattentikt dven for Vombverket och dédrmed skapa full
redundans pé rivattensidan samt mdjliggdra en framtida utbyggnad av produktions-
kapaciteten pd Vombverket och pé sé sétt uppna full redundans mellan bolagets tva
produktionsanldggningar. Projektpaketet omfattar totalt investeringar for 2 miljarder och
planeras vara genomfort till 2032.

I bifogat budgetdokument finns en sammanstéllning 6ver bolagets investeringsprojekt som
har beslutats av bolagets styrelse.
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Sjalvfinansieringsgrad
Sjélvfinansieringsgraden for hela planperioden 2024-2033 uppgr till 46 %.
Borgensram och borgensavgift

Foreslagen borgensram forvintas tédcka lanebehovet till och med 2027, for 14nebehov efter
2027 kommer nytt beslut om borgensram att behdva fattas.

Nuvarande borgensavgift uppgér till 0,25 % av genomsnittlig upplaning med kommunal
borgen under éaret. Avgiften foreslas behallas pa denna niva.

Nuvarande borgensatagande

Enligt konsortialavtal f6r regional vattenforsdrjning §7, trdffat 2014 mellan Sydvattens
delégare tecknar deldgarkommunerna borgen for bolagets 14n i férhallande till sin andel i
aktiekapitalet. Borgensatagandena har inte skrivits om i samband med att nya deléigare har
tillkommit utan detta har skett efter hand som l&nen forfallit, darfor har vissa delégare ett
lagre borgensengagemang é&n andra. Den foreslagna borgensramen grundar sig pa den
berdknade totala lanefinansieringen de ndrmsta dren och fordelas efter andelen i
aktiekapitalet.

Beredning

Beslut om att tillskriva dgarna om utdkad borgensram fattades av Sydvattens styrelse 19
oktober 2023. Arendet togs upp for beredning i Ekonomiskt samrad 10 oktober 2023.

Med vénlig hilsning
SYDVATTEN AB

Q{Twmmu/ TS

Ilmar Reepalu
Ordférande

Bilaga:

- Beréknat borgensatagande fram till och med 2027
- Konsortialavtal for regional vattenforsorjning genom Sydvatten AB
- Budget 2024 och flerarsplan 2025-2033



KONSORTIALAVTAL FOR REGIONAL
VATTENFORSORJNING GENOM
SYDVATTEN AB

W
~C ﬁ,{,f\///’?a .
/ — ,;_ [

ok I
Y nr\‘,’\f\ P

\/i',.} v . }L, T
Ol

r,_,.?i ¥l th’ /Lfb o



§ 1

Avtalsslutande kommuner

Deldgarkommunerna &r Bjuv, Burldv, Eslév, Helsingborg, Hoganis, Kivlinge,
Landskrona, Lomma, Lund, Malmé, Skurup, Staffanstorp, Svalév, Svedala,
Vellinge och Angelholm.

§2

Samarbetsform
Samarbetet ska ske genom Sydvatten AB, nedan Sydvatten eller bolaget, som bildats
ar 1966.

For bolaget giller bifogade bolagsordning med de tilldgg eller dndringar som
beslutas av bolagsstimma.

§3

Bolagets @ndamal

Sydvattens uppgift 4r att uppfora, dga och driva vattenforsorjningsanldggningar for
deldgarkommunerna samt att forse deldgarkommunerna med vatten fran dessa
regionala vattenforsorjningsanldggningar. Deldgarkommunerna svarar var och en for
den lokala distributionen. Anldggningarna bestar dels av produktionsanldggningar
och dels av erforderliga tunnelsystem och ledningar for ra- och dricksvatten fram till
forbindelsepunkterna for respektive deldgarkommun.

Sydvatten ska dven kunna sélja vatten till kommun, kommunalférbund eller kommu-
nalt foretag som inte dr deldgare. En sddan forséljning far endast ske under forutsitt-
ning att deldgarkommunernas [6pande behov av vatten &r tryggat och att deldgar-
kommunernas intressen i §vrigt inte skadas. Styrelsen beslutar i varje enskilt fall om
genomforande av en séddan affir.

Sydvatten ska dven kunna forvérva och driva deldgarkommunernas vattentjanst-
anldggningar. Varje sadan affdr ska regleras 1 ett sérskilt avtal som bygger pa att
aktuell deldgarkommun svarar for samtliga kostnader som avser dessa anldggningar.
Styrelsen beslutar 1 varje enskilt fall hdrom.

Sydvatten ska dédrjémte verka for solidarisk samverkan mellan deldgarkommunerna i
syfte att uppna en rationell och langsiktig hushallning med tillgéngliga vatten-
resurser, vilket bor beaktas av deldgarkommunerna vid investeringar i deras egna
anldggningar.

Sydvattens verksamhet ska préglas av langsiktighet, hog sdkerhet och kvalitet samt
affarsmassighet, for maximal samhéllsnytta.
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§4

Sydvattens deldagare

Sydvatten har bildats for att uppfylla deldgarkommunernas skyldighet att ordna
vattenforsorjning. Deldgarkommunerna #r dirfor 6verens om att endast kommuner
till vilka Sydvatten ska leverera vatten kan vara deldgare 1 Sydvatten.

§5

Aktiekapitalet och dess fordelning

Sydvattens aktiekapital uppgar till 442 402 800 kronor. Andelarna i aktiekapitalet
fordelas mellan deldgarkommunerna efter folkméngd. Vid undertecknandet av detta
avtal dr andelarna i aktiekapitalet fordelade 1 enlighet med foljande:

Bjuv 1,76 % Lund 12,87 %
Burlév 1,94 % Malmé 34,05 %
Eslov 3,75 % Skurup 1,74 %
Helsingborg 15,32 % Staffanstorp 2,58 %
Hogands 2,93 % Svalov 1,64 %
Kavlinge 3,26 % Svedala 2,36 %
Landskrona 4,93 % Vellinge 3,99 %
Lomma 2,33 % Angelholm 4.55 %

100 %

Fordelningen &r baserad pa deldgarkommunernas respektive folkméngd den 31
december 2011, enligt Statistiska Centralbyrans statistik. Deldgarkommunernas
andelar 1 aktiekapitalet ska omfordelas vart tionde &r.

Deldgarkommunerna &r skyldiga medverka till sddan omférdelning av aktiekapitalet
som foljer vid tillampning av bestdimmelserna i § 9 om nytilltrdde av kommun.

Aktie ska vid omférdelningen enligt ovan dverlatas till kvotvirdet (aktiens andel 1
aktiekapitalet).

Vid 6kning av aktiekapitalet ska deldgarkommunerna deltaga i proportion till sina
andelar i aktiekapitalet.

§6

Férbud mot dverlatelse och pantsittning av aktie
Aktie far inte, utéver vad som uttryckligen foljer av detta avtal, 6verlatas.
Pantséttning av aktie far inte ske.



§7

Finansiering
Deldgarkommunerna atar sig att ldmna sin medverkan till bolagets finansiering
enligt vad som anges i denna paragraf.

Sydvattens investeringar ska finansieras i forsta hand genom upptagande av 14n pé
kreditmarknaden. Sydvatten far ocksé uppta lan av en eller flera deldgarkommuner
under forutséttning att sa sker till marknadsmaéssiga villkor.

Samtliga deldgarkommuner &r skyldiga att vid behov stilla borgen for Sydvattens
upptagande av 1an inom den borgensram som bolagsstimman har beslutat att begéira
i enlighet med denna punkt. Borgensramens storlek vid undertecknandet av detta
konsortialavtal framgéar av bilaga 1.

Varje nytt borgensatagande ska fordelas mellan deldgarkommunerna i forhéllande
till deldgarkommunernas andel i aktiekapitalet.

Sydvatten ska for stélld borgen betala en arlig borgensavgift till deligarkommunerna
i forhallande till borgensatagandet.

Borgensavgiften ska betalas arsvis i efterskott.

Borgensavgiftens storlek ska bestimmas av bolagsstimman. Ett sddant beslut dr
giltigt om det har bitritts av deléigare med mer &n hélften av de avgivna rdsterna.

Beslut om att begéra utokad borgensram fran deldigarkommunerna ska fattas av
bolagsstimman. Ett sddant beslut dr giltigt om det har bitriitts av deldgare med minst
tvé tredjedelar av de avgivna rosterna. Deldgarkommunerna férbinder sig att bifalla
en sddan begidran av bolagsstimman och att tillse att ndvindiga atgdrder omgéende
vidtas. For undvikande av tvivel utgér det ett viisentligt brott mot detta avtal att inte
bifalla ett beslut av bolagsstimman om begiiran om utdkad borgensram.

Sydvatten ska ge deldgarkommunerna erforderliga underlag for budgetarbete och
ekonomisk ldngtidsplanering.

§8

Fordelning av kostnader

Deldgarkommunernas procentuella andelstal i anldggningarnas kapacitet ska
bestimmas 1 forhallande till deldgarkommunernas folkméngd vid ingéngen av fore-
gaende kalenderéar enligt Statistiska Centralbyrans statistik. Styrelsen kan medge
viss jamkning av dessa andelstal med hénsyn till bl.a. att antalet anslutna vatten-
forbrukare 1 deldgarkommunen &r sérskilt 1agt i férhallande till folkméngden eller att
industriforbrukningen dr sérskilt hog. Andelstalen kan omprévas nir sérskilda
omsténdigheter foreligger.
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Sydvattens fasta kostnader ska fordelas mellan deldgarkommunerna efter deras
relativa andelstal enligt ovan med tvd decimaler.

Rorliga kostnader, d.v.s. kostnader som varierar med vattenproduktionen pé
marginalen, ska fordelas efter levererad vattenmiingd.

Den ersittning Sydvatten erhdller av delagarkommunerna for del i anldggningarnas

kapacitet och for vattenleverans ska motsvara bolagets sjdlvkostnader pé sa sitt att
intékter och kostnader i princip balanserar varandra.

§9

Villkor for nytilltradande kommuner
Bolagsstimman beslutar om upptagande av ny deldgarkommun.

Kommun som intréder 1 bolaget efter den [ange nytt relevant datum] ska
1. bitrdda mellan deldgarkommunerna géllande konsortialavtal, och
2. vid nyemission teckna aktier enligt férdelningsprincipen i § 5 till en
teckningskurs motsvarande aktiernas andel i bolagets nettotillgangar,
baserade pé bokforda vérden enligt faststdlld balansrikning for nirmast
foregéende ar.
Ny deldgarkommun ska svara for kostnader for anslutningen enligt styrelsens beslut
i varje enskilt fall.
§10
Vissa bestdmmelser om vattenleverans
Sydvattens vattenleveranser till deldgarkommunerna ska ske pé platser som &r
ldmpliga i forhallande till Sydvattens ledningsnit och det lokala niitets utformning,

varvid en totalekonomisk 16sning ska efterstrivas.

Tekniska krav i 6vrigt och andra foreskrifter f6r Sydvattens leveranser faststills av
styrelsen.

Deldgarkommunerna dr skyldiga att godtaga vattenleverans oavsett 1 vilken av de
regionala anldggningarna vattnet produceras.

Deldgarkommun far inte utan Sydvattens godkénnande distribuera vatten fran
Sydvatten till mottagare utanfor kommungrinsen.
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§ 11

Styrelse
Sydvattens styrelse ska besta av 13 ledaméter med 14 suppleanter.

Styrelsen utses av deldgarkommunerna pa féljande sitt:

Ledamdter Suppleanter

Eslov 1

Helsingborg & 1
Landskrona 1 1
Lund 2 1
Malmo 4 2

Ovriga deligarkommuner ska gemensamt utse 3 ledaméter och 8 suppleanter. For
dessa dvriga deldgarkommuner ska det finnas en valberedning med sirskild arbets-
ordning om vilken dessa deldgarkommuner ska triffa 6verenskommelse. Kommun
som senare intrider i bolaget ska hénforas till denna grupp av dvriga deldgarkom-
muner och bitrdda §verenskommelsen om valberedning, varvid antalet suppleanter
Okas med en per ny deldgarkommun.

Samtliga deldgarkommuner garanteras representation genom minst en suppleant.
Ordning for intrdde som ledamot regleras i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens uppdrag géller till slutet av den arsstimma som halls aret efter det r d&
ordinarie val av kommunfullméktige har forrittats i hela landet (d.v.s. rsstimmorna
ar 2015, ar 2019 o.s.v.).

§ 12

Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jimte ridkenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en auktoriserad
revisor och en suppleant. De tva storsta deligarkommunerna utser vardera en
lekmannarevisor och en suppleant.

Samtliga revisorers och suppleanters uppdrag giller till slutet av den &rsstimma som
halls under det fjérde rdkenskapséret efter det ar di revisorn utsags (jamlikt 9 kap.
21 § aktiebolagslagen). Lekmannarevisorerna och dessas suppleanter ska utses vid
den arsstimma som halls aret efter det ar da ordinarie val av kommunfullméktige
har forrittats i hela landet,( d.v.s. arsstimmorna &r 2015, ar 2019 o.s.v.).
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§13

Bolagets redovisningshandlingar

Fran bolaget ska varje deldgarkommun i samband med kallelse till rsstimma
erhélla avskrifter av de av bolagets redovisningshandlingar som ska behandlas pa
arsstdmma.

Deldagarkommunernas revisorer dger rétt att om de s& dnskar f4 insyn i bolagets
rikenskapshandlingar.

§ 14

Lépande samrad och information
For lopande samrad och information ska finnas:

1 Ett tekniskt samrddsorgan med en (1) ordinarie ledamot och en (1) suppleant
frén samtliga deldgarkommuner. Ordinarie ledamot och suppleant ska vara
antingen 1 deldgarkommun anstélld tjinsteman med ansvar {or vattenforsorj-
ningsfragor, eller, i forekommande fall, i extern, heldgd eller tillsammans med
andra kommuner deldgd, driftsorganisation anstilld tjinsteman med motsva-
rande ansvar.

Detta organ ska behandla tekniska och driftsmissiga fragor utifrdn en helhetssyn
pé forsorjningskedjan.

2 Ett ekonomiskt samradsorgan med sex (6) ordinarie ledamdéter och sex (6)
suppleanter. Delagarkommunerna Malmg, Helsingborg, Landskrona, Eslév och
Lund utser vardera en ordinarie ledamot och en suppleant. Ovriga deligarkom-
muner utser genom den i § 11 nimnda valberedningen tillsammans en ordinarie
ledamot och en suppleant.

Detta organ ska behandla ekonomiska och finansiella fragor av dgarkaraktir,
vilket bland annat innefattar framtagandet av styrdokument.

Det tekniska och ekonomiska samradsorganet ska sammantriida minst fyra gnger
varje ar. Tjansteman fran Sydvatten kallar till och ska vara ordférande vid samman-
trade.

Vid samrddsorganens sammantriden och dvriga arbete ska deltaga de tjinstemiin
inom Sydvatten som har ansvaret for Sydvattens verksamhet inom respektive
fackomraden.

§15

Utdvande av rostratt m.m.

Deldgarkommunerna forbinder sig att vid utdvande av sin rostritt pa bolagsstimma

och genom sina representanter i styrelsen dvensom eljest tillse att bestimmelserna i A, /Z/
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§ 16

Avtalsbrott

Deldgarkommun som gor sig skyldig till vdsentligt brott mot detta avtal, samt inte
efter skriftlig erinran dérom vidtar réttelse inom sextio (60) dagar efter mottagandet
av sadan erinran, dr skyldig att pa begéran av annan deldgarkommun omgéende
begéra uttridde ur detta avtal i enlighet § 17 nedan.

§17

Uttrade

Deldgarkommun har rétt att begéra uttrdde ur detta avtal. Uttrdde ska ske vid den
tidpunkt som 6vriga deldgarkommuner bestimmer, dock senast tolv (12) ménader
efter det att begéiran om uttridde framstilldes.

Ovriga deldgarkommuner ska inlésa den uttridande deligarkommunens aktier senast
pé dagen for uttrddet. Inlosen ska ske i forhallande till deldigarkommunernas andelar
i aktiekapitalet vid tidpunkten for framstéllan om begéran om uttrdde. Mot bakgrund
av skilen till Sydvattens bildande, &ndamélet med Sydvattens verksamhet och upp-
rittandet av detta aktiedgaravtal dr deldgarkommunerna §verens om att lésenbelop-
pet per aktie vid inlésen enligt denna punkt ska motsvara aktiens kvotvirde, oavsett
dess verkliga vérde.

Deldgarkommun som tréder ur detta avtal ska dessutom ersétta Sydvatten for den
kostnad, skada och forlust som Sydvatten eller deldgarkommunerna dsamkas pa
grund av att deldgarkommunen trader ur avtalet. Om en deldgarkommun trider ur
detta avtal som en f6ljd av ett vdsentligt avtalsbrott ska den uttriidande deldgarkom-
munen dessutom ersitta Sydvatten for den kostnad, skada och férlust som Sydvatten
eller deldgarkommunerna asamkas pa grund av deldgarkommunens avtalsbrott.

Om deldgarkommunerna inte inom fyra (4) ménader efter det att begiran om uttride
framstélldes kan komma &verens om den erséttning som den uttridande delédgar-
kommunen ska betala till Sydvatten enligt denna punkt ska utldtande om ersitt-
ningen inhémtas frén en oberoende virderingsman utsedd av deldgarkommunerna.
Om deldgarkommunerna inte inom sex (6) manader efter det att begéiran om uttride
framstilldes enats om vem som ska utses till sddan vérderingsman, ska virderings-
mannen pa deldgarkommuns begéran utses av Stockholms Handelskammare.

Virderingsmannen ska bestéimma ersdttningen enligt bestimmelserna i denna punkt,
beréknat per tidpunkten for framstéllan om begéran om uttréide.

Kostnaderna for védrderingsutlatandet frén den oberoende vérderingsmannen ska till
hilften betalas av den uttridande deldgarkommunen och till aterstiende del av
ovriga deldgarkommuner i forhallande till deldigarkommunernas andelar i aktie-
kapitalet vid tidpunkten for framstéllan om begéran om uttride. )
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Uttrdde ur detta avtal paverkar inte giltigheten av eventuella avtal mellan den uttra-
dande deldgarkommunen och Sydvatten. Uttrdde ur detta avtal paverkar inte heller
giltigheten av ataganden som den uttridande deldgarkommunen méa ha gentemot
Sydvatten eller annan deldgarkommun pa grund av detta avtal och som uppkommit
fore tidpunkten for uttrédet.

Vid uttrdde ska deldgarkommunerna upptaga forhandlingar om 6vriga villkor for
den uttrddande deldgarkommunens uttridde ur detta avtal.

§18

Avtalets giltighet

Detta avtal trider i kraft d4 det undertecknats av samtliga parter och géller till och
med den 31 december 2044. Om inte nagon av deldgarkommunerna skriftligen till
ovriga deldgarkommuner sdger upp avtalet senast fem (5) ar fore utgédngen av
avtalstiden, forldngs avtalet automatiskt med femton (15) ar 1 taget med fem (5) ars
uppsdgningstid.

Om uppségning som nu sagts sker, upphor avtalet att gilla mellan samtliga parter,
savida inte annat dverenskoms.

Deldgarkommunerna &r 6verens om att genomfora en gemensam dversyn av avtalet
vid utgangen av den initiala avtalsperioden samt dédrefter, om tillampligt, vid
utgangen av de forlingda avtalsperioderna om femton (15) ar.

Om detta avtal sdgs upp ska deldgarkommunerna upptaga forhandlingar om villko-
ren for deldgarkommunernas fortsatta samarbete 1 bolaget och bolagets bestand.

§19

Tidigare avtals upphérande m.m.
Nér detta avtal godkénts och undertecknats av deldgarkommunerna upphor det
tidigare konsortialavtalet att gilla.

Val enligt § 11 forréttas vid forsta arsstimma och val enligt § 12 forrdttas vid forsta
tillimpliga arsstimma efter avtalets godkédnnande och undertecknande.

Av detta avtal har deldgarkommunerna tagit var sitt exemplar.
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