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Demokrati och respekt

Tva honndrsord i demokratin ar frihet och jamlikhet. Friheten innebér att alla opinioner och
viljeyttringar ska fa komma till uttryck. Alla manniskor har ratt att uttrycka sin vilja, pladera
for de idéer de tror pa och agera for att framja sina intressen. Jamlikheten innebér att alla
manniskor &r lika mycket varda, att alla medborgare har samma ratt att delta i sitt lands
styrelse och att alla som deltar ska behandlas lika. Ingen &r i grunden férmer &n nagon annan.
Vid omréstning véger allas roster lika tungt.

Demokratin &r ett beslutssystem som gar ut pa att I6sa konflikter pa fredlig vag. Politik
handlar emellertid i praktiken séllan om harmoniskt samforstand. Olika intressen och
uppfattningar stalls mot varandra. De som forordar olika standpunkter konkurrerar om att
vinna flertalets stod infér en kommande omrdstning. Nér tidpunkten for beslut narmar sig
krdvs att de olika parterna antingen kan kompromissa sig fram till en 6verenskommelse eller
att en omrostning ager rum.

Det &r viktigt att denna process sker pa ett korrekt och respektfullt satt. Det samma galler
ocksa efter det att ett beslut ar taget. De som blir nedréstade behéver upptrada som goda
forlorare, och de som hamnat i majoritet behdver beméta minoriteten med respekt.

Syftet med en uppfoérandekod

Manga fortroendevalda tycker att klimatet inom det politiska livet i vara dagar blivit hardare
och att det blivit tuffare att verka som fértroendevald. Darfoér har Sveriges Kommuner och
Landsting tagit fram en uppforandekod for fortroendevalda. Syftet med uppférandekoden &r
att formulera ett underlag for etiska regler for fortroendevalda pa lokal och regional niva.
Avsikten &r att skapa och vidmakthalla ett gott klimat i politiken.

Uppforandekoden ger de fortroendevalda utgangspunkter for hur de kan upptrada pa ett bra
sétt mot varandra och darmed visa sin respekt for alla manniskors lika varde.
Uppforandekoden handlar inte om att alla ska gilla varandra eller de olika asikter och forslag
som finns. Den handlar inte heller om att stalla krav pa att fortroendevalda ska vara ofelbara.
Uppforandekoden ska ge stod till ett eftertdnksamt handlande.

Krav pa fortroendevalda

Den uppforandekod som presenteras har géller de fortroendevaldas upptrddande inom det
politiska livet och utgor alltsd inte rattesndren for deras privatliv. Det ar dock viktigt att inse
att det inte finns nagra vattentata skott mellan etiken i offentligheten och i privatlivet for en
fortroendevald. Den som forbinder sig att folja vissa etiska regler i sitt politiska engagemang
men visar sig tillampa en helt annan moral som privatperson forlorar sin trovérdighet.

Hur héga krav som det ar rimligt att stalla i detta sammanhang kan naturligtvis diskuteras.
Men den som tar pa sig ett politiskt fortroendeuppdrag far oundvikligen hogre krav pa sin
moral an ménniskor i allmanhet. Det &r en forutsattning for att allménhetens tilltro till
demokratin och samhallets institutioner ska bevaras och garanteras.
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Att folja lagar, regler och beslut

Det ar viktigt att fortroendevalda foljer lagar, regler och fattade beslut. De som innehar
fortroendeuppdrag ska inte heller delta i olagliga aktiviteter for att paverka politiska beslut.
Fortroendevalda fattar beslut som pa olika satt och nivaer lagger ramar for medborgarnas
mojligheter, rattigheter och skyldigheter i samhallet. For att besluten ska uppfattas som
legitima och medborgarna kanna fortroende for sina foretradare, galler att de fortroendevalda
sjélva foljer fattade beslut och underordnar sig géllande lagar och regler. De fortroendevalda
som ar motstandare till ett forslag, men vid omrostningen hamnar i minoritet, r lika bundna
till att folja beslutet som de som rostar for forslaget. Ingenting hindrar daremot att de
fortsatter att bilda opinion mot beslutet och lagger forslag om att det andras.

Att kunna demokratins procedurregler och att félja dem — mdtesteknik

Det ar viktigt att fortroendevalda kan och tillampar motesteknik. For att demokratins
processer ska fungera och dvergrepp och maktmissbruk undvikas, behdver alla
fortroendevalda lara sig de procedurregler for debatt, diskussion och beslutfattande som
motestekniken omfattar.

Kunskap i motesteknik ar i sig lika med makt. Métesteknik finns for att alla ska fa likvardiga
mojligheter att komma till tals och ge sina uppfattningar till k&nna. De finns for att beslut ska
kunna ske pa ett dppet, tydligt och schyst satt. God kunskap i motesteknik kan ocksa
missbrukas. Om fa beharskar konsten medan flertalet &r okunniga, kan métestekniken
anvandas for att manipulera fram vissa beslut.

Procedurregler behdver hallas levande for att fylla sin roll. Det ar darfor viktigt att reflektera
over hur olika procedurregler fungerar och vid behov omforma dem. Fortroendevalda som
anser att det finns regler som skadar eller hindrar ett demokratiskt arbetssétt bor ta upp
reglerna till diskussion och foresla forandringar.

Att visa respekt och ta varandra pa allvar

Det ar viktigt att fortroendevalda visar respekt for varandras villkor och underlattar varandras
deltagande. Den som har tagit pa sig ett politiskt fortroendeuppdrag ska vara man om att delta
I de mOten som uppdraget omfattar och komma férberedd till dessa. Alla har dock inte samma
forutsattningar for sitt engagemang som fortroendevald, pa grund av till exempel barn,
arbetstider, utbildningsniva eller funktionshinder

Politiskt engagemang bygger pa bade fornuft och kéanslor. Fértroendevalda maste fa ge
uttryck for sina asikter med bade sakargument och ideologiska viljeyttringar for att politiken
ska bli tydlig och begriplig.

Det &r viktigt att halla en god ton i den politiska debatten. Detta innebér till exempel att
fortroendevalda i fullméktigedebatter bor tilltala varandra med bade for- och efternamn
eftersom fullméktige &r en offentlig arena. Ahdrarna kan inte forvéntas kanna ledamoterna vid
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namn. | andra sammanhang behover det inte vara riktigt sa formellt, men tilltalet far aldrig bli
for familjart och aldrig nedlatande eller respektldst.

Det ar viktigt for politikens anseende att fortroendevalda tar varandras engagemang pa allvar.
Den som gar in for att misstankliggora sin motstandare riskerar att skada respekten for alla
fortroendevalda och for hela den demokratiska processen.

En god princip &r att bekréfta andra fortroendevalda som gor ndgot bra, oberoende av politisk
uppfattning i sak. Ett erkdnnande eller uppskattande omddme till ndgon som utmérkt sig
positivt, ger erkdnnande aven till den som berémmer.

Ta ansvar for att vara en demokrat i praktiken. Mobbning och kréankande beteende &r
oacceptabelt Gverallt — s& dven i politiken. Fortroendevalda forvantas vara forebilder for hur
man upptrader i ett demokratiskt samhalle.

Att verka Oppet, arligt och tydligt

Fortroendevalda maste anstranga sig for att gora politiken kand och begriplig for manniskor.
Stort varde behdver laggas vid att spela med 6ppna kort i beslutsprocesser sa att motiven for
beslut framtrader tydligt. Beslut som innebér avsteg fran tidigare gjorda utfastelser behdver
innehalla forklaringar till varfor avsteg gors.

Redogor for underlag, olika uppfattningar, beslut och deras bevekelsegrunder. Var man om att
inte jobba efter dolda agendor eller att morka fakta eller argument. Saval fortroendevalda
som medborgare &r i dagens samhalle bade kunniga och upplysta. Okad kunskap innebar
emellertid inte automatiskt 6kad klarhet. Den kan ocksa leda till insikter om att det finns flera
likvardiga slutsatser att dra och att inget beslut far enbart positiva effekter. Detta understryker
betydelsen av att beslutsprocesser ar 6ppna, att tydliga regler for beslutsprocedurerna foljs och
att det verkligen avsétts tid till utredning, diskussion, opinionsbildning och information om
vad som star pa den politiska dagordningen och vilken kunskap och vilka argument som finns
for olika alternativ.

Medborgarnas tilltro till politiska beslut paverkas inte bara av beslutens innehall, utan dven av
om de kanner tilltro till de procedurer som anvants for att uppna beslutet. En god demokratisk
process kréaver tid, och darfor kravs planering.

Intressekonflikter mellan roller

Det ar inte rimligt att havda att varje enskild politiker ska representera alla medborgare och
varna allas intressen. Fortroendevalda har flera roller och flera intressen att ta héansyn till. De
ska foretrada

e medborgarna i allménhet
e kommunen eller landstinget
e intressegrupper som det egna partiet varnar om

e sin egen partiorganisation.
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Det ar tillsammans och inte var for sig som fortroendevalda representerar alla medborgare.
Det ar legitimt att en enskild politiker koncentrerar sina krafter till att foretrada vissa gruppers
intressen, men det bor ske dppet. De intressen som foljer med fortroendevaldas olika roller
kan ibland komma i direkt konflikt med varandra. Denna typ av konflikter &r oundvikliga och
varken kan eller bor doljas om fortroendet for politiken ska uppratthallas. Fortroendevalda
maste vara medvetna om detta och hur det paverkar deras handlande i enskilda fall. Ibland
leder rollkonflikterna till etiska dilemman — intressena dr inte kombinerbara utan val av
handlingsalternativ innebar att ndgon maste svikas, ett 16fte maste brytas for att halla ett annat
och sa vidare. D& maste fortroendevalda vaga vélja och vara beredda att sta for sina val och ta
dess konsekvenser nér kritiken kommer.

Att i ovrigt bruka fértroendet med gott omdome

Fortroendevalda far aldrig lata sitt egenintresse ga fore allmanintresset och aldrig utnyttja sin
stallning for egna materiella eller ekonomiska fordelar. Fortroendevalda far heller aldrig delta
i beredningar eller beslut i &renden som beror dem sjélva eller nagon som de har en personlig
relation till. Regler om sadant jav finns i Kommunallagen och Forvaltningslagen och dessa
ska fortroendevalda kanna till.

Fortroendevalda har till uppgift att forvalta samhallets tillgdngar och anvisa medel pa ett
noggrant och ansvarsfullt satt. | det ingar att fortroendevalda &r noggranna med att aldrig
éverutnyttja formaner av ekonomisk eller annan karaktar som &r knutna till uppdraget.

Representation maste ske med eftertanke och anvandandet av alkohol ska vara genomtankt i
sadana sammanhang. Varje kommun och landsting har lokala regler for representation som de
fortroendevalda ska folja.
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Uppforandekodens barare och vaktare

En naturlig plats att placera ansvar for kulturen inom det politiska livet i kommuner och
landsting kan vara kommun- och landstingsfullmaktiges presidier. Till sin hjélp har
presidierna personer pa olika nivaer inom det politiska livet, i forsta hand partiernas
gruppledare i fullméktige och partiernas ledande foretradare i ndmnder och styrelser. Men
processen far inte vara enkelriktad fran fullmaktige och nerat. Uppforandekoden maste inte
bara kommuniceras utan ocksa diskuteras, formuleras och omformuleras. Malet &r att varje
fortroendevald ska kanna ett ansvar for att kritiskt granska den kod som géller och medverka
till att forbattra den.

Awven partierna har ett stort ansvar for att uppmarksamma och anvanda sig av
uppforandekoden i sitt interna arbete. Det &r i partierna som de fortroendevalda far sin
politiska skolning och mycket av det politiska vardagsarbetet tar sin utgangspunkt i partiernas
verksamhet. Samma uppforandekod bor galla i partiarbetet som i det politiska arbetet inom
kommuner och landsting.

Ansvaret for att spelregler fungerar och diskuteras delas i den politiska vardagen av alla
fortroendevalda i alla partier, alla kommuner och alla landsting.
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